


TIPOLOGIAS DE
RIESGOS FAC




RIESGOS ESTRATEGICOS

Posibilidad de que Eventos, condiciones o decisiones —
internas o externas— que pueden afectar de manera
negativa el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Estos riesgos se relacionan directamente con la orientacion
estratégica de la FAC, su capacidad para anticipar y
responder a amenazas emergentes, adaptarse a las
dindmicas del entorno, preservar y desarrollar capacidades
criticas, y garantizar el cumplimiento sostenido de la mision
institucional en defensa de la soberania y los intereses del
Estado.

RIESGOS OPERATIVOS

Posibilidad de que eventos, fallas, errores, desviaciones
o condiciones internas afecten la ejecucion eficiente,
oportuna y confiable de los procesos administrativos de
la Fuerza Aeroespacial Colombiana, comprometiendo la
continuidad de la gestion institucional, la calidad del
servicio, la trazabilidad de la informacion y el soporte
administrativo necesario para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.



RIESGOS DE SOBORNO

Posibilidad de que, en el marco de los procesos
administrativos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana,
se presenten ofrecimientos, solicitudes, entregas o
aceptacion de beneficios indebidos —economicos o de
cualquier otra naturaleza— con el fin de influir de
manera ilegitima en decisiones, tramites o actuaciones
institucionales, afectando Ila transparencia, Ila
integridad y la correcta gestion de los recursos publicos.

RIESGOS DE CORRUPCION

Posibilidad de que se presenten actos, practicas o
conductas indebidas que afecten la transparencia,
integridad y legalidad de los procesos administrativos
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana,
comprometiendo la correcta gestion de los recursos
publicos y la confianza institucional.



RIESGOS DE CONFLICTO DE

INTERESES

Posibilidad de que un servidor o contratista de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana enfrente situaciones en las
que sus intereses personales, familiares o de terceros
puedan influir —o aparentar influir— de manera
indebida en el ejercicio imparcial, objetivo y
transparente de sus funciones administrativas,
afectando la integridad, la legalidad y la confianza
institucional.

RIESGOS FISCALES

Posibilidad de que, por acciones u omisiones en los
procesos administrativos de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, se generen afectaciones al patrimonio
publico, tales como detrimentos, pérdidas de recursos,
pagos indebidos, ineficiencias, sanciones o
responsabilidades fiscales derivadas del
incumplimiento de normas, fallas de control o manejo
inadecuado de bienes y recursos institucionales.



RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA

INFORMACION

Posibilidad de que la informacion institucional —en
cualquier formato o medio— sea accedida, utilizada,
divulgada, modificada, destruida o perdida de manera
no autorizada, afectando la confidencialidad, integridad
y disponibilidad de los datos que soportan la gestion
administrativa, operativa y estratégica de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

RIESGOS LA/FT/FP

Posibilidad de que los procesos administrativos,
financieros, contractuales, logisticos o de gestion de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana sean utilizados —de
manera directa o indirecta— para facilitar, encubrir o
permitir actividades relacionadas con el lavado de
activos, la financiacion del terrorismo o la financiacion
de la proliferacion de armas de destruccion masiva,
afectando la integridad institucional, la legalidad y la
seguridad del Estado.



INVENTARIO DE
RIESGOS FAC




DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Parte 1

2025-DE-CO-001

Cofrupcsdn

Nombre del S0
2026-FAC-DE-CO-001  posiilidad de recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio, a nombre propio o de terceros,
para promocionar o difundir contenides publicitarios e
informacién externa de empresas ylo personas naturales en
los medios de comunicacidn institucionales de |a Fuerza
Aerpespacial Colombiana por desconocimients u omision de
los procediméentos establecidos para tal fin, afectando la
legitimidad institucional.

Responsable

Oficina de Comunicaciones Estratégicas -
QCOES

2026-DE-ES-001

Estratégico

2026-FAC-DE-ES-001 Posibilidad de afectacién econdmica)
yfo reputacional por una inadecuada administracion en el
proceso de evaluacidn y clasificacion del personal militar,
debido al desconocimiento, omision o extralimitacion en la
aplicacion  de  normatividad, gemerando  reprocesos
administralives, reclamaciones yo demandas en contra de la
Institucion.

Junta Clasificadora - JUCLA

2026-DE-ES-002

Estralégico

2026-FAC-DE-ES-002 - Posibilidad de pérdida reputacional y
econdmica por la proyeccidn de cambios estructurales no
coherentes con la misién y roles de la Fuerza Asroespacial
Celombiana, debido al desconocimiento de la Doclrina y la
Estrategia por parte de las areas funcionales, lo cual puede
derivar en afectaciones a |a credibilidad institucional,
desviaciones an &l direccionamiento estratégico y costos

adicionales para |a Institucicon.

Departamento de Desarrollo Organizacional -
DEDOR

2026-DE-ES-003

Estratégico

2026-FAC-DE-ES-004 Posibilidad de afectacion reputacional
por pérdida del patrimonio histérico institucional de la Fuerza
Aeroespacial C iana, debido al de los
lineamientos. y directrices, asi como al desconocimients u
omision de la normatividad institucienal vigente y aplicable,
llevando consigo a sanciones legales y pecuniarias.

Seccion Estratégica Patrimanie Histérice -
EPHI

2026-DE-ES-004

2026-DE-ES-005

Estratégico

Estralégico

2026-FAC-DE-ES-004 Posibilidad de pérdida reputacional
ocasionada por el Incumplimients en la aplicacién de los
lineamientos. emitidos por el Gobiemo Macional y Entes
Externos en modelos de gestion y planes debido a la omisidn,
desconocimiente  y falta de capacitacion sobre los
Imeamientos afectando el desempefio institucional, lo cual
puede afectar la eficacia de los procesos, generar
observaciones por parte de entes de control y disminuir la
credibilidad frente a los grupos de valor |
2026-FAC-DE-ES-005 Posivilidad de pérdida reputacional por
equivocada aplicacidn o difusidén de la doctrina debido al
desconocimiento, falta de seguimiento o deficiencia en la
difusién y apropiacion de la doctrina, lo cual genera unal
desalineacién con la estralegia institucional y la gestién del
conocimiento al interior de la FAC,

Depantamento Estratégico y Gestion Piblica
DEGEP

Departamento Esiratégico de Doctrina
DEDAE

2026-DE-ES-006

2026-DE-ES-007

Estratégico

Estratégico

2026-FAC-DE-ES-008 Posibilidad de pérdida reputacional
por emitir una publicacian de caracter regulatorio de Aviacion
de Estado, que no cumpla con los criterios de necesidad,

pertinencia, oportunidad y armonia con las regulaciones de la| Autoridad Aeronautica de Awiacidn de Estado

OACI, UAEAC vy ofras autoridades civiles y militares
intarnacionales, que afecten el ejercicio regulatono por parte
de la AAAES y, en consecuencia, comprometan |a seguridad
operacional de los Entes de Aviacion de Estado. |
2026-FAC-DE-ES-007 = Posbilidad de pérdida reputacional
por la proyeccién y asignacidn de personal con perfil
inapropiade para integrar las mesas de estudio estralégicos v
la MTANE (Mesa Técnica de Alto Nivel de Expertos), debido a
la incorrecta asignacion por parte de las areas funcienales, lo
cual puede derivar en afectaciones en la estructuracion,
desarolle y resultados en los estudios estratégicos de la
FAC.

- AAMES

Departamento Estratégico Prospectiva y
Proyectos Especiales - DEPPE




Codigo

Tipo de Riesgo

Parte 2

Nombre del Riesgo

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Responsable

2026-DE-ES-008

Estratégico

2026-FAC-DE-OP-008 Posibilidad de afectacion reputacional
y economica por incumplimiento de la normatividad vigente
aplicable a cada una de las areas del Departamento
Estratégico Asuntos Juridicos y Derechos Humanos, debido a|
la insuficiente estandarizacion, conocimiento y capacitacion
del personal del area juridica en la FAC, incurriendo con ello|
en posibles sanciones legales o administrativas en contra de|
la FAC.

Departamento Estratégico Asuntos Juridicos
y Derechos Humanos - DEAJU

2026-DE-OP-001

Operativo

2026-FAC-DE-OP-001 Posibilidad de pérdida reputacional
debido al incumplimiento de los términos legales (tiempo y
notificacion de respuesta oportuna) en la gestion de las|
PQRSDF, como resultado del desconocimiento, claridad u
omision del personal responsable, lo que podria generar|
inconformidades ciudadanas, acciones legales (demandas of
tutelas) y, en consecuencia, pérdida de confianza de los
grupos de valor hacia la FAC.

2026-DE-OP-002

Operativo

Oficina de Atencion y Orientacion Ciudadana
-OFADC

2026-FAC-DE-OP-002 Posibilidad de pérdida economica ylo|
reputacional ocasionada por el desconocimiento u omision en
la aplicacion del Programa de Monitoreo y Control de
Condiciones Ambientales DE-DEGED-PG-007 y Plan de|
Conservacion Documental DE-DEGED-PL-002, d

deterioro fisico, quimico y biologico a los documentos de
archivo a nivel estratégico, operacional y tactico.

Departamento Estratégico Gestion
Documental - DEGED

2026-DE-OP-003

Operativo

2026-FAC-DE-OP Posibilidad de pérdida economica y/o|
reputacional ocasionada por €l desconocimiento u omision de|
la doctrina del proceso de gestion docurmnental, asociados a la|
funcion archivistica y normatividad aplicable, afectando la

correcta administracion de los archivos a nivel égico

operacional y tactico de la Fuerza.

Departamento Estratégico Gestion
Documental - DEGED

2026-DE-OP-004

Operativo

2026-FAC-DE-OP-004 Posibilidad de pérdida reputacional
debido a la publicacion de informacion no veraz, errada ylo|
inoportuna en los paquetes informativos, por desconocimiento

i blecidos para tal fin,

f wdo la  credibilidad

u omisién de los p imientos
institucional ante las partes|
interesadas y/o grupos de valor.

Oficina de Comunicaciones Estratégicas -
OCOES

2026-DE-OP-005

Operativo

2026-FAC-DE-OP-005 Posibilidad de afectacion econdmica
y/o reputacional por fallas en |a gestion y tramite institucional
de apoyos o recobros economicos ante la Organizacion del
Tratado Atlantico Norte por parte del personal comisionado,
debido al incumplimiento de lineamientos y procedimientos
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, lo que podria generar
inconsistencias admir . observaciones de entes de
control y afectacion a la i institucional.

Oficina Asuntos Internacionales - OFASI

2026-DE-OP-006

Operativo

2026-FAC-DE-OP-006 Posibilidad de pérdida reputacional
derivado de mantener la doctrina desactualizada o nol
| por imi omision o
desinformacion respecto a los pr imi y d

doecL |

vigentes, de la doctrina institucional, lo que podria generar
perdida de transferencia del conocimiento o fuga del capital
intelectual.

Departamento Estratégico de Doctrina -
DEDAE

2026-DE-OP-007

Operativo

2026-FAC-DE-OP-007 Posbilidad de pérdida economica y
reputacional por deficiencias en la gestion de los recursos|
asignados al ordenadoer del gasto y/o por controles inefectivos|
al realizar el seguimiento a cada una de las etapas|
precontractual y contractual por parte del supervisor del
convenio.

Departamento Estratégico de Planeacion
Presupuestal - DESFP

2026-DE-OP-008

Operativo

2026-FAC-DE-OP-009 Posibilidad de peérdida reputacional y
economica, cuando se decrete una prescripcion disciplinaria
ylo administrativa en la FAC, debido a la dilacién en los|
términos de ley, dentro de los procesos disciplinarios y de|
responsabilidad administrativa, generando una percepcion de|
impunidad y falta de | de los procesos juridicos)
institucionales.

2026-DE-SI-001

Seguridad de la

Oficina de Investigaciones Disciplinarias y
Administrativas del Comandante de la FAC -
OINCO

2026-FAC-DE-SI-001 Posibilidad de pérdida reputacional
debido al reporte, almacenamiento, tramite o difusion
incorrecta de informacion internacional de caracter reservado,
por la falta de aplicacién de la Politica de Seguridad y

P i de la o el desconocimiento de los|
lineamientos establecidos, permitiendo su exposicion a
personal no autorizado y afectando la imagen y credibilidad

de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Oficina Asuntos Internacionales - OFAS|




Codigo

2026-GH-CO-002

Tipo de Riesgo

Corrupcion

GESTION HUMANA

Nombre del Riesgo
2026-FAC-GH-CO-002 Posibilidad de afectacion reputacional al recibir o solicitar
cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros por la omision en el
cumplimiento de los requisitos para la seleccion de los beneficiarios del proceso de
convocatoria institucional de apoyos educativos posgraduales lo que conlleva en
una pérdida de credibilidad en la proyeccion de carrera del personal de la
institucion.

Responsable

Direccion de Formacion
Aeroespacial - DIFOA

2026-GH-CO-003

Corrupcion

2026-FAC-GH-OP-003 Posibilidad de recibir y/o solicitar coimas, dadiva o beneficio
a nombre propio o de terceros, ocasionada al manipular o incluir informacion por
parte del usuario responsable del cargue de la informacion nombrade por la
Unidad Educativa, que no corresponda a la informacion contenida en las planillas
de recoleccion de datos de las pruebas fisicas en el SII0C-2, formato AHA-ACSM
cuestionario de tamizaje preparticipative (GH-JEAES-FR-843), Formato Registro
Medidas Antropomeétricas (GH-JEAES-FR 641)  afectando el
institucional.

desempefiq

Direccion de Entrenamiento y
Apoyo a la Fuerza - DIEAF

2026-GH-CI-001

Conflicto de Intereses

2026-FAC-GH-CI Posibilidad de afectacion economica, reputacional y administrativa
derivada de la toma de decisiones en el ejercicio de cargos directivos,
administrativos o en funciones relacicnadas con la administracion de personal,
bienes, recursos, servicios, procesos de seleccion y contratacion, cuando existe
conflicto de intereses no declarado, declarado pero no gestionado o declarado y no
aceptado por parte del servidor publico o contratista con interés particular y directo
en el asunto generando sanciones disciplinarias, pérdida de transparencia y
deterioro de la credibilidad institucional de la FAC

Centro Direccionamiento
Operacional de Desarrollo Humano
- CECDE

2026-GH-CO-010

Corrupcion

2026-FAC-GH-CO-010 Posibilidad de recibir y/o solicitar coimas, dadiva o beneficio
a nombre propio o de terceros, ocasionada al manipular o incluir informacion por
parte del usuaric responsable del cargue de la informacion nombrade por la
Unidad Educativa, que no corresponda a la informacion contenida en el formato GH.
JEAES-FR-637 en el Sistema de Informacién Educativo de la FAC (SIEFA),
afectando el desemperio institucional.

Jefatura de Educacion Aeronautica
y Espacial - JEAES

2026-GH-CO-011

Corrupcion

2026-FAC-GH-CO-011 Posibilidad de pérdida economica por el pago y
reconocimiento injustificado de una comisién de servicio al interior del pais,
derivado del desconocimiento u omision de los procedimientos establecidos al
interior de la institucion, teniendo como consecuencia la afectacion financiera
institucional, reflejada en la erogacion indebida de recursos publicos, con apertura
de hallazgos administrativos y fiscales por parte de los entes de control, asi como
pérdida de la credibilidad y confiabilidad de la gestidn administrativa dentro de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Direccién Comisiones - DICOM

2026-GH-CO-012

2026-GH-CO-013

2026-GH-CO-014

Corrupcion

Corrupcion

Corrupcion

2026-FAC-GH-CO-012 Posibilidad de recibir ¢ solicitar cualquier dadiva o b ficio

a nombre propio o de terceros para direccionar procesos de tramite de
reconocimiento Prima de Orden plblico POP, y partida especial de alimentacién
PEA, afectando la transparencia, integridad y credibilidad institucional.
2026-FAC-GH-CO-013 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio
a nombre propio o de terceros para manipular o incluir sin soportes la informacién
de caracter laboral o personal en el SIATH sistema de informacidn para la
Administracion del Talento Humano, generando afectacion administrativa, pérdida
de integridad de la informacion y deterioro de la transparencia y credibilidad
institucional de la FAC.

2026-FAC-GH-CO-014 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio
a nombre propio o de terceros para direccionar procesos de seleccion e
incorporacion, manifestada en favorecimientos indebidos o alteracion de criterios de
evaluacion, generando afectacion administrativa, pérdida de transparencia y
deterioro de la credibilidad institucional de la FAC.

2026-GH-SB-001

Soborno

Direccion de Némina y
Prestaciones Sociales - DINOP

Subdireccion Oficiales y
Suboficiales - SUBOS

Subdireccion Civiles - SUCIV

2026-FAC-GH-SB-001 Posibilidad de afectacion reputacional por Soborno entrante
al aceptar o solicitar una ventaja indebida, para direccionar los procesos de
seleccion, en las convocatorias realizadas por la Direccion de Reclutamiento y
Control Reservas FAC, generando sanciones legales, pérdida de integridad
institucional, y un dafio significativo a la reputacion de la FAC.

Direccion de Reclutamiento y
Control Reservas - DIRES

2026-GH-CO-015

Carrupcion

2026-FAC-GH-CO-015 Posibilidad de recibir y/o solicitar coimas, dadiva o beneficio
a nombre propio o de terceros, derivada del reconocimiento de indemnizaciones,
reubicaciones u otras decisiones laborales, en consecuencia de la desviacion de
los procedimientos institucionales para la revision, validacion y verificacion de la
integridad y autenticidad de los conceptos médicos utilizados en las Juntas Médico-
Laborales (definitivas o provisionales) de la Jefatura de Salud de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

Jefatura de Salud - JEFSA

2026-GH-0P-009

Operativo

2026-FAC-GH-OP-009 Posibilidad de afectacion reputacional ocasionada por la
pérdida de las certificaciones del Ministerio de Educacion Nacional para la oferta de
educacion superior en la FAC, debido a deficiencias en la planeacion y ejecucion
de la oferta educativa institucional, afectando el desarrollo, la formacion y la
especializacion del talento humano de la Fuerza.

Direccion de Formacion
Aeroespacial - DIFOA

2026-GH-OP-026

Operativo

2026-FAC-GH-OP-026 Posible afectacion economica y reputacional derivada del
vencimiento, deterioro o dafio de insumos medico-quirirgicos, odontologicos,
reactivos de laboratorio e insumos de imagenologia en los Establecimientos de
Sanidad Militar a nivel nacional de la Fuerza Aercespacial Colombiana, como
consecuencia del desconocimiento, incumplimiento u omision de los
procedimientos y directrices establecidos para la adecuada gestion de los
recursos,, comprometiendo el cumplimiente de la mision institucional y la
credibilidad del servicio de salud.

Jefatura de Salud - JEFSA




2026-GA-CO-004

Comupeion

Parte 1

Nombre del 500

2026-FAC-GA-CO-004 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o
beneficio, a nombre propio o de lerceros, en el que un funcionario del area
financiera ice o manipule l prop-as de su geshm debrdo ael
desconocimiento U omisian L g a los)

fi i que s adel al mteﬂor de la Direccién Fnanciera, lo
que conlleva a reprecesos administratives y falta de credibilidad antes los grupes
de valor,

GESTION APOYO

Direecion Financiera - DIFIN

2026-GA-CO-005

2026-GA-CO-006

Corfupcion

Conrupcion

2026-FAC-GA-CO-005 Posibilidad de rechbr o solicttar cualquier dadwa o
beneficio, a nombre propio o de terceros, en el proceso de adguisicion de
samvicios de suministro de tiquetes aéreos, por conductas asociadas a practicas
corfuptas, lales come favorlismos mdebidos, manipulacion de requisitos,
colusion con proveedores o aceptacion de beneficios, generando detrimento
patrimonial, pérdida de confianza insttucional, sanciones administratvas y
|afectacion a la transparencia y credibilidad de la FAC.

|2026.FAC-GA-CO-006 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva of
beneficio, a nombre propio o de terceros, derivada de practicas indebidas,
durante la estructuracidn técnica y la supervision de los procesos de
contratacion del DILOS, manifestada en actuaciones imegulares o decisiones
sesgadas, oniginada por conflicles de interés, manipulacién de requisites, falta
de confroles o colusién con tercercs, generando pérdida de credibilidad
mstitucional, sancicnes administrativas, impactos econdmicos y deterioro de la
transparencia en la gestion contractual de la FAC,

2026-GA-CO-007

2026-GA-CO-008

Comrupcion

Comupeion

Direceion Logistica de los Servicios -
oiLes

Direccion Logistica de los Servigios -
DiLos

2026-FAC-GA-CO-007 Posibilidad de recbir o solictar cualquier dadwa o
beneficio, a nombre propie o de lerceros, en la recepcion o entrega de
combustible terrestre y/o adreo, por omision de funciones administrativas en la
vanficacion de los equipos ulilizades en el proceso enfrega y récepcion,
generando pérdida de ransparencia, sanciones administrativas y afectacion a la
(eredibilidad insttucional de la FAC.

|2026-FAC-GA.CO.008 Posibilidad de recibir o soliciar cualquier dadiva of
beneficio, a nombre propio o de terceros, como resultado de la desviacién de los
recursos en la adquisicion de bienes y servicios de Logistica Aeronautica,
manifestada en practicas imegulares o favorecimienios indebidos, originada por
conflictes de interés, ausencia de controles, manipulacien de procesos o
colusién con proveedores, generando afectacion econdmica, pérdida de
transparencia, sanciones administrativas y  deleriore de la credibilidad
institucional de la FAC.

2026-GAFI-DMM

Fiscal

Subdireccién de Combustible - SUCOM

Subdireccion de Mantenimiento -
SUMAN

2026-FAC-GA-FI-001 Posibildad de efecto dafose a los recursos plblicos
durante la etapa contractual, derivada de medificaciones contractuales o
regimenes sancionatonos atiibuibles tolal o parcialmente al contratista cuyos
costos adicionales asociados deben ser asumidos por la Entidad, como
conseeuencia di la ornisién en la evaluacion, seguimients o el andlisis del

2026-GAF1-002

Fiscal

Agencia de Compras FAC - ACOFA

2026-FAC-GA-FI.002 Posibilidad de efecto danoso sohle recurses publicos por
la generacion de hallazgos por parte de los entes internos y extermnos a causa de
Ila omisién o del incumplimiente de la normatividad vigente en la ejecucion
financiera.

Direccion Financiera-DIFIN

2026-GA-FI-003

2026-GAFI-004

Fiscal

Fiscal

2026-FAC-GA-FI-003 Posibilidad de efecto dafioso scbre recursos plblicos por
mayor valor pagado, a causa de emores en la medicidn y/o contec de cantidades
en contratos de cbra poblica y/o omision en las funciones de seguimiento y
control técnice, lo cual podria ocasionar peruicios econdmices y afectar la
| gestion eficiente de los recursos institucionales.

2026-FAC-GA-FI-004 Posibilidad de efecto dancso sobre bienes plblhcos po«
pérdida, extravio o declaracidn de bienes faltanles, a causa de la omisidn de
funciones administrativas por diferencia en inventario y la entrega iregular de
materiales y equipo, generando detrimento patrimonial, afeclacion a la
responsabilidad administrativa, pérdida de trazabilidad y debilitamiento de la
gestion de bienes de la FAC.

2026-GA-FI-005

2026-GA-FI-006

Fiscal

|2026-FAC-GA-FI-006 Posibilidad de efecto dafioso sobre bienes plblcos por‘

Fiscal

Direccion de Infraestructura - DIFRA

Direccion de Materiales - DIMAT

2026-FAC-GA-FI-005 Posibilidad de efecto daficso sobre bienes plblicos por
pérdida de material almacenado, 8 causa de la omisién por parte del funcionario
encargade del seguimiento de las fechas de vencimiento de los bienes,
generando detrimento patrimenial, afectacion a la responsabilidad administrativa,
pérdida de trazabilidad y debiltamiento de la gestion de bienes de la FAC.

derrame injustificado de combustible, a causa de la omision o errores en la
verificacion ylo utilizacién de equipos necesarios para el proceso de entrega y

&n, generando péndid ¥ bilidades administrativas
para la FAC.

Direczion de Materiales - DIMAT

Subdireccion de Combustible - SUCOM

2026-GA-FT-001

2026-GA-LA-O01

LA/FT/FP

LA/FTIFP

2026-FAC-GA-FT-001 Posibilidad de recibir o solicitar cualguier dadia o
beneficio, a nombre propio o de terceros, por parte de personal de operaciones.
de seguridad y defensa, quien podria facilitar la comision de actos ilicitos
incluyendo trafico de material de guera, equipo especial e intendencia,
sustancias ilegales, divisas y contrabando a través de los confroles de acceso,
|areas externas, zonas perimeirales y restringidas.

|2026-FAC-GALA-001 Posibilidad de que aclores intemos o externos utilicen los|
recursos, procesos, contratos, informacion o infraestructura de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana (FAC) para facitar directa o indirectamente
actividades relacionadas con la financiacién del terrerismo o lavado de activos en
compras en el exterior, debido a deficiencias en los controles de verificacion
mternacional de p d . infil de . suplantacién, fraude,
intermedianos no autorizades o vulnerabilidades en los procesos administrativos,
logisticos y aduaneres; generando afectaciones legales, operativas, financieras y
reputacionales a la Institucion

2026-GA-LA-002

2026-GA-OP-010

LA/FTI/FP

Operatiro

Jefatura de Segundad y Defensa de
Bases - JESED

Agencia de Compras FAC - ACOFA

2026-FAC-GA-LA-002 Posibilidad de que actores internos o externos utilicen los,
recursos, procescs, contratos, informacion o infraestructura de la Fuerza
Aerpespacial Colombiana (FAC) para faciltar directa o indirectaments
actividades relacionadas con la financiacion del terrorismo o lavado de activos,
debids a deficiencias en los controles de debida diligencia, infiltracion de
terceras, suplantacion, fraude o vulnerabilidades en los preceses administratives
y logit . generando afect legales, operat ¥ reputacionales a la
(Institucion.

|2026-FAC-GA-OP-010 Poskilidad de afectacién ecanémica ¥ reputacmal
derivado de sanciones, como consecuencia de incumplimientos u omisiones,
frente a los requerimientos establecidos en los permisos ambientales olorgados.
por las Autoridades les competentes y en la normativa aplicable.

'| Direccién de Compras Pablicas-DICOP

Centro de Gestion Ambiental -CEGEA

2026-GA-OP-011

Operativo

2026-FAC-GA-OP-011 Posibilidad de afectacion reputacional por errores en el
cumplimiento del marco normativo ambiental, debide a la omisidn de los
funcionarios en las direcirices emitidas.

Centro de Gestién Ambiental -CEGEA




2026-GA-OP-011

[ Tipo de Riesgo

Operativo

GESTION APOYO

Parte 2

Nombre del Riesgo
2026-FAC-GA-OP-011 Posibilidad de afectacion reputacional por errores en
el curnplimiento del marco normativo ambiental, debido a la omision de los
funcionarios en las directrices emitidas.

Responsable

Centro de Gestion Ambiental -
CEGEA

2026-GA-OP-012

Operativo

2026-FAC-GA-OP-012 Posibilidad de afectacién reputacional, por
incumplimiento a la normatividad contractual y de los lineamientos
institucionales, debido a la adquisicion de bienes y servicios sin el
cumplimiento de los requisitos normativos, lo cual genera hallazgos
desfavorables por parte de los entes de control, sancicnes administrativas y
afectacion de la transparencia institucional.

2026-GA-OP-012

Operativo

Agencia de Compras FAC -
ACOFA

2026-FAC-GA-OP-013  Posibilidad de 1 rep al, por
incumplimiente a la normatividad contractual y de los lineamientos
institucionales, debido a la adquisicion de bienes y servicios sin el
cumplimiento de los requisitos normativos, lo cual genera hallazgos por parte
de los entes de control, sanciones administrativas y afectacion de la
transparencia institucional.

Direccion de Compra Publicas
DICOP

2026-GA-OP-014

Operativo

Posibilidad de pérdida reputacional por el tramite inadecuade de
certificaciones de pago, generando reprocesos adminisirativos que afectan la
oportunidad, confiabilidad y percepcion de calidad del servicio institucional.

Direccion Gestion y
Seguimiento Administrativo -
DIGES

2026-GA-OP-015

Operativo

2026-FAC-GA-OP-015 Posibilidad de afectacion reputacional y econdmica
como consecuencia de la vulneracion del sistema de proteccion del CF-
PAEC (componente fisico del poder aeéreo, espacial y ciberespacial),
mediante intrusion, sabotaje, ataque dirigido o acto terrorista (explosivo,
armado, con vehiculo, incendio u ofra tactica), ejecutado por agentes
externos, que afecte instalaciones, personal, eventos o activos estratégicos,
generando dafios materiales, comprometiendo la integridad de las
capacidades criticas, interrumpiendo la operacion y deteriorando la confianza
de la poblacion.

Jefatura de Seguridad y
Defensa de Bases - JESED

2026-GA-OP-016

Operativo

2026-FAC-GA-OP-016  Posibilidad de pérdida reputacional  por
incumplimiento del procedimiento de evaluacién de conformidad debido al
recibo de elementos deficientes, manifestado en la aceptacion o registro de
bienes que no cumplen especificaciones, originado por fallas en la
verificacion técnica, insuficiencia de controles, errores en la inspeccion o
proveedores con baja calidad, generando afectacion a la imagen
institucional, cuestionamientos sobre la gestion de calidad y retrasos o
reprocesos en la operacion de la FAC

Direccion Logistica de los
Servicios - DILOS

2026-GA-OP-017

Operativo

2026-FAC-GA-OP-017 Posibilidad de afectacion econdmica por incumplir las
metas de alistamiento de los equipos de armamento FAC, debido a
reduccidn de capacidades, generando afectacion a la capacidad operativa y
misional de la FAC.

Direccion Logistica de los
Servicios - DILOS

2026-GA-OP-018

Operativo

2026-FAC-GA-OP-018 Posibilidad de pérdida reputacional por falta de
atributos de calidad en el mantenimiento de aeronaves, debido a la falta de
estandares de calidad que pone en riesgo la seguridad de las operaciones..

Subdireccion de
Mantenimiento - SUMAN

2026-GA-OP-019

Operative

2026-FAC-GA-OP-019 Posibilidad de afectacion econdmica por incumplir las
metas de alistamiento de los equipos de armamento FAC, debido a
reduccion de capacidades, generando afectacion a la capacidad operativa y
misional de la FAC.

Subdireccion de Armamento
Agreo- SUMAN

2026-GA-51-002

Seguridad de la
Informacion

2026-FAC-GA-51-002 Posibilidad de afectacién de la integridad de la
informacion institucional debido a la alteracion, modificacion o eliminacion no

autorizada de datos en los Sistemas de Informacion, origi por

de Tecnologias de la

malintencionadas de administradores o responsables de dates con fines de
fraude o beneficio indebido, o por errores humancs o atagues externos,
resultando en un impacto significative en la fiabilidad de la data, el dafio
reputacional y consecuencias legales o econémicas.

Informacion y Comunicaciones
- JETIC

2026-GA-S1-003

Seguridad de la
Informacion

2026-FAC-GA-SI-003 Posibilidad de afectacion de la Confidencialidad,
Integridad y Disponibilidad por falta de inversién yfo presupuesto para la
renovacion tecnologica, capacitacion y ejecucion de proyectos de
ciberseguridad debido a probable explotacion de wulnerabilidades
conocidas o emergentes, alteraciones, destruccion yfo secuestro de la
informacién, paralizacién de servicios criticos provocando impactos
2conomicos, juridicos, operativos y reputacionales.

Jefatura de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones
- JETIC

2026-GA-SI-004

Seguridad de la
Informacion

2026-FAC-GA-S1-004 Posibilidad de pérdida de la confidencialidad debido a
la fuga de informacién sensible por exposicion no autorizada de informacion
clasificada, reservada o de uso restringido, originada por manejo inadecuado
de doct tos, vulnerabilidades tecnologi no controlados, uso
de medios no autorizados o ataques de ingenieria social, generando
afectacion a la seguridad institucional, deterioro reputacional, riesgos legales
y compromiso de operaciones o capacidades de la FAC.

Jefatura de Tecnologias de la
ion y Comuni 1
- JETIC

2026-GA-S1-005

Seguridad de la
Informacion

2026-FAC-GA-SI-005 Posibilidad de pérdida de la disponibilidad por
desgaste de componentes de hardware, debido a la falta de rutinas de
mantenimiento, generando indisponibilidad de semvicios tecnologicos,
afectacion a la continuidad cperativa, refrasos en procesos misionales y
aumento de costos por reparaciones correctivas o reemplazos no
planificados.

Jefatura de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones
- JETIC

2026-GA-S1-006

Seguridad de la
Informacion

2026-FAC-GA-SI-0068 Posibilidad de afectacion de la disponibilidad por
obsolescencia de equipos de computo, debido al col avance

tecnologico, manifestado en fallas o bajo rendimiente de los equipos
afectacion a la continuidad operativa y disminucion de la eficiencia
institucional.

de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones
- JETIC




OPERACIONES AEREAS

Codigo Tipo de Riesgo Nombre del Riesgo
2025-FAC-OA-CO-017  Posibilidad de recibir o solicitar
cualguier tipo de dadivas o beneficio a nombre propio o de
terceros  por la d I .8 o
legalizacion de los recursos asignados por el rubro de gastos.

2026-04-CO-017|  Corupcién resenad‘?s por parte del pe_fsor!al que aes_arrolle actividades
de Inteligencia y conirainteligencia Agrea, Espacial 1y
Ciberespacial, que conlleven al use indebido de estos
recursos por intereses pariculares diferentes a los que se
encuentren por fuera del alcance del marco normativo
|vigente. |
2026 FAC-OA-CO-018 Posibilidad de recibir o solicitar
cualguier tipo de dadivas o beneficio a nombre propio © de
terceros a cambio de transportar personal / carga no
i en las FAC, U en
favorecimientos indebides o uso imegular de la capacidad
2026-0A-C0.018| Corrup abrea lonal, erigi por fallas en los .| Oficina It Gastos - OAGAR
ausencia de supervision, acceso no autorizado o colusién con
ferceros, generando iona la i ional, la
de las yla de la h
al incentivar el incumplimiento de normas y procedimientos
|establecidos.
2026-FAC-OA-CO-019 Posibilidad de recbir o solicitar
cualquier tipo de dédivas o beneficios, a nombre propio o de
terceros, mediante accion u omision, uso indebido del poder
o desviacion de la gestion de lo piblico, como consecuencia
del manejo indebide de donaciones y del mcumplimiento de
los
privades y
institucional
2026-FAC-OA-QOP-022 Posibi de pérdida ional,
por la obtencidn, emplec o revelacién de informacion
estratégica, critica o vital para la FAC, mediante actividades
2026-1S-0P-022 Operativo  |de espionaje, debido a la accion de integrantes de la

Oficina Administrativa Gastos Reservados - OAGAR

2028-0A-CO-019| Comupcion Centro de Accién Integral - CEAIN

la P ia, i & integridad

Jefatura de Inteligencia Adrea, Espacial y Clberespacial -
IREC

. dejando en ja militar o itiva el
i direccion y de las operach
adreas, espaciales y ciberespaciales.
2026-FAC-OA-GE Fosibildad de pérdida reputack por la
v N o tatal o
parcial de los recursos del Poder Aéreo Espacial v
Ci ial, come ia de actos de sabotaje,| Jefatura de Inteligencia Aérea, Espacial y Ciberespacial -
AERSEAE | i debido a la accién de integrantes de la amenaza que buscan JIAEC
cbstaculizar, retardar o impedir el planeamiento, direccion y
de las aereas, ¥
|ciberespaciales.
2026-FAC-OA-OP-024 ibili de pérdida
por la abierta o ina y de ion, en la

ideologia y moral de las personas o grupos que cumplen las
diferentes funciones del COAES, debido a la accidn de| Jefatura de Inteligencia Aérea, Espacial y Ciberespacial -
integrantes de la amenaza, que buscan comomper la JIREC

cohesidn y disciplina del personal en el planeamiento,

direccion y 5n de las adreas, ¥

|ciberespaciales.

2026-FAC-OA-OP-025 Posibilidad de pérdida de capacidad

2026-15-0P-024 Operativo

para regular y iales, derivada
de la dependencia de infraestructura espacial obsoleta, la
2026-1S-0P-025 Operative  |falta de talento iali yio la d ion de la Jefatura Operaciones Espaciales-JEQES
doctrina espacial institucional, lo gque podria conllevar
X por i imi de las vas en el ambito
espacial.

INSPECCION, CONTROL Y GESTION DE LA
SEGURIDAD OPERACIONAL

Nombre del Riesgo Responsable
2026-FAC-IS-FI-007 Posibilidad pérdida reputacional por)
queja de la sociedad civil al Estado Colombiano debido)
a la ocurrencia de Sucesos Operacionales que afectan
2026-15-FI-007 Fiscal la integridad de personal, material y equipo,
detrimento de recursos y de capacidad Operativa,
generando cuestionamientos publicos y afectacion a la
imagen institucional
2026-FAC-1S-CO-016 Posibilidad de recibir o solicitar,
dadivas o beneficios a nombre propio o de terceros en el
2026-1S-CO-016| Corrupcion  |gjercicio de los roles de interno, investigacion de IGEFA
sucesos y gestion de las denuncias por posibles hechos
de corrupcidon afectando la imagen institucional.
2026-FAC-1S-0P-020 Posibilidad de pérdida
reputacional por queja de los inspeccionados debido a
productos de inspeccion que no reflejan la realidad del
inspeccionado y que no aportan valor agregado a las)
partes  interesadas, manifestados en  informes
incompletos, imprecisos © desalineados con las
condiciones reales, o generando afectacion al
desempefio institucional, cuestionamientos a la
credibilidad del sistema de inspeccion y deterioro de la
confianza en los procesos de aseguramiento de la FAC.
2026-FAC-15-OP-021 Posibilidad de pérdida
reputacional e institucional de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana (FAC), derivada de emitir respuestas que no
resuelvan integralmente la quejas o denuncias por
posibles actos de comupcion, generando reiteracion y
pérdida de confianza en los grupo de valor

Direccion de Seguridad
Operacional - DISOP

2026-1S5-0P-020 Operativo Direccion de Inspecciones - DIINS

2026-15-0P-021 Operativo Oficina de Integridad - OFINT
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FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO n No. 2
0511172025
2026-DE-C0O-001 |
1. Informacién General Version - Fecha V1 19/12/2025 |
Nombre del Riesgo | 2026-FAC-DE-CO-001 posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio, a nombre propio o de terceros, para ionar o difundir i icitarios e i i6n externa de empresas y/o personas naturales en los medios de
icacion instituci de la Fuerza ial C iana por imiento u omision de los imi idos para tal fin, afe la legiti instituci
Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta | Direccionamiento Estratégico
Dependencia Responsable Oficina de C°’“”g°§5‘é’g“ Estratégicas - Objetivo Estratégico que impacta 3. FORTALECER LA INTEGRIDAD, LA ETICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.
Descripeién del Riego | Qe tn servidor publico utiice los medios de comunicacién institucionales (cuentas de redes sociales, pagina web, emisora, programa e elevision y/o correo masivo.) para promocionar contenidos, publicidad, logos de empresas y/o personas nalurales, que no tengan ning tpo de vinculo con la
Fuerza Aeroespacial Colombiana y no estén previamente autorizadas por el Alto Mando de la Institucién, para obtener beneficios econémicos personal
CACOM: CACO! CAC oM-4 CACOM-6 CACOM:7 | _CAWAN | CATAM | BACOF | GAORI | GACAS
[ | [ |
Unidades que Impacta GAANA EPFAC EMAVI ESUFA GTRO RELACION DE DEPENDENCIAS: OCOES
X
Indicador Clave de Rissgo Descripeién del Indicador |
(KRI)
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores | 1.1 Falta de aplicacién de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Falta de cumplimiento a los deberes propios del cargo, extralimitacion de funciones o por incumplimiento a la
disciplina. Desconocimiento del Manual de Etica Miltar Aérea. D: de la mision-vision y|C: no ético del Servidor Pblico, debido al incumplimiento de la normativa Ley 1862 de 2017 y Ley 1407 del 2010.
politicas Institucionales.
3. Analisis del Riesgo
Manual
Probabilidad Muy Baja - 20% Impacto Catastrofico - 100% Zona de Riesgo
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Residual

£l Gestor de Riesgos o quien cumpla sus veces socializaré trimestralmente

Control 1 con el personal que integra el proceso de Comunicaciones Estratégicasen|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 12%

nivel central el buen manejo de los medios de comunicacion
Se dejara como soporte acta con listado de asistencia.

El Gestor de Riesgo o quien cumpla sus veces socializara trimestraimente|

Control 2 con el personal que integra el proceso de Comunicaciones Estratégicas en Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 7%

nivel central, las acciones legales que implican permitir el uso de los|

medios institucionales a empresas y/o personas naturales en beneficiol
personal. Se dejara como soporte acta con listado de asistencia.

P"::ab""did 7% Muy Baja - 20% Impacto Catastrofico - 100% Zona de Riesgo

4. Tratamiento

PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
de laaccion Accién de i Soporte | Frecuencia
trimestral de la de difundir i ion en
Accion1 medios insitucionales y el Capitulo 2 Fundamentos Eticos del Cédigo de Reducir el Riesgo Actay listado de asistencia E1 Gestor de Riesgo o quien curmpla sus veces Trimestral
Etica Militar Aérea - CETMA al personal que integra el proceso en nivel
central
5. Contingencia
PLAN DE CONTINGENCIA
de la accién Soporte | Tiempo Eiecucién
" . Dy el medio de | ylo rectificara el contenido . s
Accion 1 Los Jefes de Area que integran OCOES deben eliminar y/o rectificar los contenidos difundidos. o Jefe Oficina de C Segun del riesgo
Accién 2 El Jefe Oficina Comunicaciones Estratégicas informara por escrito a entes de control en la Fuerza Informe detallado del evento para los entes de control. Jefe Oficina de C Segin 6n del riesgo
o La Oficina de C difundira el it una leccién aprendida a través de los medios de i6
Pi i | d lal fe Ofi c o 6
Accion 3 comunicacion mstiucionalos ieza gréfica en el que se documente la leccion aprendida. Jefe Oficina de Segun del riesgo

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte Frecuencia Monitoreo del Monitoreo
Verificacion de difusion de informacion en medios del Detectivo Mediante reunion de consejo de redaccién se verificara el cumplimiento de la difusion de 1a  p i cneral  itado de asistencia Mensual Gestor del Riesgo nombrado por orden del dia
comunicacién institucionales FAC en medios FAC
Sensibilizacion para el uso apropiado y responsable de Preventivo Mediante relacion general se dfundira recomendaciones para el uso apropiado y responsable de| s 1. oo o1 ictao de asistencia Mensual Gestor del Riesgo nombrado por orden del dia
los medios de comunicacion institucionales FAC los medios de comunicacion institucional FAC




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
i6 2
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No.
Vigencia: 05/11/2025
2026-DE-ES-001
1. Informacién General V1 | 19-dic-25
Nombre del Riesgo 2026-.FA.C-DlE’-ES-001 > il de acl ylo p.or: una" en el proceso de 6 y” del p militar, debido al desconocimiento, om
enla de , ylo en contra de la Institucion.
Tipo de Riesgo Estratégico Proceso al que impacta ‘ Direccionamiento Estratégico
::‘s’;:::;’:z Junta Clasificadora - JUCLA Objetivo Estratégico que impacta 12.  INCORPORAR, FIDELIZAR Y PROMOVER EL DESARROLLO Y DESEMPENO DEL TALENTO HUMANO
Posible iadel o errores en los procesos de evaluacion y clasificacion del personal militar, derivados de deficiencias en la aplicacion de los lineamientos normativos, uso ineficiente de herramientas tecnoldgicas o fallas en la
Descripcién del Riego " L N N o "
gestion documental, que puedan afectar la objetividad, transparencia y equidad en las decisiones sobre ascenso, permanencia o reiro del personal.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM7 | CAMAN |  CATAM BACOF | GAORI | GACAS
idad I I I
Unidades que Impacta GAANA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS: JUCLA
X
Indicador Clave de
Descripcion del Indicad
Riesgo (KRI) cripeion del Indicador ‘
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ej i6ny ini i6n de Descriptores ‘ 1.1 Falta de aplicacién de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
« Insuficiente capacitacion de evaluadores y miembros de la Junta. L .
Presi ! - Fallas humanas por o dela vigente
« Presiones o que afecten la del proceso.
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
La Junta Clasificadora realizara de manera trimestral un acta
general de la consolidacion de las actas de clasificacion, donde ! !
Control 1 se evidencia el numero de Ias actas y se discrimine Ia cantidad de|  DeteCtivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 42%
ratificados y modif en su clasificaci6
La Junta Clasificadora realizara de manera trimestral un acta
general de la consolidacion de las actas de clasificacion por|
Control 2 ascenso, donde se evidencia el numero de las actas y se Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 29%
discrimine la cantidad de evaluados clasificados y no clasificados
para ascenso.
Probabilidad 29% I Baja - 40% I Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado

4. Tratamiento

PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcion de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
La Junta Clasificadora realizara de forma semestral capacitacion!
Accion 1 permanente a evaluados, evaluadores y revisores, dejando como Evitar ol Riesgo Actas de capaciacion JUCLA Semestral
evidencia un acta la cual describirad los temas tratados y un
registro de los asistentes.
La Junta Clasificadora realizara de forma semestral socializacion!
Accién2 de tips y sobre el de folios de Evitar el Riesgo Documento donde se evidencien las difusiones JUCLA Semestral

vida, dejando como evidencia un documento en donde se
consoliden dichas difusiones.

5. Contingencia

Descripcién de la accion

Accién 1

Soporte / Entregable

La Junta Clasificadora elaborara un documento donde se describan los hechos y causas que originaron la|

materializacion.

Responsable Tiempo Ejecucién

Informe de los hechos

JUCLA Segun Materializacion

Accién2

La Junta Cl elaborard un de lecciones

del evento

D lecciones

JUCLA

Segun Materializacion

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control
Capacitacién en normatividad aplicable al

de folios

Tipo de Control

Descripcion del Control

Preventivo

Soporte / Entregable

Fortalecer la capacitacion permanente a evaluadores y miembros de la Junta.

Actas de capacitacion

Frecuencia Monitoreo

Semestral

Responsable del Monitoreo
Junta Clasificadora - JUCLA

Revision de evaluacion y clasificacion de folios

Preventivo

militar.

Efectuar la revision de la evaluacion y clasificacion de los folios de vida del personall

Actas de revision y clasificacion

Trimestral

Junta Clasificadora - JUCLA




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigenci 051112025
Cédigo Referencia 2026-DE-ES-002 |
1. Informacién General Vorsion - Fecha v [ 1911212025 |
e, Posibilidad de pérdi jonal y econémica por la i i 1 misién y roles de Ia Fuerza Aeroespacial Colombiana, debido imi Ia Doctrina y la parte do las dreas funcionales, lo cual puede derivar en afoctaciones a la
it iaci I direccionami sgicoy les para fa Institucion.
Tipo de Riesgo Estratégico Procesoal que impacta Direccionamiento Estratégico
Depsadencia Depariamardo ds Desarrol Objetivo Estratégico que impacta 7. FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Responsable Organizacional- DEDOR g g
Descripeion del Posibildad de pérdida reputacional y econémica por proyeciar cambios en la esiructura de Fuerza que no correspondan ala misién y roles de I Fuerza Aeroespacial Colombiana, debido al desconocimiento de la Doctrina y la Esirategia por parte de las éreas funcionales, o cual puede ocurr cuando se formulan propuestas organizacionles sin la
escripeion del RIe9o. | 4isacign provia de liveamiontos doctrnales y estratégicos, generando la aprobacion o ejecucion de modiicaciones estructurales que no son coherentes con fas capacidades, el falento humano, la mision intiuciora y ol direccionamiento estratégico do la Fuerza,
CACOM-1 CACOM-2 I CACOM-3. I CACOM-7 I CAMAN \‘ CATAM BACOF \‘ GAORI \‘ GACAS
GAAMA ‘f EPFAC I EMAVI I |___OTRO | DEPENDENCIAS)| RELACION DE DEPENDENCIAS: DEDOR - SEDAC-SEORG-SETPF
X
P it
Riosoo (K
2. Factores de Riesgo
Factores ds rlasgo 1. Ejecucion y Administracién de Procesos Descriptores ‘ 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos.
Causa Inmediata Causa Raiz

Incumpiimiento en la observancia de os fineamientos doctinales, procedimentales y estratégicos establecidos por Ia Insttucion y entes|
externos, evidenciado en la presentacion de propuestas organizacionales sin la veriicacion previa requerida. Esto incluye errores humanos,| Desconocimiento y aplicacion imitada de la Doctrna y la Estrategia inslitiional por parte de las dreas funcionales, sumado a procesos intemos no estandarizados, debilidades en el control y lrazabilidad documental, ineficiencia en los mecanismos de revision técnica )
uso inadecuado de herramientas digitakes, falla de actualzacién en los sistemas de gestién y accesos no aulorizados que afectan & resistencia al cambio organizacional.

trazabiidad y consistencia de a informacién estructural,

3. Analisis del Riesgo

Probabllidad Media - 60% Impacto Menor - 40% Moderado

Descripcion del Control Peso Poso Documentacion Frocuencia Evidencia

El Departamento Estratégico de Desarrolo Organizacional realizaré la evaluacion de las estucturas
organizacionales de la Fuerza Asroespacial Colombiana, efectuando
reacion, modificacion o eiiminacion de dependencias de acuerdo al procedimiento DE-SEMEP-PR-003 . EI

1
i
3
H
§

Control 1 conirol s ejecutado por fa Seccion Estatégica Desarrolo Organizacional, dejando como evdonca ol acta  ©'°¥eNY 2% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 3%
aisis realizado. La seré semesiral,en os
a
€1 Dogariamento Estatégico Dosarrolo Organizacional realzard seguimento_semestal al manefo do
yorienerd estableciendol
protocalos do respuesia onte que afecte Asimism, verifcara|
Control 2 (e a5 solltaes recinades con  TOE (caias) respoion o et rocesd, o ol for y o] Proveivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 2%
con ia aprobaion dl Jofo Gl DEDOR. o convol sord apckad gor Ia Sacién Exraidioa Oasarolol

los infor tas, oficos o
it o v, cortor o oo o S

e [ = = RIS T ——

4. Tratamiento

Accion de Tratamiento Responsable Frecuencia

El Comando de la Fuerza, a través de la Subjefatura Estado Mayor Estrategia y Planeacion — SEMEP, veriicard
modificacion organizacional se ajuste a los parametros eslabl

la Fuer s .
ooty Commtiasc. Mot s aencn ool Erecutlonts B ST PY0a 1 st tection oo Acta generada en la reuni6n semestral en la que se revisen, analcen y vaiden las sofcitudes de informacidn y los lineamientos apicables al proceso,

Accion 1 las solicitudes recibidas. El control ser4 ejecutado por la Seccién Estratégica Desarrollo Organizacional, dejandol 90 dejando regisiradas fas d for ¥ obse pondientes. El acta deberd estar en formato digfal y gada en Desarrollo Organizacional Semestral
. : e s = i,
personal sobre el manejo adecuado de ora ‘""""““m‘ Y 95" ntizando que 590 500 ot regada a personal cta generada en fa reunion semestral en la que se revisen, analicen y validen las soicitudes de informacion y los neamientos apicables al proceso,
5. Contingencia
— —
hoonz|/r o ors ot s itames : Gt moksrado s e sl 5 0100 0 PGS S 0 TR0 e s s sy s rocomsnacanes s, caratio | Eovades beraneo —
Pl plataforma SVE Organizacional
6. Monitoreo a Controles
—
La Seccion Estratégica Desarrollo Organizacional realiza la evaluacion técnica y doctrinal de las propuestas de modificacion| las solictudes de mYurmscmn ¥los|
Evaluacién técnica y doctrinal de propuestas 9 o ’ v [ neamientos apnnms al proceso, defando registradas las decisiones, autorizacione: rvaciones| Semestral Jefe Seccion Estratégica Estructura Organizacional
‘de informacion estructural reventivo estructural, El acta debera estar SVE 'SEORG
o
Seguimiento trimesiral al cumplimiento del plar Preventivo  |de plazos, la caidad de las ewuemas ge»svacas y las responsabiidades asignadas. Este ssgulm\enm psmlme \denlmcar e gestion de solcudes e informacitn estructra, rgisranco o responsabies, plazos de cumpimiento, avances| Trimestral El Responsable del Plan de Gestion del Riesgo del DEDOR




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Coédigo: DE-SEMEP-FR-096

FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025

Cédigo Referencia: 2026-DE-ES-003

1. Informacién General

Estratégico Version - Fecha 19/12/2025

Nombre del Riesgo | 2026-FAC-DE-ES-004 Posibilidad de afectacion ional por pérdida del patrimonio histérico institucional de la Fuerza i jiana, debido al i imiento de los lineamientos y di asi como al
imiento u omision de la ividad institucional vigente y aplicable, llevando consigo a sanciones legales y pecuniarias.
Tipo de Riesgo Estratégico Proceso al que impacta Direccionamiento Estratégico
L Seccién Es"“‘eg‘gzifi‘"""°”‘° HIstorco - | opjetivo Estratégico que impacta 3. FORTALECERLA LAETICA, LA Y LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.

Deficiencias en la apropiacion e implementacion de los procedimientos y/o directrices impartidas por el Comando FAC, para el mantenimiento preventivo, y en caso de ser necesario, correctivo, del deterioro normalinatural del patrimonio historico institucional, por parte
Descripeion dal Riego | @ Personal responsable de efectuar las actividades y controles asociados a Ia conservacién y preservacion del patrimonio histérico insttucional en cada una de las UMAS, que tengan a su cargo bienes patrimoniales histGricos (monumentos, aefonaves u olros

elementos histdricos) de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, dicho u omision de los y institucional vigente aplicable, puede conllevar a una afectacion de la imagen institucional, que a su vez puede socavar la legitimidad|
institucional
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM |  BACOF | GAORI | GACAS

X X X X X X | X X | X [ X | X

Unidzdes que Impacta GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENGIA (S)
X X X

Indicador Clave de |Las UMA'S deberan reportar un avance en las labores de mantenimiento preventivo del Patrimonio Este indicador busca alertar de manera temprana, alguna falla o desfase en el cronograma de aplicacion de los
1 A i Descripeién del Indicador ° >
Riesgo (KRI) Histérico institucional de manera anual controles por parte de las UMA'S y de esta manera evitar la materializacion del riesgo.

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 1. Ejecucion y Administracion de Procesos Descriptores 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Falta de claridad en el delos vigentes parala 6n del patrimonio institucional.
Fallas en la apropiacin e implementacion de los procedimientos Fallas en Ia apropiacion y aplicaci6n de lineamientos vigentes para la conservacin del patrimonio histérico institucional.
parael y 6n de los bienes declarados como parte del patrimonio histérico institucional

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad Muy Baja - 20% Leve - 20%

PLAN DE SEGUIMIENTO A CONTROLES

Descripcion del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Residual

El  Técnico Especialista Mantenimiento y  Seguridad,
mensualmente, llevara registro de los elementos consignados a la
Seccion Estratégica Patrimonio Histérico a los cuales se les realize
mantenimiento con el fin de evitar anomalias en los elementos del
Control 1 patrimonio, tales como abolladuras, Aplicando el formato control|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 12%
conservacion de patrimonio histérico, el cual permite controlar Ia
frecuencia con la cual el personal realiza labores de mantenimiento
preventivo del patrimonio historico de la Fuerza Aeroespacial, asi|
como sus tareas especificas.

El Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa, trimestralmente,
llevara registro de los elementos consignados a la Seccion
Estratégica Patrimonio Historico a los cuales se les realizo revistal
con el fin de evitar anomalias en los elementos e patrimono, tales|
como inexistencias, o dafios ambientales asi como cualquier
Control 2 elemento y/o factores que afecte la presentacion y preservacion dell  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 7%
patrimonio_histérico. Institucional, informando en los  espacios|
correspondientes, las acciones correctivas a que haya lugar.
Aplicando el “Formato Control Material de Exposicion sin Exhibir,|
se efectuara revista aleatoria de los objetos y material del
exposicion almacenados para verificar su estado.

El Especialista Administrativo Museos, anualmente, consolidara e
reporte enviado por las Unidades Miltares Aéreas, del estado de|
las aeronaves museo bajo su responsabilidad. Para ello se debe|
aplicar el Formato Control Aeronaves Museo que reposan dentro y|

; % % Documentado i %
Control 3 fuera de las Unidades Miitares Aéreas, el cual permite controlar la|  F"eVentivo 25% Manual 15% Continua Con Registro 4%
frecuencia con la cual las UMA realizan labores de revision y|
mantenimiento preventivo de las aeronaves que hacen parte del
patrimonio historico de la FAC, asi como sus tareas especificas
[ T o ] worsoean | o | — [ owere

4. Tratamiento

PLAN DE TRATAMIENTO A CONTROLES

ipcion de Ia accion Accién de i Soporte / Entregable Frecuenci
Revisar material de exposicion que sea prestado para algin tipo de . s s . y

Accion1fevenio o actidad extema a Museo s freouenia o de acuerdo 3 Evtar o Riesgo Formato Préstamo Obietos de Exposcion, Equipos  nsumos Seccion Tecnico Especilista Manteriminto y Timestral
o requerimientos que se reciban. g 9

Accién 2 Solicitud consultas material bibliografico. Evitar el Riesgo Oficio Solicitud o correo electronico. Auxilar para Apoyo de Seguridad y Defensa Trimestral

Accion3 Orientacion a la conservacién del patrimonio histérico / charlas| Evitarof Riesgo Oficio Solictud o correo electrénico. Jefe Seccion Estratégica Patrimonio Timestral
histéricas. Histérico

§ Revision anual por parte de las UMA, de las aeronaves Museo que| Evitar ol Risago Formato Control Aeronaves Museo que reposan dentro y fuera de las Unidades
Accién 4 a6 encusnian an exbltion & su care. v iesg o0 due reposan Especialista Administrativo Museos Anual

5. Contingen
PLAN DE CONTINGENCIA

de la accién Soporte / Entregable Tiempo Ejecucién
Accion 1 Evaluacion del material de exposicion, para determinar el daio. Fotografias e Informe Teécnico Especialista Mantenimiento y Segun materializacion de
Seguridad riesgo
Accion 2 Efectuar mantenimiento y/o reparacion, o sustitucion material Fotografias e Informe Técnico Especialista Mantenimiento y Segun materializacion de
Seguridad riesao
Accién3 Gestion de apoyos entes Intemos y/o extemos, y/o colaboracién de otras dependencias de la Fuerza Oficios Jefe Seccion Estratégica Patrimonio Historico | S694n mart:;wgagzacwen de
i
Accién 4 Elaboracion de informe Informe Jefe Seccion Estratégica Patrimonio Histérico | Se9Un mﬂr‘:;‘;gmm" de
i

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control i6n del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo del Monitoreo
Sensibilizacion Mapa de Riesgos Preventivo Mediante oficio o correo electronico Fotografias e Informe Trimestral Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa
Difusion Informacion Preventivo Mediante oficio o correo electronico Fotografias e Informe Trimestral Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa
Selectiva Preventivo Labores de mantenimiento preventivo del Patrimonio Histérico institucional Fotografias e Informe Anual Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025
Cédigo Referencia: 2026-DE-ES-004 |
1. Informacién General Versién - Fecha V1 19/12/2025 |
2026-FAC-DE-ES-004 ibili de pérdida i i por el imi en la aplicacién de los li i emitidos por el Gobierno Nacional y Entes Externos en modelos de gestion y planes debido a la
Nombre del Riesgo 6 imiento y falta de itacion sobre los i i el fio institucional, lo cual puede afectar la eficacia de los procesos, generar observaciones por parte de entes de control y disminuir
idad frente a los grupos de valor
Tipo de Riesgo Estratégico Proceso al que impacta Direccionamiento Estratégico
i y Gestion
Responsable Pblica .DEGEP Objetivo Estratégico que impacta 3. FORTALECER LA INTEGRIDAD, LA ETICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.
Se refiere ala posibilidad de que la institucion enfrente una pérdida de reputacion por no cumplir adecuadamente con los lineamientos emitidos por el Gobierno Nacional y entes extemos en sus modelos de gestion y planes. Este incumplimiento puede originarse n Ia
Descripcion del Riego |omision, el desconocimiento o la falta de capacitacion sobre dichas directrices, lo que impacta el desempefio institucional y reduce la eficacia de los procesos. Como se expone a de los entes de control y a una disminucion
de la credibilidad frente a sus grupos de valor.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CCACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM [  BACOF | GAORI | GACAS
. | | | ] | ]
Unidades que Impacta
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS:
[@]
Indicador Clave de P -
Indi
Riesgo (KR) Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracién de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Falta de apropiacion y aplicacion practica de las directrices por parte de los responsables|
institucionales, lo cual puede deberse a la ausencia de capacitacion o actualizacion, a la|La omision, el ylafalta de 6n sobre los y emitidos por el Gobiemo Nacional, que impiden su adecuada comprension, apropiacion y aplicacion.
interpretacion eronea de las normas, o a la omisién en los procesos de implementacion.

3. Anilisis del Riesgo

Probabilidad Baja - 40% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D 0 A CONTRO

Descripcién del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Residual

El Departamento Estratégico y Gestion Piblica liderara la|
de al menos una vez por semestre, la reunion del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, en la cual se|
verificaré el avance en el cumplimiento de las politicas del Modelo|
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Entregable: Acta del
Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Control 1 Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 24%

EI personal del Departamento Estratégico y Gestion Pubhca
coordinara anualmente un- espacio 6n dirigido
personal de los Departamentos de Planeacion en las UMA's, asi
como a sus homdlogos y/o quién haga sus veces en el nivel
operacional y estratégico. En este espacio se abordardn y|
desplegaran los lineamientos asociados al Modelo de Gestion
FAC y los planes vigentes de cumplimiento obligatorio, segin
corresponda.

Control 2 Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 14%

El personal de la Seccion Estratégica y Planeacion coordinaré y|
realizara la Reunion de Andlisis Estratégico (RAE), al menos unal
vez por semestre. Esta reunion, tiene como propdsito evidenciar|
Control 3 el cumplimiento de la estrategia FAC a nivel institucional y|  Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 10%
generar insumos para la toma de decisiones y el mejoramientol
continuo. Entregable: Acta de la Reunion de Analisis Estratégico|
(RAE) y su respectivo Listado de asistencia

"":g:’:ﬁz" 10% Muy Baja - 20% Impacto L Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado

4. Tratamiento

PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
de la accién Accién de T Soporte / Frecuencia
Este control se efectuara de manera trimestral, revisando los avances|

las acciones y los pendientes, con
el fin de garantizar la trazabilidad de la gestion y fortalecer la toma de
decisiones estratégicas.

El personal del equipo operativo MIPG del nivel estratégicol

ré coordinar y realizar, al menos una vez por semestre, |
debera coordinar y realizar, &l menos una vez por semestre, la Este control se efecma.a de manera mmestral, revisando los avances|

Accién 1 Reunion de Seguimiento y Analisis orientada a verificar el Evitar el Riesgo Especialista en Gestion Piblica Semestral
o o Yl ccione: y los pendientes, con|
cumplimiento de las politicas y lineamientos del Modelo Integradol
) ) el fin de garantizar la “azabigad do 1a gestion y fortalecer la toma de|
de Planeacion y Gestion (MIPG).
decisiones estratégicas.
Acta de la reunion del equipo operativo MIPG + Listado del
asistencia
Socializacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
Accion? (MIPG), por lo menos 1 vez al trimestre, a través de piezas Evitar ol Riesgo Piezas graficas del MIPG bajo el formato que se establezca al interior del Especialista on Gestion Piblica Trimestal
gréficas disefiadas para difundir de manera clara y accesible sus| Departamento.

y politicas

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA

de la accién Soporte / Tiempo Ejecucion

El Jefe del Departamento Estratégico y Gestién Publica (DEGEP) ordenaré actividades de recoleccion de

informacion que permitan esclarecer los hechos y generar un Plan de Mejoramiento. Dicho plan deberd) Jefe Departamento Estratégico y Gestion

i6 Informe con estructura solicitada por Jefe DEGEP h i ializacio
Accién 1 desplegar acciones de ejecucion inmediata y contar con un monitoreo constante hasta su cierre definitivo, P Publica Segln materializacion del riesgo
la de las medidas  la verificacion de los resultados obtenidos.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte / Frecuencia Monitoreo del Monitoreo
- . N " - lizar sesiones trimestrales de formacion dirigidas al personal, enfocadas en la| Actas o documentos que evidencien . TE. Bustos Dorado Oscar Eduardo - Especialista en Gestion
Socializacién y Difusion de Lineamientos Real Trimestral "
4 Preventivo interpretacion y aplicacién de los lineamientos del MIPG al interior de la FAC el desarrollo de la actividad Publica
Capacitar al personal inmerso en la gestion y administracion de riesgos de la FAC,
Actualizacion en gestion del Riesgo proventivo | Mediante diversos _espacios, _orientados a_fortalecer sus en|Actas o que Trimestral TE. Bustos Dorado Oscar Eduardo - Especialista en Gestion
identificacion, analisis, evaluacién, tratamiento y seguimiento de riesgos| el desarrollo de la actividad Publica

institucionales.




F | FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
7 2 FORMATO PERFIL DE RIESGO VerSionNG: 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-DE-ES-005 |
1. Informacién General V1 15/12/2025 |
T IRETD 2026-FAC-DE-ES-005 Posibilidad de pérdida i por i icacion o difusion de la doctrina debido al imi falta de imi o deficiencia en la difusién y apropiacién de la doctrina, lo
g cual genera una i ion con la ia institucis y la gestion del conocimiento al interior de la FAC.
Tipo de Riesgo Estratégica Proceso al que impacta Direccionamiento Estratégico
D Doctrina Aérea | opjetivo Estratégico que impacta 10. FORTALECER LA DOCTRINA Y LA GESTION DEL CONOCIMIENTO
y Espacial DEDAE
Este riesgo se relaciona con la probabilidad de que la imagen y credibilidad institucional de la FAC se vean afectadas por una aplicacion incorrecta o una difusion inadecuada de la doctrina. La situacion puede originarse en factores como:
- . D delos por parte del personal.
Descripcion del Riego | -.\,. yo sequimiento en Ia implementacion y control de Ia doctrina,
D enlos de difusion y apropiacion, que limitan la 6n y aplicacion uniforme de los principios establecidos.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 | CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI | GACAS
Unidades que Impacta X X X X X | X | X X | X | X I X I X
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS: COAES, BACOF, CODAF, CODEH
X X X X X
Ind:’a;::rn {;"I(akv; de Descripcion del Indicador
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Eje iony ini ion de Descriptores 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
D imiento, falta de i iencia en la difusion y ion de la doctrina, lo| * Doctrina no disponible en los repositorios de la FAC
cual genera una desalineacion con la estrategia i ional y la gestion del al|* Doctrina oo aplicable
interior de la FAC. * Falta de difusion y alcance de los documentos que componen la Jerarquia de la Doctrina
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Alta - 80% Impacto Moderado - 60%
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso i6 Peso Documentacién Frecuencia Evidencia ilidad Residual

El Jefe de la Seccion Lecciones Aprendidas realiza una revision y|
aprobacion trimestral de las tareas definidas en el plan de|
actividades a través de la plataforma Suite Vision Empresarial -
SVE, correspondientes a las sugerencias enviadas por los
Control 1 distintos Comandos y UMA. De igual forma, actualizal Preventivo 25% Manual 25% Documentado Continua Con Registro 40%
trimestralmente el subsitio "Lecciones aprendidas” del SharePoint|
de la doctrina FAC con los datos recolectados. De lo anterior, se|
dejard como evidencia acta de revision del repositorio virtual

SHAREPOINT.
El Jefe de la Seccion égica Doctrina verifica
que los documentos que componen la jerarquia de la doctrina sef

en el int de doctrina. De Io|
anterior, se dejara como evidencia acta de revision del SharePoint|
donde se verifique la disponibiidad de los documentos|
doctrinarios.

Control 2 Preventivo 25% Manual 25% Documentado Continua Con Registro 20%

El Departamento Estratégico Doctrina Aérea y Espacial realizara la|
capacitacién  semestral al personal de Especialistas ]
Control 3 Estandarizadores de doctrina, donde se socialicen los| Preventivo 25% Manual 25% Documentado Continua Con Registro 10%
procedimientos de aplicacion y difusion de la doctrina y su ciclo
Dejando como evidencia acta y listado de asistencia

Probabilidad 10% Muy Baja - 20% Impacto Moderado - 60% _ Moderado

4. Tratamiento

de la accion Accion de T i Soporte / Fi

El Departamento Estratégico Doctrina Aérea y Espacial realizaré el
Diplomado de Gestion del Conocimiento y la Doctrina, con el fin de
Accién 1 que el personal que interviene en el ciclo de la doctrina actie como Reducir el Riesgo
factor multipli del facilitando la ion,

aplicacion y difusién correcta de la doctrina

acta del cumplimiento del Diplomado de Gestién del Conocimiento y la

Doctrina Jefe Seccion Lecciones Aprendidas Anual

El o de la realizaré|
trimestralmente un  andlisis de las lecciones aprendidas e
Accién 2 identificadas del afio, para poder visualizar tendencias en la| Reducir el Riesgo
incorrecta aplicacion y difusion de la doctrina o bien para|
identificar buenas practicas no documentadas.

Acta que contenga el Informe trimestral del afio en curso con el andlisis Especialistas / Estandarizadores de

descriptivo y las tendencias halladas durante el proceso de analisis. Doctrina Trimestral

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA

de la accién Soporte / Tiempo
Accion 1 El o ista de Doctrina 4 y difundira el caso como leccion aprendida o] Acta donde se evidencie la documentacion y difusion de la leccion aprendidaof  Especialistas / Estandarizadores de Seq erializacio
leccién identificada para prevenir su repeticion. identificada referentes al evento. Doctrina egun su materializacion

El Estandarizador o Especialista de Doctrina debera implementar un programa corto de reentrenamientol 1, yone e evidencien las clases dictadas al personal que aplicd de|  Especialistas / Estandarizadores de

Accion 2 diigido al personal de Ia depe que aplico Ia doctrina en la aplicacien| 0 8 e o e Do Seguin su materializacion
correcta de la docirina institucional.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte/ Fr del
El Jofe de la Seccién Lecciones Aprendidas realiza una revision y aprobacion
trimestral de las tareas definidas en el plan de actividades a través de la plataformal Acta e revision del repositorio
Difusién de publicacion de lecciones aprendidas Suite Vision - SVE, alas enviadas por los|virtual  SHAREPOINT con I . .
T | fe E: De
identificadas. Preventivo | jistintos Comandos y UMA. De igual forma, actualiza el subsiti izacion  trimestral de  las| rimesral Jefe Seccion Estratégica Dootrina
"Lecciones aprendidas’ del SharePoint de la doctrina FAC con los datos|Lecciones Aprendidas
recolectados.
Documentos de la jerarquia de a doctrina El Jefe de la Seccion Estratégica de Doctrina verifica que los documentos que|Acta de revision del SharePoint
edoriios Preventivo |componen la jerarquia de la doctrina se encuentren disponibles en el SharePoint de|donde se verifique la disponibilidad Trimestral Jefe Seccién Estratégica Doctrina
P doctrina de los documentos doctrinarios.
Capacitacion personal de Especialistas El Departamento Estratégico Doctrina Aérea y Espacial realizaré la capacitacion al| Acta semestral de la capacitacion
P P ped y Preventivo  |personal de Especialistas y Estandarizadores de doctrina, donde se socialice los|los Especialistas Semestral Jefe Seccion Estratégica Doctrina
Estandarizadores de doctrina. . ;
procedimientos de aplicacion y difusin de la doctrina y su ciclo. Estandarizadores de doctrina




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-DE-ES-006 |
1. Informacién General V1 19/12/2025 |
2026-FAC-DE-ES-006 Posibilidad de pérdida reputacional por emitir una de caracter de Aviacién de Estado, que no cumpla con los criterios de y armonia

Nombre del Riesgo

con las regulaciones de la OACI, UAEAC y otras autoridades civiles y militares internacionales, que afecten el ejercicio regulatorio por parte de la AAAES y, en

los Entes de Aviacion de Estado.

de

la seguridad

Tipo de Riesgo Estratégico Proceso al que impacta | Direccionamiento Estratégico
D epencsacis) Autoridad Aeronautica de Aviacion de Objetivo Estratégico que impacta 6. FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y LAS RELACIONES ESTRATEGICAS
Responsable Estado - AAAES
Descripcién del Riego | RI€590 e que la AAAES pierda crediilidad y reputacion si publica una norma o regulacion de Aviacién de Estado que no sea necesaria, adecuada, oportuna, i coherente con Ias reglas e la OACI, la UAEAC y ofras autoridades civies y miltares intemacionales.
Esto podria debiltar su funcién requladora y, al final, poner en riesgo la seguridad de las operaciones de los Entes de Aviacién de Estado.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM7 | CAMAN |  CATAM |  BACOF | GAORI I GACAS
idad [/ I
Unidades que Impacta GAANA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS: AAAES
X
Indicador Clave de
Descripcién del Indicad
Riesgo (KRI) cripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ej iony A de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacién de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
1-Que la publicacién de caracter regulatorio de la Aviacion de Estado no cumpla con los criterios de necesidad, pertinencia, oportunidad y armonia con las regulaciones de la OACI, UAEAC y
de una que no cumpla con los criterios establecidos y la cual|otras autoridades civiles y militares interacionales.

no este en armonia con

civiles y militares

2-Que la publicacion de caracter regulatorio no sigan con los lineamientos establecidos en el RACAE 11

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad

Baja - 40%

Descripcion del Control

Impacto

Tipo de Control

atastrofico - 100

Peso

Zona de Riesgo
0 A CONTRO

Implementacién Peso Documentacién

Control 1

El Jefe de la Oficina AAAES verifica trimestralmente que los|

de se validados
técnica y juridicamente (verificados por Jefe AAAES), antes de la
radicacién en el despacho de COFAC para su revision y)
aprobacién como AAAES, con el fin de procurar que las mismas|

sean oportunas, y se en
armonia con las expedidas por la OACI, UAEAC y otras

civiles y militares inteacionales. En el evento que no
se encuentren validadas se devolvera al rea correspondiente.
Como evidencia, se dejara consolidado del seguimiento trimestral,
firmada por el Jefe de AAAES.

25%

Frecuencia

Evidencia

Probabilidad Residual

Manual 15% Documentado

Continua

Con Registro

24%

Control 2

El Jefe de la Autoridad Aeronautica de Aviacién de Estado -
AAAES, ordena i al sgico en
Planes y Regulaciones, en compaiiia del Especialista en
Seguimiento y Evaluacin de la Autoridad Aeronautica, elaborar|
un cuadro de seguimiento de las areas de la AAAES, en el cual s
evidencie el tipo de publicacion y los pasos establecidos en el
RACAE 11 "REGLAS PARA EL DESARROLLO,
APROBACION, PUBLICACION Y ENMIENDA DE LOS RACAE'|
para su cumplimiento y control, se dejara acta trimestral, firmada
por el Jefe de AAAES, donde se indique lo anterior.

Preventivo

25%

Manual 15% Documentado

Continua

Con Registro

14%

Probabilidad
(Residual)

14% Muy Baja - 20%

Impacto

4. Tratamiento

Descripcién de la accién

Accion 1

Accion de Tratamiento

Realizar imic al
DE-AAAES-PR-006
PUBLICACION
DOCUMENTOS
ESTADO".

del vigente,
"PROCEDIMIENTO  ELABORACION Y|
REGULACIONES ~ AERONAUTICAS Y|
COMPLEMENTARIOS ~ AVIACION  DE|

Reducir el Riesgo

Soporte / Entregable

Responsable

Frecuencia

Acta de Socializacion

Especialista Estratégico en Planes y
Regulaciones

Semestral

Accién 2

Realizar al del vigente,
DE-AAAES-PR-002  "PROCEDIMIENTO ~ PARA  EL|
DESARROLLO, APROBACION, PUBLICACION Y ENMIENDA|
DE RACAE".

Reducir el Riesgo

Acta de Socializacion

Especialista Estratégico en Planes y
Regulaciones

Semestral

5. Contingencia

6n de la accion

Soporte / Entregable

Responsable

Tiempo Ejecucion

Accién 1

Elaborar informe de andlisis de causa y acciones desarrolladas frente a la materializacion del riesgo paral

normalizar el proceso.

Acta donde se evidencie el informe de andlisis de causa y acciones
desarrolladas frente a la materializacion del riego para normalizar el proceso

Jefe Autoridad Aeronéutica de Aviacion de
Estado

Segun su materializacion

Accién2

Socializar materializacion del riesgo como leccion aprendida a nivel estratégico, operacional y tactico, con el

fin de normalizar el proceso.

Registro fotografico, acta y listado de asistencia

Jefe Autoridad Aerondutica de Aviacion de
Estado

Segln su materializacion

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo Responsable del Monitoreo
Capacitar al personal inmerso en la publicacion de documentos de cardcter]
Capacitacion en publicaciones de carécter prevent regulatorio de la Aviacién de Estado para que se cumpla con los criterios de|Actas o documentos que evidencien| Somestral on Planes
regulatorio de Aviacion de Estado eventvo | necesidad, pertinencia, oportunidad y armonia con las regulaciones de la OACL| el desarrollo de la actividad Yy Reg
UAEAC y ofras autoridades civiles y militares intemacionales
Capacitar al personal inmerso en la gestion y administracion de riesgos de la FAC,
’ mediante diversos espacios, orientados a fortalecer sus en| Actas o que evi
Actuali IR . ! ]
ctualizacion en gestion del Riesgo Preventivo 6n, andlisis, 6 y de riesgos| el desarrollo de la actividad fimestra en Planes y Reg
institucionales.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA| Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025

1. Informacién General

Cédigo Referencia:
Version - Fecha vi

2026-DE-ES-002 I

191212025

Nombre del Riesgo

2026-FAC-DE-ES-002 — Pnslbllldad de pérdida reputacional por la proyeccion y asignacién de personal con perfil inapropiado para integrar las mesas de estudio estratégicos y la MTANE (Mesa Técnica de Alto Nivel de Expertos), debido a la)
parte de las 4reas funcionales, lo cual puede derivar en afectaciones en la estructuracion, desarrollo y resultados en los estudios estratégicos de la FAC

incorrecta asignac

Tipo de Riesgo

Estratégico

Proceso al que impacta

Direccionamiento Estratégico

Responsable

Proyectos Especiales - DEPPE CRisteEsbaigibag imphea)

7. FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.

Descripcion del Riego

Posibilidad de pérdida reputacional institucional por Ia asignacién de personal desde las reas funcionales que no cumple los perfiles, competencias o criterios técnicos requeridos para participar en las mesas de estudios estratégicos y la MTANE (Mesa Técnica de

Alto Nivel de Expertos), generando afectacion en la calidad, rigurosidad y pertinencia de los estudios estratégicos que soportan la toma de decisiones y analisis de proyeccion futuro de la FAC.

CACOM-6 T CACOM-7. [__CAMAN | CcATAM |

BACOF

T GAORI

I I I

o
H
H

DEPENDENCIA (S) RELACION DE DEPENDENCIAS: JEMFA-SEMEP-DEPPE - SESPRE

Indicador Clave de

Descripcion del Int |

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo

1. Ejecucion y Ad:

Descriptores. |

1.1 Falta de aplicac

n de los procedimientos.

Causa Inmediata

Causa Raiz

Toma de decisiones desacertada a través de las dreas funcionales al momento de Ia|
asignacion del personal basandose principalmente en disponibilidad y no en criterios de|
idoneidad, experiencia o competencias especificas
estudios estratégicos y la MTANE, lo que genera deficiencias en el andlisis, baja vision y e|
inadecuada proyeccion y construccién de los Estudios Estratégicos.

requeridas para inlegrar las mesas de|

articulacion entre el drea funcional encargada de la asignacion del
especificos y generales que seran abordados en las mesas de trabajo para los estudios.

Desconocimiento y aplicacion incosistente al momento de realizar la seleccion y asignacion del personal idéneo para los estudios estratégicos por ausencia, falta de perfil similar o falta de competencias, asi mismo la faita de|
personal con el perfil y competencias definidas y el SEMEP, para orientar la asignacin del personal de acuerdo a la solicitud de los perfiles y os objetivos|

3. Analisis del Riesgo

Media - 60% Impacto

Descripcion del Control Tioo de Control

Menor - 40%

AN D 0 A COl
Documentacion

Frecuencia

Moderado

Evidencia

Probabilidad Residual

Control 1

El Departamento Estratégico de Prospectiva y Proyectos|
Especiales (SEMEP-DEPPE) a través de la Seccion Estratégical
de Prospectiva (SEPRE), conforme a los estudios estratégicos
ordenados por el Comando de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, convocard las mesas de trabajo con la definicion

(experiencia, fc

Preventivo 25%

alineacion estratégica y obtener los resultados correspondientes|
que cumplan con los criterios estipulados y ordenados.

Este control se ejecuta semestralmente o segin la necesidad
estratégica del estudio, al no contar con periodicidad fila.

Manual 15% Documentado

Continua

36%

Control 2

£l Departamento Estratégico Pospectiva y Proyectos Especiales|
a través de la Seccion Estratégica de Prospectiva, liderard y|
desarrollar con el equipo los procedimientos establecidos paral
definir las estrategias que permitiran alcanzar los objetivos y el
enfoque del estudio, para el logro de los mismos. Realizando las|
reuniones pertinentes durante el semestre citado y cumpliendo|
los tiempos establecidos una vez iniciada la mesa donde sel
dejara evidencia y soporte las actas, documentos u. oficios.|
segun corresponda.

Este control se ejecuta semestramente o segdn Ia necesidad
estratégica del estudio, al no contar con periodicidad fija.

Preventivo 25%

Manual 15% Documentado

Continua

Con Registro

22%

Probabilidad
Jdua

2% Impacto

e —

Menor - 40%

4. Tratamiento

Descripeién de la accién Accién de Tratamiento Soporte  Entregable Frecuencia
€ Departamento Estratégico de Prospectiva y Proyectos
Especiales (SEMEP-DEPPE) a raves de la Seccidn Estratégica
de Prospectiva (SEPRE), conforme  los estudios estratégicos ocumento de solicitud generado a través del sistema de gestion documental de la FAC (HERMES) del
ordenados por e Comando de la Fuerza Asroespacil
e e o e stnan 22 eroespeca Ia (5) solcitud (es) generadas para fa convocatora a fas mesas y Ia solicitud del personal con el (los)
Accion 1 P ‘9 Y Reducir el Riesgo perfil (es) minimo (s) requerido (s) (experiencia, formacion, conocimiento y competencias), asi mismo Jefe Seccion Prospectiva Semestral
través de comunicacion oficial mediante e HERWES| A ;
los documentos recibidos con la asignacion del personal solcitado, Estos documentos serén cargados
verificando inicialmente Ia validacién y una vez iniciadas las|
como evidencia en la Suite Vision Empresarial - SVE.
mesa convocada realizaré acta comprobandoIa idoneidad
Este control se ejecuta semestralmente o segun la necesidad
estratégioa del estudio, al no contar con periodicidad fiia.
Una vez seleccionado el personal para infegrar las mesas de los|
estudios estratégicos yio la MTANE, ol Departamentol
Estratégico Prospectiva y Proyecios Especiales, a través de
Seccién Estratégica de Prospectva, lidera ol desarrolo
metodolégico. del estudio, asegurando que el personal Mediante actas, listados de asistencia, documentos técnicos ylu oficios, segin corresponda. Se cargard
seleccionado por las 4reas solictadas cumplan los perfles| .
o ot o o e e e I Ia ovidencia donde aprecie Ia idoneidad del personal solicilado con Ia verficacion de los resultados
i educi ol Riesgo
Accion2 e o merts o vaaconme e ] = parciles niiales que valide ls rferios solstacos los bjeos  enfoaue e s estudios o por i of Jefe Seccién Prospectiva Semestral
contrario se Ia plataforma SVE comol
resultados parciales obtenidos y soportados mediante los|
evidencia del control
entregables durante el proceso.
La sjecucion y seguimiento se soportarén mediante actas,
umentos  técnicos u oficios, seqin  corresponda, con|
periodicidad semestral o conforme al avance de cada estudio
estratégico.
5. Contingencia
PLAN DE CO A
Descripcién do la accién Soporte  Entregable Tiempo Eiecucién
Recabar la soliitud correspondiente de la asignacion del personal , con el fin de asegurar el Jofe Departamento
Accion 1 cumplimiento del (os) estudio (s) ordenado (s) y s obijetivos planteados de acuerdo al enfoque del (os)| Oficio de recabado de Ia solicitud con Ia prioridad requerida para el cumplimiento de las mesas, la cual| ¢y o == P
ecin estudio (s) ordenados por el Alto Mando con el fin de contrinuir con la misionalidad y prospectiva de la| sera cargada en la plataforma SVE. 9 P
Especiales
Fuerza Aeroespacial Colombiana
Reajustar Ta aineacion estaiégica de acuerdo @ Tos resullados finales de Tos estudios que o 59
cumplieron, las observaciones y los escenarios obtenidos con el in de realizar nuevamente los 0 I vio Jsfe Departamento
Accién2 y cumplir de manera acertada en la visién y estrategia de Ia Fuerza, enviando solciud a nueva mesa de| Acta, informe u ofico digital que documente fa modificacién realizada, sus justficaciones técnicas y fas|  Estratégico Prosp
irabajo y citando personal con perfles minimos requeridos (experiencia, formacion, conocimiento y|recomendaciones aprobadas, cargable en Ia plataforma SVE Especiales
para
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Control Soporte  Entregable Monitorso
Lo Seccion Estaiégion Prospociva, relzas I ol ol confomo a I estudios
Verificacien de fa solictud a s dreas destinadas|
e o desnacas estratégicos ordenados por el Com: Fuerza Acroespacial Colombiana, con los| Comunicacién oficial a través del sistema_de
P gue cump! Provenivo | perfien minimos requeidoes vavés o camumicacén ol modte o HERMES. documental (ofci), debera ser cargada en Semestral £ Responsable del Plan de Gestién del Riesgo
y asignacion del personal con los perfiles .
su alineacion con Ia misién, roles y lineamientos onforme a los SVE
minimos requeridos
establecidos.
v. Gomuricacién oficial y actas realizadas a través
aldacien del personal durante o desarrollo de La Seccion Estratégica Prospectva realizard Ias reuriones perinertes de acuerdo a los| CTTIIC2ACN 9108 ¥ B eateatas @ Loves
Tos estudios rdenados mediante o cortro de | Preventivo | estuos ordenados y s cronogramas planteados para el cumplimiento de los objetios y conf 9o ST ° 9°%150 Hoeueria (7). eberd rimestral £ Responsable del Plan do Gestién del Riesgo
los resultados parciales. o fin de valdar la nformacion y resutados verifcando a pertinencia y alineacion esratégica. | ey <2192
El Jefe de Ia Seccién Prospectiva realizard verficacion e los resultados parciales y finales de
Comunicacién ofcial y actas realizadas a través
Seguimiento a os resultados obtenidos que Ios estudios, asi como el seguimiento a Ias tareas y responsabildades asignadas en e plan del
del sistema de gestion documenal (oficic), deberd
estén alineados con os objetivos, el enfoque del | Preventivo |trabajo de las mesas. La calidad de las evidencias generadas permitira. identiicar Semestral £ Responsable del Plan de Gestién del Riesgo
ser cargada en la plataforma SVE como evidencia
estudios y alineados con Ias ordenes imparidas. desviaciones, oportunidades de mejora y necesidades e ajuste para garaniizar ol Sor 9%
cumplimiento de [os hitos establecidos




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigenci 05/11/2025

1. Informacién General

2026-DE-ES-008

V1

19/12/2025

Nombre del Riesgo 2026-FAC-DE-ES-008 Riesgo de por il de la nor vigente aplicable a cada una de las areas del Departamento Estratégico Asuntos Juridicos y Derechos
Humanos, debido a la insuficiente estandarizacion, conocimiento y capacitacion del personal del area juridica en la FAC, incurriendo con ello en posibles sanciones legales o administrativas en contra de la FAC.
Tipo de Riesgo Estratégico Proceso al que impacta ‘ Direccionamiento Estratégico
7 D égico Asuntos e - -
Juridicos y Derechos Humanos - DEAJU | ObIetivo Estratégico que impacta 6. FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y LAS RELACIONES ESTRATEGICAS
del Riego de aplicable a la FAC, por parte del personal juridico en los niveles estratégico, operacional y tactico, lo cual puede ocasionar sanciones legales o administrativas en contra de la Institucion.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI | GACAS
X X X X X X X X X X X X
Unidades que Impacta
G0l GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S) |RELACION DE DEPENDENCIAS:
X X X X
Indicador Clave de P n
Descripcion del Indicador
Riesgo (KRI) el I
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucion y de Descriptores ‘ 1.1 Falta de aplicacién de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
dela vigente yﬂﬁfza propios del rea juridica de fa Falta de Conocimiento y capacitacion del personal del area juridica en los procedimientos juridicos propios de la Fuerza.
3. Andlisis del Riesgo
Probabilidad Alta - 80% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo
PLA 0 A CONTRO
del Control Tipo de Control Peso Peso Frecuencia Evidencia Residual
El Departamento Estratégico Asuntos Juridicos y Derechos|
Humanos del nivel central realizara trimestralmente acta firmada,
de la revision de la aplicacion de los procedimientos y|
normatividad vigente, con el propdsito de establecer seguimientol
Control 1 que indique el cumplimiento a lo establecido en el proceso de|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 48%
gestion juridica.
Frecuencia: Trimestral
Entregable: Acta
El Departamento Estratégico Asuntos Juridicos y Derechos|
Humanos del nivel central realizara trimestralmente acta firmada,
de 6n de los y vigente, al
personal juridico de la FAC, con el propdsito de fortalecer Ia N N " N o
Control 2 gestion juridica en la FAC. Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 29%
Frecuencia: Trimestral
Entregable: Acta
gobabilidec) 29% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
(Residuay ° 2
4. Tratamiento
PLA ATA 0 A CONTRO
de la accién Accién de T Soporte | Frecuencia
El Jefe del Departamento Juridico de las Unidades Militares|
Aéreas y Escuelas de Formacion y el Especialista Juridico Legal
en los Grupos Aéreos, realizara trimestralmente acta firmada, de|
Ia revision de la aplicacion dentro de sus dependencias de todos|
los procedimientos del Area Juridica de competencia del nivel .
tactico cargados en la Suite Vision. Jefe del 'E\’Aﬁpaf‘a'“:f“" J“”E‘C" d‘e las
Accion 1 Reducir el Riesgo Acta trimestral de aplicacién procedimientos FU"'dades i ‘faE’es b de‘ Trimestral
El acta debera contener informacién de como se ha dado ormacién y el Especialista Juridico Legal
cumplimiento de cada procedimiento al interior de sus| en los Grupos Aéreos
dependencias, relacionando oficios, informes, reportes, formatos,
elc, de acuerdo a los requeriremos exigidos en cada
procedimiento juridico.
El Jefe del Departamento Juridico de las Unidades Miltares
Aéreas y Escuelas de Formacion y el Especialista Juridico Legal
en los Grupos Aéreos, realizara trimestralmente acta firmada, en Jefe del Departamento Juridico de las
" Ia cual se deje constancia de la socializacion y verificacion de los| N i imi Unidades Miltares Aéreas y Escuelas de
R IR A |
Accién2 procedimientos del rea juridica cargados y actualizados en la educir el Riesgo cta trimestral de socializacién procedimientos Formacion y el Especilista Juridico Legal Trimestral
SVE de competencia del nivel tactico. (Se realizara la asignacion en los Grupos Aéreos
de 1 0 2 procedimientos por trimestre aplicables al nivel tactico,
los cuales seran informados con nimero de codigo de SVE)

5. Contingencia

de la accién

Soporte /

Tiempo Ejecucion

Jefe de la dependencia donde se presente

Accion 1 Elaboracién de informe al Jefe de la D dela Informe y formato de lecciones aprendidas i ety Segin su materializacién
Accién2 Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales (Dependiendo del alcance) Auto de apertura investigacion Jefe "el‘: dependencia d‘;’:"fl::gz’ese"‘e Segin su materializacion
Accién3 de las Lecciones Apr Acta de socializacion Jefe de la dependencia donde se presente Segin su materializacién

la

del riesgo

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control

Tipo de Control

del Control

Emision de lineamientos y directrices juridicas

Preventivo

Las Secciones del DEAJU (SECAL-SECDO-SAJUC-SEPRE-SACOP), realizaran de|
forma trimestral, Ia emision de lineamientos y directrices juridicas que desarrollen temas
de interés para el personal juridico de la FAC, de acuerdo a su misionalidad y|
competencias en el DEAJU (Asuntos Legales y Administrativos, Derecho Operacional,
DIH y DD. HH., Asuntos Contractuales, Saneamiento Predial y Contexto Yyl
Posconflicto).

Oficios, actas, circulares, correos

Trimestral
electronicos

Asesor Planeaciéon DEAJU

Socializacién Procedimientos Area Juridica

Preventivo

El Departamento Estratégico Asuntos Juridicos y Derechos Humanos-DEAJU, realizara
trimestralmente acta firmada, de la de los del
4rea juridica de del nivel enla SVE.

cargados y

Oficios, actas, circulares, correos

Trimestral
electrénicos

Asesor Planeacion DEAJU

Socializacion Gestion del Riesgo

Preventivo

El Departamento Estratégico Asuntos Juridicos y Derechos Humanos-DEAJU, realizara
de forma trimestral socializacién de la gestion del riesgo durante el trimestre, al personal
juridico de la FAC.

Informe y/o Acta Trimestral

Asesor Planeacion DEAJU




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA| Cédigo: DE-SEMEP-FR-096

FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025

Codigo Referencia

2026-DE-OP-001 |

1. Informacién General Vi 1911212025 |

2026-FAC-DE-OP-001 Posibilidad de pérdida reputacional derivada de la interposicion de demandas o acciones de tutela relacionadas con msumas vulneraciones al derecho de peticion, originadas en el incumplimiento de los términos|
Nombre del Riesgo
legales de respuesta de las PQRSDF por desconocimiento, errores u omisiones en la gestién por parte del personal competente, generando impacto negativo en la confianza de los grupos de valor hacia la FAC.

Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta Direccionamiento Estratégico
:x::;::’; Oficina de Atencién y Orientacion Ciudadana - OFAOC Objetivo Estratégico que impacta 3. FORTALECER LAINTEGRIDAD, LA ETICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.
Descripeién del Riego | Re1er 12 polencil afectacion de I reputacion nstucionaldorivada del los términos legales establecidos para a gestiony las PQRSDF, producto de fall i das al  omisién por parte del personal
2 \ las acciones legales yoen una disminucion en los niveles de confianza y credibilidad de los grupos de valor hacia la FAC.
CACOM-1 [ CACOM-2 [ CACOM-3 [ _cAcom4 [ cAcom-s | CAcOM-6 [ CAcOM7 mmm_m__m-
X | X [ X [ X [ X x| x| X
GAAMA | EPFAC | EMAVI | ESUFA | OTRO DDEPENDENCIA (S]| RELACION DE DEPENDENCIAS CLOFA CCSFA
X | X | X | X | X
» Este indicador mide el indice de oportunidad de respuesta de la Fuerza Aeroespacial Colombianal
adicados Cisve e Indice de oportunidad e respuesta de PQRSDF Descripcion del Indicador a las PQRSDF elevadas por la ciudadania y grupos de valor, teniendo en cuenta los términos|
(D) establecidos en la normatividad vigente.
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz

La causa raiz del riesgo se encuentra en las deficiencias estructurales del proceso de gestion de las PORSDF, reflejadas en el desconocimiento, dominio insuficiente o aplicacion|
inconsistente del procedimiento institucional por parte el personal competente. Estas debilidades se agravan por fallas operativas, falta de coordinacion entre dependencias y|
ausencia de estandarizacion en la calidad de las respuestas. Adicionalmente, en algunos casos las soliciludes se gestionan por canales no autorizados, lo que genera pérdida de|

La causa inmediata del riesgo se presenta cuando el personal responsable incumple los términos legales de respuesta por|
asignaciones inadecuadas, falta de nofificacion o emision de respuestas incompletas, volumen de requerimientos que superan la|
capacidad operativa disponible y omision de respuesta.

trazabilidad, respuestas incompletas ¥ una percep ineficiencia y falta de
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Alta - 80% Impacto Mayor - 80%
PLAN Di 0 A CONTR
Descripcion del Control Peso Peso Documentacion Evidencia

La Oficina de Atencién y Orientacion al Ciudadano realiza de manera mensual el seguimiento al
modulo de PQRSDF en el Sistema de Gestion Documental Hermes, el cual busca garantizar el
Control 1 cumplimiento de los términos legales de respuesta a las PQRSDF. Como evidencia se debera dejar|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado | Continua Con Registro 8%

ina acta donde se incluya el estado de las PQRSDF, adjuntado los soportes o las actuaciones que|
realizo la OFAOC para prevenir el incumplimiento.

La Oficina de Atencion y Orientacion Ciudadano elabora informe trimestral de la gestién de las|

PQRSDF, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Ministerio de Defensa Nacional -

Control 2 Oficina de Relacion con el Ciudadano, Este informe permilia analizar el cumplimiento de los|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado | Continua Con Registro 20%
términos legales, la calidad de las respuestas, cantidad de solicitudes y as tendencias en Ia atencidnl

ciudadana, con el fin de fortalecer a iransparencia y la mejora confinua del proceso.

La Oficina de Atencién y Orientacién al Ciudadano verifica semestralmente del funcionamiento de los|
canales de atencion institucional, el cual comprobar que los canales telefonicos, virtuales, correos|

i % D tad i o
Control 3 electrénicos estén disponibles, en los horarios establecidos y que la informacion de contacto se| " TeVenivo 2% Manual 5% ocumentado | Continua Con Registro %
encuentre publicada en la pagina web de la FAC
La Oficina de Atencion y Orientacion Ciudadana realiza semestralmente jomadas de capacitacion|
dirigidas a los niveles estratégico, operacional y téctico de las Oficinas de Atencién al Ciudadano en|
Control 4 los Comandos, las Uridades Miifares Aéreas, Grupos Aéreos, Escuelas de Formacion y Casinos| 5% Meanual 1% Documentado | continua ConRegistro 0%

Centrales. Estas sesiones permiten explicar, reforzar y aclarar los procedimientos institucionales|
establecidos para la gestion, trémite y respuesta de las PQRSDF, de acuerdo con Ia normatividad
vigente y los lineamientos el Ministerio de Defensa Nacional.

Probabilidad )9 ia - 209 -

4. Tratamiento

ATA 0 A CONTRO
Accién de Tratamiento Soporte/ Entregable Frecuencia

Gestores do Ias Oficinas de Aencitn
Orientacior Ciu uano ete
Departam entos Jund\ws

Ecpeciaisis uridica Logal vio Espec\ahs(a
Juridico Disciplinario y ~ Administrativo|
Grupos Aéreos / Subdirectores Clubes|
Fuerza Aérea Colombiana / Especialistal
Juridico Comando Base Aérea COFAC

Las Unidades Miltares Aéreas, Grupos Aéreos, Escuelas de Formacion y Casinos Centrales| Informe trimestral de la gestion de las PQRSDF, incluyendo el -
elaboraran trimestralmente un informe de las PQRSDF geshnnadas en su jurisdiccion. En este| cumplimiento de los términos de ley, clasificacion por tipo de|
Accion 1 documento se debera analizar la oportunidad en las respuestas, el cumplimiento de los términos| Reducir el Riesgo solicitud y asunto, nimero total de- requerimientos recibidos,
legales, la calidad de la informacién suministrada, cantidad de oictudes ¥ las acciones de mejora solicitudes trasladadas a otras entidades, tiempos promedio de|
implementadas. respuesta y casos en los que se negé el acceso a la informacion.

Trimestral

Gestores de las Oficinas de Atencion y|
Qreniaitn el Cudadano e
Departamentos DDHH /|
Eepecialioa Juidca Logal yio Espec\ahsta

Las Unidades Militares Aéreas, Grupos Aéreos, Escuelas de Formacion y Casinos Centrales| Acta que evidencia la realizacion de las jomadas de capacitacion|
desarmHaran jomadas semestrales de capacitacion ysumahzamon dirigidas al personal involucradol o socializacion desarrolladas en la Unidad, orientadas al
Accion2 n la atencion al ciudadano. Estas actividades estaran orientadas a reforzar el conocimiento del Reducir el Riesgo fortalecimiento del conocimiento del personal responsable sobre|
orocedmient nsuionsl para a gestion de las PaRSOr bajo el codigo DE-AYUGE-PR-001, los| los procedimientos de atencién al ciudadano, el uso adecuado del| &
lineamientos del Ministerio de Defensa Nacional y las buenas practicas de servicio. médulo PQRSDF y el cumplimiento de los términos de ley.

Semestral

Juridico Comando Base Aérea COFAC

5. Contingencia

Descripcion de la accion Soporte | Entregable

o Deparamentos uridicos y i
Soliar a10s efo Deparament Jurdcoy DDHH, Especilista Jrdco LegalGrupos Ao, Especilita durdico BACOF o Subdictr Eopeciai saidcs Logel o Sspedlit
Casinos. que presenten un informe detallado a la Ayudantia General COFAC, sobre el motivo del incumplimiento de las PQRSDF que genert| i imiento | JUridico  Disciplinario "y ~ Administrativo| 5 dias habiles siguientes
Acciont @ i 0o i, espaicanda fampo. mod y ar & Qe e, can f 11 00 dentkca 2 caea el oot Asmise, 8 oae| TS delado i Hames oo of otk del AN G5 nuacs 1 Subcrecors Cabe] st aniriamade
Srocade 4o manar ensiate 8 oocerun respuol adoeuats s 16 3 pldana  conssscn B 1a Scsion oo 4 s o o Fuerza Asroespacil - Glomana
términos perentorios dado por el Juez. Especialista Juridico Comando Base Aérea|
oG

Realizar la verificacion exhaustiva por parte de la_Oficina de Atencion y Orientacion al Ciudadano del informe generado por el Jefe|

Departamento Juridico y DDHH, Especialista Juridico Legal Grupos Aéreos, Especialista Juridico BACOF ylo Subdirector Casino (segn

) aplique), y del anaiisis obtenido la Oficina de Atencién y Orientacion Ciudadana a través de la Ayudantia General COFAC, enviara ofico al| jnforme via HERMES solicitando ¢l medio correctivo por el Jefe de la Oficina de Afencién y Orientacién o

Accion 2 Comandani Dt esporselo do a geinaporuna o PORSDY Gesianidaen s temino d o aue orind 1 soocn d il cumplimerioavidenciodo s andlios o ce f OFACC, | iudadana (Ve Esirlégioo 10 dias habiles
n el fir ] Ia normatividad legal vigente (Ley 1755 del 2015).

Enviar ala Ayudantia General oficio con soporte de la accion correctiva tomada por parte del Comandante Directo, hacia el responsable de la

Accion3 gestion desmendida de la PORSDF que generd s aceion de el Informe via HERMES informando el medio correctivo aplicado por| Cumzndame Direco dol responsabie de Ia

el incumplimiento evidenciado. estion oportuna de la PQRSDI 10 dias habiles

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / Entregable __Frecuencia Mo:

Realizer capacacones diigidas a los responsables dol proceso de Aencén of
Ciudadano, enfocadas en la correcta aplicacion del procedimiento institucional, asf comol
Capacitaciones normativa y procedimental para la gestion de| en la_comprension y uso de la normatiidad vigente relacionada con la geston de| ACtas de capacitacion y istados de|  gomoral TE. Julian Esteban Marulanda Arbeldez - Jefe de la Oficina
PORSDF Preventivo PQRSDF. tanto en el operacional y asistencia de Atencion y Orientacion al Ciudadano

tactico, con el fin de fortalecer la competencia institucional, estandarizar criterios de|
respuesta, y asegurar la adecuada implementacién de los lineamientos definidos por la|
Fu Colombiana.

La Oficina de Atencién y Orientacién al Ciudadano realizara la validacién y consolidacion|
trimestral de la informacién relacionada con acciones de tutela interpuestas por presuntas|
Preventivo wulneraciones al derecho de peticién en la gestion de las PQRSDF. Como resultado de|  Acta de verificacién de tutelas. Trimestral
esta revision institucional, se elaborara n acta en la que se deje constancia de si existen of
no tutelas radicadas o en tramite, registrando de manera clara y precisa los hallazgos|
obtenidos.

TE. Julian Esteban Marulanda Arbeldez - Jefe de la Oficina
de Atencion y Orientacion al Ciudadano

Verificacion Institucional de Acciones de Tutela Asociadas a la
Vulneracién del Derecho de Peticién

Realizar reuniones semestrales de_acompafiamiento lideradas exclusivamente por la|
Oficina de Atencion y Orientacion al Ciudadano (OFAOC), dirigidas a los gestores de nivell
tactico y operativo responsables de la gestion de PQRSDF. Estas sesiones tienen comol
proposito analizar los resultados timestrales reportados por las Unidades, identificar|
oportunidades de mejora, corregir desviaciones y reconocer las buenas practicas|
implementadas.

Acta semestral de visita de

acompafiamiento ylstado de Semostral | TE: Julién Esteban Marulanda Arbeldez - Jefe de la Oficina
asistencia

Evaluacién Semestral de Desempefio en la Gestién de PQRSDF Preventivo de Atencién y Orientacién al Ciudadano




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA cadigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No 2
Vigencia: 0571172025
Version - Fech:
S ——— GG toramas
Nombre dol Riosgo | 2026-FAC-DE-OP-002 Posibilidad de pérdida sconémica n en la aplicacion del Programa de Monitoreo y Control de Condiciones Ambientales DE-DEGED-
PG-007 y Plan de Conservacion Documental DE-DEGED-PL-002, generando deterioro Feico, quimica s biol6gico a 18 documentos do archivo a nivel estratégico, operacional y tetico.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta Direccionamiento Estratégico
Dependencia Departamento Estratégico Gestion | oo . .
s A ok Objetivo Estratégico que impacta 3. FORTALECER LA INTEGRIDAD, LAETICA, LAT YLAL
Descripeion del Riego | De5ConoGiMiento por parte de los funcionares miltares, civles y contratistas en Ia aplicacion de las actividades descritas en el Programa de Monitoreo y Control de Condiciones Ambientales DE-DEGED-PG-007 y Plan de Conservacion
g 9% | Documental DE-DEGED-PL-002, o que genera como consecuencia el deterioro fisico, quimico y bioldgico de los documentos e archivo a nivel esiralégico, operacional y tactico de la Fuerza.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM4 | CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI | GACAS
5 5 5 C | . 5 s L1 -1 -1 - | -
Unidades que Impacta
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO | DEPENDENCIA ()
RELACION DE CCSFA-COPAE-CLOFA-DEGED-JEAPE-JEFSA-JIAEC
X X X X X
Indicador Clave de " .
ripcion del In
e Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucion y Administracion de Procesos Descriptores 1.1 Falta de aplicacion de o procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
* Falta de elementos de medicion de temperatura, humedad y luz.
. * Infraestructura defiiente.
Desconocimiento de la doctrina el proceso de gestion documental y los ineamientos|. ey deficien ; ;
misién en la ejecucin de procedimientos de conservacion y preservacion.
emiidos por el ente rector Archivo General de la Nacion e " )
ta rotacion del personal que desarmolo las tareas e gestion documental
* Baja recuencia de jomadas de capacitacion y sensibilizacion.

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad Ita - 80 Impacto Moderado - 60%
PLAN DI 0 A CONTRO
Descripcién del Control z':;:‘l Peso Implementacion Peso Documentacién Frecuencia Evidencia | Probabilidad Residual

El Jefe Seccion Estratégica Archivo General trimestralmente|

debe elaborar un informe sobre las pmadas mensuales y|

trimestrales de control plagas y roedor pieza y|

Control 1 desinfeccion de las dreas de archivo control de|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 8%

condiciones ambientales de los archivos centrales |

especializados del nivel estratégico, operacional y tactico,|
un acta de 6

El Jefe Seccion Estrateg\ca Archivo General semestraimente|

debe elabora e de seguimiento frente a la aplicacion

el Formato Evaluacion Integral Areas Deposito de Archivol

DE-DEGED-FR-045, Formato Hoja de Vida Equipos del
e

Control 2 i6n DE-DEGED-FR-023 y Formato de Inspeccion del|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua | Con Registro 20%
de los Sistemas de Amacenamiento e
Instalaciones Fisicas DE-DEGED-FR-014 de los archivos|
entrales y especializados de la FAC, dejando como
evidencia una acta de consolidacion.
Probabilidad
5 % Baja - 40% Moderado - 60% Moderado
st 20% i Impacto
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcién de la accién Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable o
Realizar jomadas mensuales y trimestrales de control plagas| Fomato conil plagss y foodrss DE.DEGEDFROT0 FOSo 08 pvnias do s Unidade]
" ¥ roedores, limpieza y desinfeccion de las areas de archivo y Evitar el Ri limpieza y on de las éreas de archivo DE-DEGED-FR-015
b el Riesgo
Accion 1 monitoreo y control de condiciones ambientales de los| 9 Fomato o6 mo eo y control de condiciones ambientales DE-DEGED-|Millares Aéreas y dependencias Trimestral
COFAC
archivos centrales y especializados, FR-016, con su respectivo registro folografice.
Aplicar y mantener actualizado el Formato _Evaluacion|
Integral Areas Deposito de Archivo DE-DEGED-FR-045 paral
los archivos centrales, el Formato Hoja de Vida Equipos del Fomalo Evaluacion Integral Areas Deposito de Archivo DE-DEGEDFR o g las Unidados
Accion 2 Medicion DE-DEGED-FR-023 para los archivos cenirales | Euitar o Riesgo 035, Fomato Haa de Vids Equpos de Meticn DEDEGEDTROZ3 | s s Gopandano Semestal
y ¢l Formato de Inspeccion del Fomato de Insj del’ Mantenimiento_de_los  Sistemas de (ycncs
G2 1o Sistemes de Almacenamionts ¢ Insalacioncs Fistay Amaconamiento & Inaialaciones Fiscas DE-DEGED. FR.014
DE-DEGED-FR014 para los archivos centrales  y|
especializados e las Unidades Miltares Aéreas.

5. Contingencia

Descripcion de la accién Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ejecucion

Acta donde se evidencie el informe de analisis de causa y acciones

Accion 1 Elaborar informe de andisis de causa y acciones desaroladas frente a la materilzacion del] 412 99090 56 viende o oo C6 anills 4 A0Sy 0NCS | Deparamento Estratégico Gestion )
tiesgo para normalizar el proceso, poav, Documental materializacion
) Socializar materializacién del riesgo como leccion aprendida a nivel estratégico, operacional y| ) . Departamento Estratégico Gestion
Accién2 tactico, con el fin de normalizar el proceso de gestion documental Registro fotografico, acta listado de asistencia Documental materializacion

6. Monitoreo a Controles.

Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo Responsable del Monitoreo

Sensibilizacion  sobre el  Programa  del

Monitoreo y Control de  Condiciones| Realizar sensibilizacion sobre el Programa de Monitoreo y Control de Condiciones| AA13. HECTOR JAVIER SANDOVAL
Ambientales DE-DEGED-PG-007 y Plan de|  Preventivo |Ambientales DE-DEGED-PG-007 y Plan de Conservacion Documental DE-|  ActayListado de Asistencia Trimestral GALVIZ - ASISTENTE ADMINISTRATIVO
Conservacion Documental DE-DEGED-PL- DEGED-PL-002 a nivel estratégico, operacional y tactico GESTION DOCUMENTAL

002

Acta de seguimiento y aplicacion de los
Formatos Evaluacion Integral Areas Depositol
de Archivo DE-DEGED-FR-045, Formato Hoja Realizar seguimiento a la aplicacion del Formato Evaluacién Integral Areas| AT, HECTOR JAVIER SANDOVAL
<de Vida Equipos de Mediion DEDEGED-FR Deposito de Archivo DE-DEGED-FR-045, Formato Hoja de Vida Equipos del

de Inspeccion  del Medicién DE-DEGED-FR-023 y Formato de Inspeccién del Mantenimiento de los| ~ /C'2Y Listado de Asistencia Trimestral GALV'Z(;é:ﬁgﬁ'ggcﬁms‘a{mwo
Mantarmmionto o os Smamas da| Sistemas de Almacenamiento e Instalaciones Fisicas DE-DEGED-FR-014.
Almacenamiento e Instalaciones Fisicas DE-|
DEGED-FR-014

Preventivo




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096

FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2

Vigencia: 051172025

Codigo Referencia: 2026-DE-OP-003

Version - Fech:

Nombre del Riesgo | 2026-FAC-DE-OP-003 Posibilidad de pérdida econémica ylo i por el i u omisién de la doctrina del proceso de gestién documental, asociados a la funcién archivistica y|
normatividad aplicable, afectando la correcta administracién de los archivos a nivel estratégico operacional y tactico de la Fuerza.

Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta Direccionamiento Estratégico
Dependencia Departamento Estratégico Gestion i . .
Responsable Documental - DEGED Objetivo Estratégico que impacta 3. FORTALECER LA INTEGRIDAD, LA ETICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.

Fallas en el desarrollo de las actividades de gestion documental ocasionada por la falta de capacitacién, induccion y reinduccion u omisién por parte de los funcionarios mllllares civiles y contratistas que desarrollan y lideran las|

Descripcion del Riego |labores en materia de gestion documental, generando errores en la produccion, custodia, transferencia y disposicion final de los de archivo como de la doctrina del proceso de gestion|
documental.
CACOM-1 CcACOM2 CACOM-3 CACOM4 | CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 CAMAN ‘ CATAM BACOF GAORI | GACAS
X X X X X X X X ‘ X X X | X
Unidades que Impacta - L
GAAMA EPFAC EMAVI = OTRO | DEPENDENGIA ()| RELACION DE DEPENDENCIAS: CCSFA-COPAE-CLOFA-DEGED-JEAPE-JEFSA-JIAEC
X X X X X
Indicador Clave de
s Descripcion del Indicador |

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 1. Ejecucion y Administracion de Procesos Descriptores 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos

Causa Inmediata Causa Raiz

* Poca divulgacién de la doctrina del proceso.

Falta de conocimiento y aplicabilidad del Programa de Monitoreo y Control de Condiciones| * Alta rotacin del personal que desarrollo las tareas de gestion documental

Ambientales DE-DEGED-PG-007, Plan de Conservacion Documental DE-DEGED-PL-002|* Baja frecuencia de jomadas de capacitacion y sensibilizacion.

¥ los lineamientos emitidos por el ente rector Archivo General de la Nacion. * Poca adherencia en las jomadas de capacitacion y sensibilizacion

* Falta de retroalimentacion sobre la efectividad de los temas impartidos en materia de gestion documental.

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad Ita - 80' Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D 0 A CONTRO,
Descripcién del Control '{::’:u':’l Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual

El Técnico Especialista Unidad Corespondencia en el
semestre debe elaborar un informe sobre la socializacion
todas las dependencias de la Unidad Miltar Aérea la Doctrinal
del Proceso de Gestion Documental, Ia Ley 594 de 2000 "Ley|
General de Archivos”, Ley 1712 de 2014 "Por medio de la cual
se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”,
Decreto 1080 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto|
Unico Reglamentario del Sector Cultura” y Acuerdo 001 de|
2024 “Por el cual se establece el Acuerdo Unico de la Funcion
Archivistica, se definen los criterios técnicos y juridicos para su|
implementacion en el Estado Colombiano y se fian otras
disposiciones”, dejando como  evidencia una acta de|
consolidacion.

Control 1 Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 48%

El Jefe Seccion Estratégica Archivo General en el semestre|
debe elaborar un informe sobre el reporte total de cajas de|
archivo X-200 organizadas y pendientes por organizar en el
Control 2 archivo de gestion, central y especializados de acuerdo con lo| ~ Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 29%

establecido en las Tablas de Retencion Documental y Cuadro|
de Clasificacion Documental, dejando como evidencia un acta
de consolidacion

El Técnico Especialista Unidad Correspondencia en el primer|
semestre debe elaborar un informe sobre el Plan Anual
Control 3 Adquisiciones  Ayudantia (Gestion Documental) de las|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 17%
Unidades Miltares Aéreas, dejando como evidencia una actal
de consolidacion.

Probabilidad o »
o M M do - 609
(Residual) 17% ‘ uy Baja ‘ Impacto loderado - 60% Zona de Riesgo. Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripeion de la accién Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia

Socializar a todas las dependencias de la Unidad Miitar Aéreal
Ia Doctrina del Proceso de Gestion Documental, Ia Ley 594 del
2000 *Ley General de Archivos”, Ley 1712 de 2014 "Por mediol
de la cual se crea la Ley de Transparencia y el Derecho de|
Acceso a la Informacion Piblica Nacional y se dictan olras Ayudantias de las Unidades
Accion 1 , Decreto 1080 de 2015 “Por medio del cual sel Evitar el Riesgo Acta, registro fotogréfico y listado de asistencia Militares Aéreas y dependencias Semestral
expide ¢l Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura’ y
Acuerdo 001 de 2024 “Por el cual se establece el Acuerdol
Unico de la Funcién Archivistica, se definen los criterios
técnicos y juridicos para su implementacion en el Estadol
Colombiano y se fijan otras disposiciones”

Reporte total de cajas de archivo X-200 organizadas y| Acta, listado de asistencia y registro fotografico, donde se evidencie el

pendientes por organizar en el archivo de gestion, central y| reporte semestral del total de cajas de archivo X-200 organizadas y| , AYudantias de las Unidades

" Evitar ol Riesgo ;

Accion 2 especializados de acuerdo con lo establecido en las Tablas del 9 pendientes por organizar de los archivos de gestion, ceniral y| Mares Aéreasy dependencias Semestral
Retencion Documentaly Cuadro de Clasificacion Documental especializados.

aona Plan Anual Adquisiones Ayudantia (Geston Docamenta) d Acta, registro fotografico y listado e asistencia donde o SECOM y| _ Ayudantias de las Unidades

Ine Unidades Miltres Adrean Evitar el Riesgo DEPLA de la Unidad aprueba las necesidades, descripcion de los| Mitares Aergar;ry;\ dcependenc\as Semestral

bienes o servicios y el valor total para la siguiente vigencia.

5. Contingencia

Descripcién de la accién Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ejacueién

Acta donde se evidencie el informe de analisis de causa y acciones|

Elaborar informe de analisis de causa y acciones desarrolladas frente a la materializacion del Departamento Estratégico Gestion

Accion 1 desarrolladas frente a fa materializacion del riego para normalizar el
tiesgo para normalizar el proceso, Pl Documental materilizacion
) Socializar materializacion del riesgo como leccion aprendida a nivel estratégico, operacional y| Departamento Estratégico Gestion Segin su
Accionz téctico, con el fin de normalizar el proceso de gestién documental. Registro ftografico, acta y listado de asistencia Documental materializacién

6. Monitoreo a Controles.

Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo Responsable del Monitoreo

AA13. HECTOR JAVIER SANDOVAL

Sens\b\anmDnDl?;t:'rY\‘r;‘:‘ro:eso Gestion Proventivo :3:}‘ias:vasleénsw‘:bn‘hloa(;?:clgsa‘la ?:;ga del proceso de gestion documental 8| acia  istado de Asistencia Trimestral O S v
gico, op y GESTION DOCUMENTAL
Real famiento al d tion d tal I AA13. HECTOR JAVIER SANDOVAL
Acompafiamiento proceso gestion documental | Preventivo | ooer @companamiento @l proceso de gestion documental a niell  acta y Listado de Asistencia Trimestral GALVIZ - ASISTENTE ADMINISTRATIVO

estratégico, operacional y tactico GESTION DOCUMENTAL




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025
Codigo Referenci
1. Version - Fecha
Nombre del Riesgo 2026-FAC-DE-OP-004 ibili de pérdida i debido a la licacion de informacién no veraz, errada y/o inoportuna en los paquetes informativos, por desconocimiento u omisién de los procedi
idos para tal fin, la credibilidad institucional ante las partes interesadas y/o grupos de valor.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta | Direccionamiento Estratégico
R"’P"mo:::;: Oficina C”’““"‘?ggg? Estratégicas - Objetivo Estratégico que impacta 3. FORTALECER LA INTEGRIDAD, LA ETICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.
del Riego 6n de paquetes difundidos en los medios institucionales FAC, con informacion no veraz, errénea y/o inoportuna que ponga en riesgo la legitimidad institucional.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM:7 | CAMAN [ CATAM |  BACOF | GAORI [ GACAS
. X X X X X X X X X [ X [ X [ X
Unidades que Impacta
G GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS: OCOES
X X X X X
Indicador Clave de e )
I
Riesgo (KRI) Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Publicacion de paquetes informativos difundidos en los medios institucionales FAC, con|1. Omision a los anivel
informacion no veraz, errénea ylo inoportuna que ponga en riesgo la legitimidad 2. dela Ley 1862 de 2017
3. Anélisis del Riesgo
Probabilidad Muy Baja - 20% Impacto Mayor - 80% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Residual
El jefe del Area de Prensa al finalizar cada mes, aprobard los|
paquetes informativos realizados por cada UMA, los cuales deben|
Control 1 umplir por los a nivel Preventi 25% Manual 15% Documentado Continua Sin Registro 12%
institucional. En caso de no cumplir con lo requerido, se deberal
corregir y de nuevo para su y
P 12% Muy Baja impacto [ Mayor - 80% | zonaderiesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TR 0 A CONTRO
de la accién Accién de T Soporte | Frecuencia
El Gestor de Riesgos o quien haga sus veces socializaral
trimestralmente a los Jefes Oficina Comunicaciones Publicas of
Accion 1 Especialistas Comunicacion Publica de las UMA las siguientes| Reducir el Riesgo Actay listado de asistencia El Gestor de Riesgos o quien haga sus Trimestral
tematicas: Misiones tipicas y operaciones FAC del Manual de| veces
Doctrina Base Aérea, Espacial y Ciberespacial; y los principios del
periodismo (conceptos
El Especialista Estratégico Area Prensa realizara una socializacion|
trimestral del procedimiento de boletines de prensa al personal de|
Accion2 comunicaciones estratégicas de las UMA, con la intencion de| Reducir el Riesgo Actay listado de asistencia Especialista Estratégico Area Prensa Trimestral
recordar la importancia de cada uno de los pasos descritos en este|
documento,
5. Contingencia
PLAN DE CO A
de la accion Soporte / Tiempo Ejecucion
El Jefe Oficina Comunicaciones Estratégicas aprobara el nuevo paquete informativo realizado por los jefes|
” Oficina C: Pablicas o [ 6n Publica de las UMA, con la informacion|  Nuevo paquete informativo y documento donde se evidencia la leccion se
Accién 1 " . oo o " o Jefe Oficina C dia
rectificada para ser enviada a medios de comunicacion; y como conclusién del suceso, realizara una leccion| aprendida materializa el riesgo
aprendida
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte Frecuencia Monitoreo del Monitoreo
Visitas de acompafiamiento Preventivo Efectuar visitas de al proceso de Ct de Actay listado de asistencia Trimestral Especialista Estratégico Prospectiva y Gestion de las
las UMA Comunicaciones
Recomendaciones para a corrects realizacion de Preventivo Tips y sugerencias de redaccion para los boletines de prensa Actaylistado de asistencia Trimestral Especialista Estratégico Prospectiva y Gestion de las
paquetes informativos ‘Comunicaciones




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA DE-SEMEP-FR-096

FORMATO PERFIL DE RIESGO 2
05/11/2025
Codigo Referencia: 2026-DE-OP-005 |
1. Informacién General Version - Fecha V1 19/12/2025 ‘

Nombre del Riesgo | 2026-FAC-DE- ow—ans Posibilidad de afectacién econémica ylo reputaciénal por fallas en la gestién y tramite institucional de apoyos o recobros econémicos ante la Organizacion del Tratado Atlantico Norte por parte del personal comisionado, debido al

y de la Fuerza lo que podria generar it de entes de control y afectacién a la imagen institucional.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta Direccionamiento Estratégico
jDepepdendle Oficina Asuntos Internacionales - OFASI Objetivo Estratégico que impacta 8. FORTALECEREL REGIONAL Y LA ON INT!
Acciones derivadas del i n los para la gestion, solicitud, tramite, justificacion o reporte de apoyos o recobros economicos ante la Organizacion Tratado Atlantico Norte, por parte del personal comisionado, ocasionadas por fallas en la
Descripein del Riego | 2P1o2Ci0n de inearmientos interos, a ausencia de verifcaciones previas,  la omision de los canales nsttucionales defnidos por la Fuerza Aeroespacial Colombiana, Estas fallas operativas pueden generar inconsistencias en [0s ramites, dupliidad o desalineacion frente i Plan del
P Trabajo aprobado pérdida de trazabilidad, errores administrativos o uso no autorizado de informacién o soportes, afectando la eficacia del proceso y la transparencia institucional. La materializacion del riesgo puede originar observaciones por parte de entes de control o de la OTAN,
asi como impactos negativos sobre la gestion administrativa y la imagen institucional de la Fuerza Aeroespacial Colombiana en escenarios de cooperacion intemacional
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM BACOF | GAORI | GACAS
[ I [
Unidades que Impacta GAANA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO | DEPENDENCIA (S) RELACION DE DEPENDENCIAS: Oficina Asunios Internacionales.
X

Mide el porcentaje de solicitudes econémicas radicadas por el personal delegado en la Organizacién Tratado Atianticol
Indicador Clave de | Porcentaje de solicitudes de apoyos o recobros economicos presentadas por el personal delegado en la Organizacion Norte que presentan inconsistencias en su tramite, tales como: incumplimiento del procedimiento institucional, falta del
. Descripcion del Indicador 5 . :
Riesgo (KRI) Tratado Atiantico Norte que no cumplen los lineamientos y requisitos institucionales. alineacion con el Plan de Trabajo, ausencia de justificacion institucional valida o falta de verificacion y visto bueno previol
de OFASI. Un aumento por encima del 10% constituye una sefial temprana de posible materializacion del riesgo.

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracién de Procesos Descriptores 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Omision del reporte, verificacion o autorizacion institucional de apoyos economicos recibidos durante | D delos para el manejo de recursos provenientes de la Organizacién Tratado Atiantico Norte, junto con un seguimiento limitado posterior al inicio
comisiones en la OTAN. de la comision.

3. Anilisis del Riesgo

Probabilidad Baja - 40% Impacto Mayor - 80% ALTO

Descripcion del Control Tipo de Control Peso i Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual

El Especialista Estratégico ONU/OTAN solicitara trimestralmente al Parte|
Nacion Miltar Representative (PNMR) de la FAC ante la OTAN un reporte|
formal  relacionado con las solicitudes de reembolsos  econémicos|
efectuadas por los comisionados de la Fuerza Aeroespacial Colombiana que|
Control 1 adelantan cursos financiados por dicha Organizacion. Una vez recibido el Preventivo 25% Manual 25% Documentado Continua Con Registro 20%
reporte, el funcionario verificara preliminarmente que la informacion remitidal
sea completa, clara y oportuna, confimando que incluya la totalidad de las|
solicitudes realizadas por los comisionados. Entregable: Informe Trimestral
al Jefe de la Oficina de Asuntos Intemacionales.

El Especialista Estratégico ONU/OTAN realizara la verificacion técnical
trimesiral del reporte remitido por el Parte National Miltar Representative|
(PNMR), contrastando la informacion con los recursos programados y|
autorizados por OFASI ante la OTAN. Esta verificacion permitira validar lal
coherencia de los datos, identificar posibles inconsistencias y confirmar que|
las solicitudes de reembolso correspondan exclusivamente a actividades|
aprobadas institucionalmente. La informacion verificada sera consolidada en
un acta trimestral, la cual serd elevada al Sefior Coronel OFASI paral
asegurar la trazabilidad, el conocimiento y el seguimiento institucional de las|
solicitudes procesadas.

4. Tratamiento

Control 2 Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 14%

de la accién Accién de Soporte / Entregable Frecuencia

Especialista  Estratégico ONU/OTAN  realizara ~ semestraimente  la|
socializacién del procedimiento institucional al personal miltar delegado en
Ia Organizacién Tratado Atiantico Norte para la presentacion de solicitudes| Acta semestral en que se evidencie la socializacion al personal delegadol

Accion 1 de apoyos o recobros economicos ante esta ergamzac\on Durante estas| Reducir ol Riesgo en la Organizacion Tratado Atiantico Norte, reforzando los } OTAN Semestral
se reforzaran los requisitos, para el tramite, reporte y autorizacién institucional de apoyos o recobros|
obligatorias aue deben observarse antes de tramitar cua\qu\er solicitud, economicos provenientes de este organismo multlateral.

de los. definidos por la Fuerza|
Aeroespacial Commblana

El Especialista Estratégico ONU/OTAN realizara semestraimente un andlisis
de tendencias sobre las solicitudes de apoyos o recobros economicos|
Accion2 tramitadas, identificando patrones, causas de errores, riesgos emergentes y| Evitar el Riesgo Oficio Semestral dirigido al Jefe Oficina Asuntos OTAN Semestral
oportunidades de mejora. EI analisis sera reportado al Jefe de OFASI paral
Ia toma de decisiones institucionales.

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA

de la accién Soporte / Entregable Tiempo Ejecucién

El Jefe de la Oficina Asuntos Internacionales ordenara actividades de verificacion y recoleccion de informacion financieral
y documental relacionadas con las posibles fallas en la gestion y tramite institucional de apoyos o recobros econdmicos|
ante la Organizacion Tratado Auanhcu Norle por parte del personal coisionado, debido al incumplimiento de

Accion 1 y lo que podria_generar_inconsistencias| Informe final del anaiisis documental y del seguimiento insttucional dell o cc L Seqin Materilizacion del Riesgo
8 administrativas, observaciones de emes de conto y afectacion a la vmagen institucional. Estas acciones permitiran| tramite de apoyos o recobros economicos no autorizados. 90 zack esg
esclarecer los hechos, identiicar frente a los determinar la causa raiz y|
generar recomendaciones inmediatas para evitar reincidencias, garantizando la transparencia del proceso y remitiendo
Ios hallazgos alas instancias competentes cuando corresponda.
El Jefe de la Oficina Asuntos Intemacionales ordenaré realizar una leccion aprendida cada vez que se detecte Ia
gestion, obtenci6n o manejo no autorizado de apoyos o recobros econémicos provenientes de la Organizacién Tratado
Accién2 Aiantico Norte. La actividad incluira el andlisis de fallas operativas, errores de procedimiento y desalineaciones frente a| Leccion aprendida y acta de socializacién Jefe Oficina Asuntos Internacionales Segin Materializacion del Riesgo
los lineamientos institucionales, con el fin de Iorla\ecer Ja prevencian y evar recurenci, La eccin aprendida sers
socializada con el personal de la al personal multiateral.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control ipcion del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo Monitoreo
Revision por parte del Jefe el Area Mecanismos de Cooperacion Multiateral del actal
trimestral consolidada elaborada por el Especialista Estratégico ONU/OTAN,
Monitoreo @ a veriicacion iimestral de Preventivo veiicando aue 125 Solciudos do apoyes o recabros seonbmicas amiadas o I Acta de verificacion Trimestral Jefe Area Mecanismos Cooperacion Multiateral
ngamzamn del Tratado del Atlantico Norte (OTAN) hayan sido analizadas, validadas|
conforme a los

Validacion por parte del Jefe del Area Mecanismos de Cooperacion Multiateral dell
cumplimiento de las socializaciones semestrales realizadas al personal delegado ante|
Preventivo la Organizacién del Tratado del Atlantico Norte (OTAN), verificando que se reforzaron Acta de verficacion Trimestral Jefe Area Mecanismos Cooperacion Multlateral
los lineamientos institucionales y se imparti la instruccion sobre el tramite y reporte
previo a OFASI de cualquier solicitud econémica,

Monitoreo a la socializacion semestral del
procedimiento

Revision realizada por el Jefe del Area Mecanismos de Cooperacion Mulilateral sobre|
las recomendaciones, alertas o inconsistencias reportadas por el Parte Nacion Miltar| Acta trimestral de
Detectivo Representative (PNMR) de la FAC ante la OTAN, relacionadas con posibles| recomendaciones e Trimestral Jefe Area Mecanismos Cooperacion Multilateral
situaciones que puedan impactar los procedimientos de solicitud, autorizacion o  inconsistencias reportadas
manejo de apoyos o recobros economicos financiados por dicha organizacion.

Monitoreo trimestral de recomendaciones y
alertas internas del proceso multilateral




3 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
“- = FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025
Cédigo Referencia: 2026-DE-OP-006
1. Informacién General Versién - Fecha V1
. . 2026-FAC-DE-OP-006 Posibilidad de pérdida reputacional derivado de mantener la doctrina no por omisién o respectoalos imientos y vigentes, de la
lombre del Riesgo - - ’ t ‘ e 2
doctrina institucional, lo que podria generar perdida de transferencia del conocimiento o fuga del capital intelectual.

Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta | Direccionamiento Estratégico

Donendencial Departamento Estratégico Doctrina Aérea|  opjetivo Estratégico que impacta 10. FORTALECER LA DOCTRINA Y LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

Responsable Espacial - DEDAE

Descripcion del Riego |Este riesgo se relaciona con la probabilidad de que Ia doctrina institucional de la FAC pierda vigencia, credibilidad y coherencia, debido a Ia falta de actualizacion o documentacion adecuada.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM4 CACOM | CACOM® | CACOM-7 | CAMAN | CATAM |  BACOF | GAORI I GACAS
X X X X X X X X X X X | X
I
Unidades que Impacta GAANMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS: COAES, BACOF, CODAF, CODEH
X X X X X
Indicador Clave de Porcenta e "
je de Doctrina Actualizada y Disponible Descripcién del Indicador Lajerarquia
Riesgo (KRI)
2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracién de Procesos Descriptores | 1.1 Falta de aplicacién de los procedimientos

Causa Inmediata

Causa Raiz

“ D

D 6n respecto a los

s
vigentes, de la doctrna msttucional 1o que podria generar perdida de transferencia del

conocimiento o fuga del capital intelectual.

de Ia aplicacion de la doctrina vigente

* Doctrina desactualizada o no aplicable
* Repositorio de consulta con documentos desactualizados

3. Anilisis del Riesgo

Probabilidad Alta - 80¢

Descripcién del Control

Impacto

Tipo de Control Peso

Moderado - 60%

i6 Peso Documentacién

Frecuencia Evidencia

El Jefe de la Seccion Estratégica Doctrina verifica que el
promedio trimestral del Indicador de la *Jerarquia de Doctrina” se
encuentre actualizado, disponible (publicado en SharePoint y seal
superior al 60%, que en el evento que el indicador se encuentre|
por debajo, debe gestionar que los documentos desactualizados
inicien su proceso de gestion. Entregable: Acta de revision de|
los documentos

Control 1

Preventivo 25%

Manual 25% Documentado

Continua Con Registro

40%

El Jefe de la Seccion Estratégica Doctrina verifical
trimestralmente que los documentos que componen la jerarquial
de la doctrina se encuentren en su ultima version en los
destinados por la FAC. (SharePoint, AVAFP ySVE)
Acta control de los|
diferentes repositorios de la FAC ( SharePoint, AVAFP y sva

Control 2

Preventivo 25%

Manual 25% Documentado

Continua Con Registro

20%

El Jefe de la Seccion Estratégica Lecciones Aprendidas|
verificara trimestral en las diferentes unidades y seleccionara por|
Control 3 lo menos una leccion aprendida que genere impacto a nivel
institucional y modifique la doctrina a nivel operacional o tctico.
Entregable: Publicacién de la leccion aprendida

Preventivo 25%

Manual 25% Documentado

Continua Con Registro

10%

[E Estandarizador o Especialista de docirina _verificara|
trimestralmente que los documentos que componen la jerarquial
de la doctrina se encuentren en su lima version en los|
repositorios destinados por la FAC. Entregable: Acta de|
Revision

Control 4

Preventivo 25%

Manual 25% Documentado

Continua Con Registro

5%

5% Muy Baja - 20%

Impacto

Moderado - 60%

4. Tratamiento

de la accion

Accién de

Moderado

Soporte / Entregable

Frecuencia

El Jefe de la Seccion Estratégica de Doctrina verificara con las
diferentes dependencias que tienen a cargo la actualizacion,|
creacion o derogacion de manuales, los plazos para la revision|
de los documentos que componen la doctrina en los diferentes|
procesos, niveles y su respectiva gestion

Accién 1

Evitar el Riesgo

procesos, responsable y plazos.

Acta trimestral de revision de los documentos que componen la “Jerarquia del
Doctrina” donde se evidencie el estado de los manuales de los diferentes|

Jefe Seccion Estratégica de Doctrina

Trimestral

E\ Departamento Estratégico Doctrina Aérea y Espacial realizard)

al person:
de doctri jonde se socialice los proced\m\enios de|
generacion y actualizacion de la doctrina y su ciclo.

Reducir el Riesgo

Jefe de la Seccion Estratégica Doctrina y.

Acta semestral de la alos y
i

doctrina.

a
8

Jefe Seccion Estratégica Lecciones
Aprendidas

Semestral

€l Estandarizador / Especialista de doctrina efectuaré revision
de los manuales de doctrina (nivel operacional / tactico) al
gestionar (revisar, derogar, gestionar y actualizar)

Accién3

Evitar el Riesgo

procesos, responsable y plazos.

Acta trimestral de revision de los documentos que componen la “Jerarquia del
Doctrina® donde se evidencie el estado de los manuales de los diferentes|

Especialistas Doctrina / Estandarizadores

Trimestral

5. Contingencia

de la accion

Soporte / Entregable

Tiempo Eiecucién

actualizada y disponible” se realizara una mesa de trabajo con las

En caso de materializacion debido a un impacto negativo en la ponderacin del indicador *Dy

octrina
diferentes dependencias que tienen a

Accién 1 aron o actualizacion, creacion o derogacion do manuales son ol fin g6 establoser un plan db rabajo | Fan de actividades con tiempos para la actualizacion de la doctrina Jefe Seccién Estratégica de Doctrina | Segtn su materializacion
para actualizar la doctrina no documentada y desactualizada.
En caso de delresgo por de alguna de la FAC,

Accién2 se informaré a las Unidades y D de la FAC sobre la ol tiesgo, asi como la | Circular a las unidades informando la materializacion del riesgo y su solucién |  Jefe Seccion Estratégica de Doctrina | Segin su materializacion

accion correctiva inmediata para su solucion

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte | Entregable Frecuencia Monitoreo del Monitoreo
£l Jefe Seccin Estratégica de Doctrina verifica que el promedio trimestral del| Acta de revision de los documentos
indicador de la “Jerarquia de Doctrina’ se encuentre actualizado, disponible| ~que componen la jerarquia de la
Indicador doctrina mayor 60% Preventivo |(publicado en SharePoint y sea superior al 60%, que en el evento que el indicador|  doctrina verificando que se Trimesiral Jefe Seccion Estratégica Doctrina
se encuentre por debajo, debe gestionar que los documentos desactualizados| ~encuentre actualizado en 60 % o
inicien su proceso de gestion. superior
£1 Jefe Seccion Estratégica de Doctrina verifica que los documentos que componen| /Acta control de documentos
Repositorios actualizados Preventivo  |la jerarquia de la doctrina se encuentren en su ultima versin en los repositorios| _2clualizados en los diferentes Trimestral Jefle Seccion Estratégica Doctrina
destinados por la FAC. (SharePoint, AVAFP y SVE). repositorios de la FAC (SharePoint,
- : AVAFP y SVE),
E1 Jofe Seccion Estratégica de Lecciones Aprendidas verificar en Ias diferentes| o oo
Leccion aprendida de impacto Preventivo unidades y seleccionara por lo menos una LA que genere impacto a nivell FAC y su impacto, Trimestral Jefe Seccién Estratégica Doctrina
institucional y modifique la doctrina a nivel operacional o tactico. ysuimp
Operacional y tcica (irimestral)
£ Estandarizador o Especialista de doctrina verificara que los documentos que| Acta de revision donde se evidencie
Control doctrina tctica Preventivo ponen Ia jerarquia de la doctrina se encuentren en su lfima version en los|  Ia verificacion de los documentos Trimesiral Especialistas Doctrina / Estandarizadores
renoutoros destinados por la FAC. que componen la doctrina
operacional / tactica.
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FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025

1. Informacién General

Cédigo Referenci:
Version - Fecha

OP-007

19/12/2025

Nombre del Riesgo

2026-FAC-DE-OP-007

de pérdida

por deficiencias en la gestion de los recursos asignados al ordenador del gasto y/o por trol

y
las etapas precontractual y contractual por parte del supervisor del convenio.

al realizar el

a cada una de

Tipo de Riesgo

Operativo

Proceso al que impacta

Direccionamiento Estratégico

de Planeacion
- DESPP

Objetivo Estratégico que impacta

7. FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.

La ejecucion de los convenios de

con entidades del sector minero-energético y con empresas publicas o privadas, cuyo objeto y
(segtn Procedimiento DE-SEMEP-PR-023), deben esarrlarse deniro de las vigencias de aportes y vigencias operativas establecidas en cada instrumento contractual. Cuando la entrega de bienes o servicios, el regls(ro ontable o frencierd, o 1 ejecucion

operativas de la FAC

Bl criva 1 56 reslizan dentro de los plazos definidos en cada convenio, se incrementa la probabilidad de generar devoluciones de recurscs @ Iss entidades aportantes, afectando la disponibilidad de bienes y servicios previstos v, en consecusncia, el cumplimiento)
de los objetivos institucionales.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM6 CACOM7 | CAMAN | _ CATAM BACOF | GAORI GACAS
Unidades que Impacta ‘ I
CAAMA EPFAC EMAVI ESUFA °1;R° | DEPENDENCIA (S)| RE| ACION DE DEPENDENCIAS: Nivel Estratégico.
Indicador Clave de
Descripcién del Indicador
Riesgo (KRI) i |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucion y Administracion de Descriptores | 1.4 Falta de supervision o interventoria
Causa Inmediata Causa Raiz
* Necesidades que no se encuentren bien identificadas por parte de la Unidad.
Debilidad en los documentos preconiractusles. Deficiencia en la supervision y seguimiento de la ejecucion de los aportes del Convenio.
* Demoras e incumplimientos en el desembolso de los aportes.
* Informes de supervisién que no presenten el estado actual de la ejecucion de los recursos
3. Anélisis del Riesgo
Probabilidad Muy Baja - 20% Impacto Mayor - 80% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Residual
Solicitar los conceptos de viabiidad con base en el objeto a
desarrollar del Convenio: Concepto Operacional (COAES),
Concepto Logistico (CODAF), Concepto de Personal (CODEH), si
aplica. Concepto Juridico (DEAJU) No aplica para convenios del
sector minero energético. Para los convenios diferentes a los
mineros energéticos, se solicita concepto previo a las Direcciones N N ) ) o
Control 1 de Contratacién y Direccion de Planeacion del Ministerio de| ~ Freventivo 2% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 12%
Defensa de acuerdo con lo establecido en el Manual de Contratos
y Convenios vigente. De acuerdo con lo establecido en el
Procedimiento para la Estructuracion, Ejecucion y Liquidacion de|
Convenios de Colaboracién y Cooperacion suscritos por el MDN y|
COFAC - DE-SEMEP-PR-023
Realizar Comités de C de acuerdo con la
establecida en el clausulado de la minuta para su seguimiento,
con Ia participacién de los delegados de las entidades pablicas of
privadas, del cual se levanta un acta como evidencia de la| N N ) ) .
Control 2 reunicn y Ia agenda tratada. De acerdo con lo establecido en el DeteotivO 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 8%
Procedimiento para la Estructuracion, Ejecucion y Liquidacion del
Convenios de Colaboracién y Cooperacion suscritos por el MDN y|
COFAC - DE-SEMEP-PR-023
Probabildad 8% Muy Baja Impacto I Mayor - 80% I Zona de Riesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN D A 0 A CONTRO
de la accién Accién de Soporte / Frecuencia
Consolidar y verificar los informes Anexos E-F-G-H-1 emifidos por
los supervisores designados de cada UMA o Dependencias FAC
al cual se le asigna los recursos con el fin de dar cumplimiento a
o lo pactado en el Plan de inversion de cada convenio y asi revisar] Documento donde se evidencie consolidacion y verificacion de los informes|  Técnico Especialista Seguimiento
Accién 1 los avances o demoras en la ejecucion, para implementar] Reducir el Riesgo e o o s Trimestral
acciones que agilicen el aprovechamiento de los recursos, tomar| por P 9 .
las medidas correspondientes e informar a las empresas si hay|
posibilidad de suscribir una ampliacién de vigencia para ejecutar]
Ia totalidad de los recursos.
Consolidar, elaborar y enviar el informe trimestral del estado de|
Acsion? los convenios al MDN y al COGFM, elaborados con base en los Reducir ¢l Riesgo Iforme trimestral del estado de 1os convenios Técnico Es%e;:ﬂ\zl\esn(;:sgulmvemo Trimestral

informes enviados por los supervisores de acuerdo a los anexos|
que corresponda

5. Contingencia

de la accién

Soporte /

PLAN DE CONTINGENCIA

Tiempo Ejecucién

Solicitar al ordenador del gasto de la Unidad Militar o Dependencia un informe detallado sobre las|

Oficio de solicitud al Ordenador del Gasto de la UMA o Dependecia de

Técnico Especialista Seguimiento

Accién 1 actividades realizadas a partir de la apropiacion de los aportes, con el fin de verificar y corregir la causa de COFAC, asi como el Informe remitido por este Convenios Anual
Ia no ejecucion de los aportes en dinero o en especie de acuerdo a lo suscrito en el Plan de Inversion.
. Presentar propuesta de ejecucion de recursos en ofra linea de Inversion tanto a la Empresa como al| Plan e Inversion aprobado por las partes (Empresa - Segundo C Técnico
Accién 2 Anual
Segundo Comandante de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. COFAC). Convenios
Convocar una reunién extraordinaria con el Comité Asesor del MDN, toda vez que son ellos los Unicos con| Técnico Especialista Seguimiento
Accién 3 la facultad de aprobar un cambio en el Plan de Inversién del convenio, después de haber sido aprobado por| Acta General del Comité Asesor. P 9 Anual
Convenios
JEMFA.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte /| Frecuencia Monitoreo del Monitoreo
Verificar el comportamiento de la ejecucion presupuestal de los recursos aportados a|
Efectuar el seguimiento a la ejecucion| través de los convenios, con el fin de identificar oportunamente rezagos, sobre Informe de seguimiento de
e los aportes en dinero o en|  Preventivo erréneas o riesgos de no ejecucion dentro de Ia vigencial ejecucion presupuestal del convenio Trimestral Tecnico Especialista Seguimiento Convenios
especie de los Convenios. operativa. Este control permite alertar sobre posibles devoluciones de recursos y| (aportes en dinero o en especie).
apoyar la toma de decisiones para ajustes administrativos
Realizar la consolidacion y verificacion de los| " " N
Recolectar, revisar y consolidar los informes remitidos por los supervisores conforme| I
informes Anexos E-F-G-H-I contemplados en la Consolidado de verificacion de los
‘, alos Anexos E-F-G-H-I de la Directiva Permanente No. 010 de 2023, verificando que|
Directiva Permanente No. 010 / 2023 "Directrices| " Anexos E-F-G-H-I contemplados en N .
h : Preventivo  |la informacion sea completa, coherente, soportada y consistente con el avance| "\ 0% - Trimestral Tecnico Especialista Seguimiento Convenios
para la celebracion y la administracion del Ia Directiva Permanente No. 010 /
. contractual, financiero y operativo. Este control permite identificar hallazgos,
recursos  provenientes de  Convenios  de : y
" o inconsistencias o retrasos que puedan afectar la ejecucion del convenio.
Cooperacion y Colaboracion'
Gonsolidar y elaborar [os informes trimesrales del Integrar y analizar la informacion remitida por los supervisores para elaborar los|
> informes trimestrales de avance y estado de los convenios que deben presentarse al
estado de los convenios al MDN y COGFM|
elaborados con base en los informes enviados por| Preventivo Ministerio de Defensa Nacional y al Comando General de \as FF.MM. Este control| Diligenciar y enviar el Anexo 29 al Trimestral Técnico Especialista Seguimiento Convenios
; verifica la integridad, de la y permite| COGFM y el Formato 25 del MDN.
los supervisores de acuerdo a los anexos que
identificar riesgos de ejecucion o desviaciones que deban ser informadas Y|
gestionadas.
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Cadigo Referencia: 2026-DE-OP-008

1. Informacién General Ver: Fecha 19/12/2025
Nombre del Riesgo 2026-FAC-DE-OP-008 ibili de pérdida i y cuando se decrete una pl ylo ini iva en la FAC, debido a la dilacién en los términos de ley, dentro de los procesos
lisciplinarios y de il ini: i una p pcion de i i y falta de de los procesos juridicos institucionales.

Tipo de Riesgo Estratégico Proceso al que impacta Direccionamiento Estratégico

Dependencia Oficina de Investigaciones Disciplinarias ]

Regponsable Administrativas del Comandante de la FAC -|  Objetivo Estratégico que impacta 6. FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y LAS RELACIONES ESTRATEGICAS
OINCO
La 5n de las i iplinarias y se presenta en las siguientes condiciones:

Descripcién del Riego

En materia Disciplinaria: Ley 1862 de 2017

En materia de Responsabilidad Administrativa: Ley 1476 de 2011:

ARTICULO 88. PRESCRIPCION. La accion disciplinaria prescribira en cinco afios, contados a partir del auto de apertura del proceso. Para las faltas que afecten el Derecho ional ¢ la ipcion seré de doce afios.

La prescripcion de la accion empezara a contarse para las faltas instanténeas desde el dia de la consumacion; en las conductas de carécter permanente o continuado, desde la realizacion del Gltimo acto.

ARTICULO 92. CADUCIDAD Y PRESCRIPCION. La actuacién administrativa caducara si transcurridos cinco (5) afos desde la ocurrencia del hecho generador del dafio al patrimonio piblico, no se ha proferido auto de apertura del proceso de responsabilidad
administrativa. Este término empezara a contarse para los hechos o actos instantaneos desde el dia de su realizacion, y para los complejos, de tracto sucesivo, de caracter permanente o continuado desde el tiltimo hecho o acto.

La responsabilidad administrativa prescribira en cinco (5) afios, contados a partir del auto de apertura del proceso de responsabilidad administrativa, si dentro e dicho término no se ha dictado providencia en firme que la declare.

CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM7_| CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI | GACAS
X X X X X X X | X X X X X
Unidades que Impacta
GOz GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS:
X X X X
Indicador Clave de | El indicador busca medir el avance de los procesos disciplinarios y administrativos que se adelantan en la FAC,
a :" o ;;7 ' lindice de avance en las i Discipli y de la FAC Descripcién del Indicador a fin de que se generen dos alertas para efectivizar los controles, identificar y corregir las falencias y evitar se
iesgo (KRI) materialice el fenomeno juridico de la prescripcion.
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Eje iony inis ion de Descriptores 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Dilacién e inobservancia en los términos de ley, dentro de los procesos disciplinarios y de|; ooy 6n del régimen de y el codigo disciplinario militar, respecto al computo del inicio del término de prescripcion de las acciones.
responsabilidad administrativa.
3. Andlisis del Riesgo
Probabilidad Alta - 80% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo
PLAN D 0 A CONTRO
del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Residual
La Oficina de D y del
Comandante de la FAC, realizara la verificacion trimestral del
cargue oportuno de datos de investigaciones disciplinarias |
administrativas a través del SIGEJ y enviara reporte a las Unidades|
Control 1 que presenten inactividad en los procesos, con el objetivo de hacer| Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 48%
seguimiento respecto a la figura de laprescripcion.
Frecuencia: Trimestral
Entregable: Oficio
La Oficina de i Disciplinarias y i del
Comandante de la FAC, realizara la verificacion mensual de las|
actas de seguimiento remitidas por cada una de las UMA, Escuelas|
de Formacion, Capacitacion, y OINSE , con el objetivo de hacer]
Control 2 seguimiento respecto a la figura de la prescripcion; asi como el Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 29%
impulso de las actuaciones procedimentales en las mismas
Frecuencia: Mensual
Entregable: Reporte a las Unidades (correo electrdnico)
Probabilidad 29% I Baja I Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TR 0 A CONTRO
de la accién Accién de Ti Soporte / Frecuencia
Los Jefes de los Departamentos Juridicos y Derechos Humanos y/o
juridicos y
Z:u\v‘zlsenles‘ realizan reunién mensual dye s:gu\m\ento y control Jefes de los Departamentos Juridicos y
Accion 1 administrativa con los Segundos Comandantes o equivalentes, con Evitar el Riesgo Acta de delas ciones yde  Derechos Humanos y/o especialistas Mensual
administrativa juridicos disciplinarios y administrativos o
la finalidad de verificar el impulso procesal y estudiar las
sus equivalentes,
investigaciones en las que se evidencie inactividad o demés
novedades para implementar cursos de accién, como método de
prevencion de la prescripcion.
5. Contingencia
PLAN DE CO A
de la accién Soporte / Tiempo Eiecucion
Accién 1 Elaboracién de informe del Jefe de la D dela Informe y formato de lecciones aprendidas Dependencia donde = l;r::::te la Seqin Materializacién
Accién 2 Socializacion de las Lecciones Aprendidas Acta de socializacion Jofe del‘: depandencia dz’;"fl::gz'ese"‘e Segin Materializacion
Accién 3 Acciones legales en materia disciplinari por parte del Auto de Apertura de averiguacion de Dependencia d°"f’e::| ';’::ge:‘e a Segiin Materializacion
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte / del
Informe Estado Investigaciones preventivo | RedlIZar ficio de Informe mensual sobre el estado actual de las investigaciones| Ofido Trimestral Asesor Planeacién DEAJU
yde mediante tabla de control.
Doctrina en materia disciplinaria y administrativa Preventivo I‘ﬁ’:g‘a' vlo generar doctrina en materia disciplinaria y administrativa al personal de Acta Trimestral Asesor Planeacion DEAJU
Seguimiento cargue informacion SIGEJ Preventivo | Verificacién trimestral del cargue oportuno de datos de investigaciones disciplinarias. Oficio Trimestral Asesor Planeacion DEAJU




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096

FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigenci: 05/11/2025

Cédigo Referenci 2026-DE-SI-001

1. Informacién General Ver: Fecha V1 | 19/12/2025
Nombre del Riesgo | 2026-FAC-DE-S1-001 Posi ida reputacional debido al reporte, almacenamiento, tramite o difusion incorrecta de informacién internacional de caracter reservado, por la falta de aplicacién de la Politica de Seguridad y Privacidad de la Informacion o el desconocimiento
de los lineami i iendo su icion a personal no autorizado y afectando la imagen y credibilidad de la Fuerza i i
Tipo de Riesgo Seguridad de la Informacion Proceso al que impacta [ Direccionamiento Estratégico
g:::::::::: Oficina Asuntos Internacionales - OFASI Objetivo Estratégico que impacta 8.  FORTALECER EL POSICIONAMIENTO REGIONAL Y LA COOPERACION INTERNACIONAL

Acciones orientadas a permitir la obtencion, empleo o revelacion de datos o informacion de caracter estratégico intemacional, que goza de reserva legal (informacion clasificada, informacién calificada, sin importar su naturaleza, medio o lugar de almacenamiento o seccion productora), vulnerando los
Descripcion del Riego | controles de seguridad de informacion existentes, por parte de personal de la institucion o terceros, con el fin de lograr una ventaja por parte de la amenaza actual, generando afectacion a las relaciones internacionales, la imagen institucional o incluso la seguridad nacional, regional, hemisférica o

global.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI | GACAS
Unidades que Impacta ‘
g GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS: Oficina Asuntos Internacionales.
X
Porcentaje trimestral ded tos clasificados ramitad i1 ) 4 . denad Mide el nimero de casos en los que se identifique i de los i en la Politica de|
Indicador Clave de °"°e o e trimestral de documentos clasificados tramitados sin cumplir los requisitos ‘& marcacion, e Descripcion del Indicador Seguridad y Privacidad de la Informacién en el tramite, uso o resguardo de informacion con reserva legal. Un
Rissgo (KRi) custodia. aumento por encima del 10% constituye una sefal temprana de posible materializacion del riesgo.
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracion de Procesos Descriptores 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Reporte de informacion de caracter estratégico e internacional que goza de reserva legal, sin la debida autorizacién o con el . . s X s s
: o i} ° o 8 : Falta de conocimiento o la no aplicacin de la Politica de Seguridad y Privacidad de la enla tramite, difusion o que goza de reserva legal, por
tramite, almacenamiento o difusion incorrecta, fuga de y la exposicion de la misma a| h o
parte de los funcionarios de la FAC o de terceros con autorizacién a conocer o manipular este tipo de informacion.
personal no autorizado.
is del Riesgo
Probabilidad Muy Baja - 20% Impacto Mayor - 80% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso i Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual

El funcionario custodio - OFASI efectuaré revision trimestral aleatoria, del tramite de archivos con
calificacion, por parte del personal organico de la OFASI, a través de correo electronico institucional
Control 1 u otros medios para el tramite de documentacion, con el fin de verificar el adecuado tramite y|  Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 14%

seguridad de este tipo de archivos. Entregable: Informe de la revision firmada por el Jefe de la)
Oficina

El funcionario custodio ~ OFASI ejecutara trimestramente simulacros controlados de incidentes de|
seguridad de la informacién, orientados a medir la capacidad de respuesta del personal antel
Control 2 escenarios como: envio accidental de informacion clasificada, pérdida de documentos o accesono| g 25% Manual 25% Documentado Continua Con Registro 7%
Los resultados permitiran ajustar procedimientos y reforzar los puntos criticos detectados.
Entregable: Acta de la simulacion.

Probapiided % Muy Baja e I Mayor - 80% I Zona de Riesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
de la accion Accién de i Soporte / Frecuencia
Accion 1 El funcionario custodio - OFASI, realizara de manera semestral, induccion y/o capacitacin Reducir el Riesgo Acta en que se evidencie la induccion ylo capacitacion del personal| Funcionario Custodio de la seguridad de la| Semestral
relacionada a las "Politicas de Seguridad de la informacion”, para el personal designado a la OFASI designado a la Oficina de Asuntos Internacionales informacion - OFASI
El funcionario custodio - OFASI, efectuara socializacion trimestral al personal de la dependencia, en Acta en que se evidencie la i de ientos descritos en las Custodio de Ia sequridad de fa
Accién 2 cuanto al tramite de documentacion clasificada de acuerdo a lo establecido en las "Politicas de| Reducir el Riesgo "Politicas de Seguridad de la informacion” establecidas en la FAC; mediante{; o~ <o “npac) o Trimestral
seguridad de la informacion” establecidas en la FAC. formato de Acta Genaral DE-AYUGE-FR-021
5. Contingencia
PLAN DE CO.
de la accion Soporte / Tiempo Ejecucion
Accion 1 EI Jofe OFASI ordenara actividades de recoleccion de informacion, que permitan esclarecer los hechos y generar final del de lacadena y control del registroy ramite 6812 | .. o2 acuntos Intemacionales | Segan Materiaizacion del Ricsgo
mitigar su ocurrencia, revisar las causas y los controles establecidos, llevando a cabo un monitoreo constante. informacion
s El Jefe OFASI ordenara realizara una leccion aprendida del hecho sucedido cada vez que se genere el riesgo, esta se socializara con elf | __ . 5 . . .
Accién2 personal de a dependencia para su conocmiento Leccion aprendida y acta de socializacion Jefe Oficina Asuntos Interacionales | Segin Materializacion del Riesgo
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control ipcién del Control Soporte / Frecuencia Monitoreo del Monitoreo
Revision y cusiodia de la  documentacion Detectivo Verifiacion periodica de que los documentos con dlasificacion de seguridad se encuentren almacenados, | Registro de revision documental Mensual Jefe Area Coordinacién y Gestion Intemacionl
clasificada custodiados y registrados adecuadamente segin la normativa interna. (acta)
Capacitacion trimestral en politicas de seguridad Preventivo Verifiacion de las de inducciones o capailtaciones realizadas por parte del Funcionario Custodio de la seguridad| a4 de capacitacion firmada Trimestral Jefe Area Coordinacién y Gestion Intemacional
de la informacion de la informacion - OFASI al personal designado sobre el correcto manejo de la informacién clasificada.
Socializacion trimestral de  lineamientos  de| Verificacion de la Socializacion realizada al personal por parte del Funcionario Custodio de la seguridad de la| s s
Acta de socializacion Trimestral
seguridad Preventivo informacién - OFASI, sobre el procedimiento de manejo y tramite de documentacion clasificada. Jefe Area Coordinacién y Gestion Intemacional
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FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025

1. Informacion General

C

6digo Referenci
Version - Fecha

2026-GH-CI-001

19/12/2025

Nombre del Riesgo

2026-FAC-GH-CI-001 Posil

idad de afectacion econémica, reputacional y admini irect e
bienes, recursos, servicios, procesos de seleccin y contratacion, cuando existe confiicto de intereses no declarado, declarado pero no gestionado o de:laradn ¥ no aceptado por parte del servidor pblico o contratista con interés particular|

istrativa derivada de la toma de decisi

iones en el ejercicio de cargo:

© en funciones con la

personal)

y directo en el asunto generando sanciones

pérdida de y d

la de la FAC

Tipo de Riesgo

Conflicto de Intereses

Proceso al que impacta |

Gestion Humana

Dependencia

Centro Direccionamiento Operacional de
Desarrollo Humano - CEODE

Objetivo Estratégico que impacta

3. FORTALECERLA LAETICA, LA

YLAL

Descripcion del Riego

puede afectar la transparencia y la confianza en los procesos.

Existe la posibilidad de que alguien use su cargo para pedir o recibir regalos, dinero o favores, con el fin de influir en decisiones importantes como la seleccion,

0 estimulos dentro de la institucion. Esto

Unidades que Impacta

CACOM-4.

CACOM-6 ucomr | CAMAN |

CATAM

EAGOF | GAORI

CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3
X

CAcoM-5
X

X X
GAAMA EPFAC EMAVI

OTRO

X X X

X
ESUFA
X

X

GACAS
X

X
DEPENDENCIA (S) RELACION DE DEPENDENCIAS CEODE - CLOFA CCSFA
X

Indicador Clave de
Riesgo (KRI)

Descripcion del Indicador |

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo

1. Ejecucion y Administracién de Procesos

Descriptores |

3.3 Gestion inadecuada de conflicto de Intereses

Causa Inmediata

Causa Raiz

Falta de declaracién, gestion o aceptacion del conflicto de intereses por parte de servidores|
publicos o contratistas en decisiones relacionadas con administracion de personal, bienes,
recursos, servicios, procesos de seleccién y contratacion.

La inadecuada gestion del conflcto de intereses se origina

oportuna de estos conflictos.

enel

errénea de la normativa aplicable por parte de servidores publicos y contratistas,
sumado a la ausencia o debilidad de mecanismos de control y seguimiento para su decractn ¥ gestion. Esla siuacion se ve agravada por la falta de capacitacion y socializacion del

permisiva frente a practicas que afectan la

yla carencia de

¥ procesos claros que faciliten el reporte y la gestion

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad

Muy Baja - 20%

Descripcion del Control

Impacto

Tipo de Control. Peso

Moderado - 60%

Peso Documentacién

Moderado

Frecuencia Evidencia

Residual

Control 1

El Asesor Planeacion del Centro Direccionamiento Operacional
de Desarrollo Humano, socializara a las Unidades Miltares|
Aéreas los cargos, situaciones administrativas y procesos en la
FAC, que deben declarar los conflictos de intereses, dejando actal
de evidencia, esta actividad se realizara de forma semestral,

Preventivo 25%

Manual 15% Documentado

Continua Con Registro

12%

Control 2

El Asesor
Operacional de Desarrollo Humano, realizara segu del
procedimiento institucional de declaracion de conmc«o de|
tereses, verificando que los funcionarios y contratistas en cargos|
directivos, administrativos y procesos criticos  diligencien los|
formatos  GH-CEODE-FR-011 (declaracion periddica) y GH-
CEODE-FR-012 (declaracion  situacional) conforme a o
establecido en el procedimiento GH-CEODE-PR-006, realizandol

de Planeacion del Centro D.recc.onam.emo

intereses y fortalecer la transparencia nsttucional dejando un|
informe de evidencia.

Preventivo 25%

Manual 15% Documentado

Continua Con Registro

7%

Control 3

El Asesor de Planeacion del Centro Direccionamiento
Operacional de Desarrollo Humano consolidara 8
estratégicamente los reportes contenidos en el form:
CEODE-FR-013 (Cuadro de Control Declaracion Cﬂnﬁlcm de|
Intereses), verificando tendencias, reincidencias y reas criticas|
con el fin de presentar informes al Comando de Desarrolio
Humano que permitan definir acciones prevenuvas ve correctivas,
asegurando la toma de de asada I
forsecmiento de 1os mecansmos. de conlro\ mlema frente a|
riesgos derivados de confiictos de intereses, con una periodicidad
semestral para el analisis y reporte.

Preventivo 25%

Manual 15% Documentado

Continua Con Registro

4%

Probabilidad
(Residual)

4% Muy Baja - 20%

Impacto

Moderado - 60%

4. Tratamiento

de la accion

Accion de i

Moderado

Soporte / Entregable

Frecuencia

Accion 1

El Jefe Departamento de Desarrollo Humano de la UMA,
verificara el diligenciamiento y reporte a través de los formatos|
establecidos respecto a conflictos de intereses de acuerdo a los|
traslados, dejando evidencia en el formato GH-CEODE-FR-013)
de Control Conflicto de Intereses. En caso de evidenciar|
novedades en el diligenciamiento u omisién del reporte, solicitara|
al declarante o responsable de declaracion, su reporte o ajustes|
en el diligenciamiento.

Evitar el Riesgo

Acta

El Jefe Departamento Desarrollo Humano
de la UM

Semestral

Accion2

El Jefe Departamento de Desarrollo Humano de la UMA,
verificar el diligenciamiento y reporte a través de los formatos|
establecidos respecto a la actualizacion anual de confiictos de|
intereses junto con la Declaracion de Bienes y rentas vigencial
2025

Evitar el Riesgo

Formato

El Jefe Departamento Desarrollo Humano
de la UMA

Semestral

El Jefe Departamento de Desarrollo Humano de la UMA,
verificara el diligenciamiento y reporte a través de los formatos|
specto a conflictos de intereses situacional (cadal
vez que se requiera), dejando evidencia en el formato GH-|
CEODE-FR-013 de Control Conflcto de Intereses, el cual remiten
a CEODE cada dos meses (conflicto de intereses situacional). En
caso de evidenciar novedades en el diligenciamiento u omision
del reporte, solicitara al declarante o responsable de declaracion,
su reporte o ajustes en el diigenciamiento.

Evitar el Riesgo

Acta

El Jefe Departamento Desarrollo Humano
de la UMA

Trimestral

5. Contingencia

de la accion

Soporte / Entregable

Tiempo Ejecucién

Accion 1

Establecer la situacion presentada, identificar sus causas y acciones correctivas requeridas.

Acta de analisis de la accién o situacion evidenciada

El jefe Inmediato y/o el Supervisor del
ato

Segiin su materializacion

Accion2

Informar a la autoridad competente para i
lugar.

iar los tramites administrativos correspondientes a que hayal

Informe tramitado a la autoridad comptente

El Jefe Departamento Desarrollo Humano
de la UM

Segiin su materializacion

Acciond

que haya lugar

Informar a la autoridad competente las novedades identificadas para la toma de acciones y/o correctivos a|

Oficio tramitado a la autoridad comptente

El Jefe Departamento Desarrollo Humano

Segiin su materializacion

6. Monitoreo a Controles

‘Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo del Monitoreo
Coordinar la e,ecucmn de ]omadas de capacitacion dirigidas a funcionarios |
contratistas sobre €l procedimiento GH-CEODE-PR-006 para la declaracion 3/ Asesor Plansacion - Centro Ditsccionamiento
Capacitar al personal Preventivo | gestion de mnﬂms de m(ereses, asegurando que se aborden casos prcticos Y| Acta Anual
. 5 Operacional de Desarrollo Humano
normatividad vigente, con una periodicidad anual y dejando evidencia del material
pedagogico publicado en el sistema institucional,
Analizar los reportes contenidos en el formato GH-CEODE-FR-013 (Cuadro de|
Conirol Declaracion Conflcto de Intereses), verificando tendencias, reincidencias Y
areas criticas, con el fin de presentar informes al Comando de Desarrollo Humanol| Asesor Planeacion - Centro Direccionamiento
Auditoria Detectivo Acta ‘Semestral
efinir acciones preventivas y correctivas, asegurando la toma del Operacional de Desarrollo Humano
declslones basada en datos y el fortalecimiento de los mecanismos de control interno|
frente a riesgos derivados de conflctos de intereses
Revisar el procedimiento Declaracion de Conflicto de Intereses para Funcionario y
Verificar oportunidades de mejora al Contratistas de la FAC y evaluar la eficacia del procedimiento actual para la gestion| Actal Proced Anual Asesor Planeacion - Centro Direccionamiento
procedimiento Correctivo | el conficto de intereses, identificando oportunidades de mejora y asegurando su cta / Procedimiento nual Operacional de Desarrollo Humano
alineacion con la normativa vigente.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
i6 2
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No.
Vigencia: 05/11/2025
2026-FAC-GH-C0-002 ]
1. Informacién General V1 | 19/12/2025 |
Nombre del Riesgo 2026-FAC-GH-CO- 002 P ili de i0, al recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros por la omision en el imie de los requisitos para la ion de los iciarios del
proceso de ituci de apoyos i lo que conlleva en una pérdida de credibilidad en la proyeccion de carrera del personal de la institucion.
Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta Gestién Humana
g:‘::z::::ﬁ Direceién de Formacion Aeroespacial - | opjetivo Estratégico que impacta 12. INCORPORAR, FIDELIZAR Y PROMOVER EL DESARROLLO Y DESEMPENO DEL TALENTO HUMANO
T En el proceso de seleccion de de apoyos i algun integrante de la institucion solicita o recibe dadivas para omitir o alterar los requisitos i isiones inequitativas o imientos indebidos. Esto afectal
escripeion delRIego |, \ransparencia del proceso y ocasiona una pérdida de credibilidad institucional y en la ion de carrera del personal de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
i P | [ | [ [ [
UKesesguelmpects GAANA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS: JEAES-DIFOA
Indicador Clave de P -
1
Riosgo (KRD Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucion y Administraciéon de Procesos Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Intereses queno fa :‘:‘;’; tucional y afectan las i dela Omisién de cumplimiento de requisitos durante las diferentes etapas de seleccion en el proceso (pre-junta y junta)

Probabilidad Alta - 80% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual

El Director de Formacion Aeroespacial (DIFOA) presenta def
manera semestral en la prejunta de inversion en educacion, la|
totalidad de y las con los|
enla ia y los que
no cumplen los requisitos. En la prejunta los miembros con voto|
aprueban o desaprueban el cumplimiento de los requisitos y|
recomiendan la priorizacion. De lo anterior se deja comoj
constancia un acta.

Control 1 Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 48%

El de y . verifica de formal
anual la formalizacion de los apoyos autorizados por la Junta de
Apoyos  educativos,  mediante el acto administrativo
correspondiente (evidencia).

Control 2 Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 29%

Pn::;gil"n:ad 29% I Baja - 40% I Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado

4. Tratamiento

Descripcién de la accién Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia

El jalista de cada vez que se|
realiza. convosatoria do. necesiiades de. educacion superior,
verifica el cumplimiento de los requisitos por parte de los
candidatos a inversion en educacion de acuerdo con el instructivo
GH-JEAES-INS-045, y presenta en \a junta de inversion en
ducacion la totalidad de candi

con los faos on I ia y los
funcionarios que no cumplen los requisitos. En la junta los
asistentes (Jefatura Administracion de Personal - JEAPE /
Jefatura Educacion Aeronéutica y Espacial - JEAES) aprueban o
desaprueban el cumplimiento de los requisitos y recomiendan a
priorizacion. De lo anterior se deja constancia en acta.

Accion 1 Evitar el Riesgo Acta de Junta de apoyos educativos Especialista de estudiantes y egresados Semestral

El de realiza el
al proceso de tramite documental para pago del apoyo educativo

Accién2 Evitar el Riesgo Matriz de control y de apoyos i ialista de I y Semestral

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA

6n de la accién Soporte / Entregable Responsable
| Accion 1 [Establecer un informe que detalle la situacion a e identificar sus causas | Informe | Especialista de i y | |
I Accion2 |Establecer las acciones correctivas | Informe | _Especialista de estudiantes y |Segin su ializacion |
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo Responsable del Monitoreo
El ialista de cada vez que se realiza convocatoria de|

necesidades de educacion supenor veriica el cumplimiento de los requisitos por|
parte de los candidatos a inversion en educacién de acuerdo con el instructivo GH-
JEAES-INS-045, y presenta en la prejunta de inversion en educacion la tolahdad de
Junta apoyos educativos i y las con los en la| Acta de junta de apoyos educativos Mensual Especialista de estudiantes y egresados
convocatoria y los funcionarios que no cumplen los requisitos. En la prejunta los
asistentes (Jefatura Administracion de Personal - JEAPE / Jefatura Educacion
Aeronéutica y Espacial - JEAES) aprueban o desaprueban el cumplimiento de los
requisitos y recomiendan la priorizacién. De lo anterior se deja constancia en acta.

El de verifica la izacion de los apoyos
Acto administrativo Preventivo |autorizados por la Junta de Apoyos educativos, mediante el acto admin
correspondiente.

Acto administrativo de formalizacion

Mensual Especiai I
de apoyos ensual specialista de estudiantes y egresados




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Caédigo: DE-SEMEP-FR-096

FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025

2026-FAC-GH-C0-003

1. Informacién General V1 [ 191212005
2026-FAC-GH-CO-003 Posibilidad de recibir y/o solicitar coimas, dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros, i al i o incluir i ion por parte del usuario responsable del cargue de la
Nombre del Riesgo informacién nombrado por la Unidad iva, que no P alail i6 ida en las planillas de recoleccion de datos de las pruebas fisicas en el SIIOC-2, formato AHA-ACSM cuestionario de tamizaje|
preparticipativo (GH-JEAES-FR-643), Formato Registro Medidas A étricas (GH-JEAES-FR641) el fio instituci
Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta | Gestion Humana
Dependencia Direccion de Entrenamiento y Apoyo a la Pn ap A -
E: 3. FORTALECER LA INTEGRIDAD, LA ETICA, LA TRANSPARENCIAY LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.
Responsable Fuerza - DIEAF. Objetivo Estratégico que impacta X ,
Descripcién del Riego Riesgo de_ recibir o ‘so\icilar coimas, dadivas o beneficios indebidos, a nombre propio o de terceros, debido a la 6n o registro de ion que no alos datos reales de las pruebas fisicas en el sistema SIIOC-2, afectando la transparencia y el
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI | GACAS
Unidades que Impacta X X X X X X ‘ X X ‘ X X X | X
@ H GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS: MDN-COGFM-ESDEGUE-SATENA-CIAC-ACOFA-CODALTEC-HOSMIL
X X X X X X
Indicador Clave de
D ion del Indicadc
Riesgo (KRI) lescripcion del Indicador |

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 1. Ej iony ini ion de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacién de los procedi

Causa Inmediata Causa Raiz

Favorecimiento a terceros para beneficio propio o de un particular, generando alteracién of Falta de controles o de supervisién de los Comandantes de los Grupos de Educacion Aeronautica en el desarrollo de pruebas fisicas, asi como en los controles de reporte de informacién en el
i delai ion suministrada en el aplicativo del SIOC-2 aplicativo del SIIOC-2.

3. Anilisis del Riesgo

Probabilidad Alta - 80% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo
PLAN D 0 A CONTRO
Probabilidad
Residual

Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso

El Oficial de Deportes realizara el reporte del CONTROL|

PRUEBAS FISICAS, trimestralmente en donde se relacione el|

total de personal militar orgénico de la UMA, verificando el

Control 1 personal que presentd, al igual que novedades de juntas| Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 48%
médicas, excusas médicas u otras; asi como personal en

comisién o y quienes no la

El total debe coincidir con el 100% de efectivos de la UMA.

Probabilidad

% Media - 6 Moderado - 60%
(Residual) 48% ledi: 0% Impacto loderado - 60% Zona de Riesgo Moderado

4. Tratamiento

PLAN DE TRATAMIENTO A CONTROLES

de la accién Accién de T Soporte / Entregable F

Realizar revision de manera trimestral el reporte de presentacion|

de las prusbas fisica del total de personal miltar organico de Ia

Unidad y Unidades Externas relacionando el personal que . " Area de Entrenamiento Fisico Militar de
. N -~ Evitar el Riesgo Formato de reporte de presentacion de pruebas fisicas

presento, al igual que novedades de juntas médicas, excusas| 9 P P P JEAES Trimestral

médicas U olras; asi como personal en comisién o situaciones|

particulares.

Accién2

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA

de la accién Soporte /| Tiempo
Accion 1 Establecer Ia situacion presentada, identificar sus causas y acciones correctivas requeridas. Acta de analisis de la accion o situacién evidenciada D"iﬂ:’;:z:fcf y"fzf::)”a':l:e( i Aégc)'é” m?;?;ﬂ:;é"
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control D del Control Soporte / Entregable F del

Del total de reportes identificar novedades en la presentacion de pruebas fisicas de los|

Acta/Circular Trimestral Director Entrenamiento Apoyo a la Fuerza
efectivos.

Selectivas al reporte trimestral Preventivo




2 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096
s
¥; 5 FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026.GH-C0-010
1. Informacién General Vi 19/12/2025
Nombre del Riesgo | 2026-FAC-GH-CO-010 Posibilidad de recibir ylo solicitar coimas, ddiva o beneficio a nombre propio o de terceros, ocasionada al manipular o incluir informacién por parte del usuario responsable del cargue de la informacién nombrado por Ia Unidad
iva, que no alai ida en el formato GH-JEAES-FR-637 en el Sistema de Informacién Educativo de la FAC (SIEFAY), afectando el desempefio institucional.
Tipo de Riesgo Corrupcion Proceso al que impacta Gestion Humana
g:‘s’;:m""m": Jefatura de Educacion Aeronautica y Espacial - Objetivo Estratégico que impacta 3. FORTALECER LA INTEGRIDAD, LA ETICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.
Deserieién dl Riego | 1230 6@ 1o0bi o soltar coimas, d4va o bonaios ndeidcs, a nmbro propo o d erceros,debido o o registro de que no a los datos reales para agilizar trémites, aprobar programas educativos o pasar por alto bservaciones en el control de la ofertal
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 I CAMAN [ _CATAM | BACOF | GAORI | GACAS
Unidades que Impacta GAANMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S) | JEAES
X
Indicador Clave de
Descri T
e escripcion del Indicador I
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracion de Procesos Descriptores 1.1 Documentacion de Procesos
Causa Inmediata Causa Raiz
Favorecimiento a erceros para bencfici propo o de un parculr, generando afracicn o madificacién do | Falta e controles o de supervsion de los Comandantes e los Grupos de Educacién Asrons de Educacién Aeronatica y D deC 6n en el desarrollo de la oferta educativa de la
a en ol Sistema de fivo de la FAC (SIEFA) FAC, asi como en los controles de reporte de informacion en el Sistema de Informacion Educativo de la FAC (SIEFA)
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Alta - 80% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tio de Control Peso i Peso Documentacion Frecuencia Evidencia ilidad Residual
La Jefatura de Educacién Aerondutica y Espacial, por medio de verificacion a s
diferentes unidades educativas, consolida la revisien aleatoria de las , , ' ,
Control 1 capacitaciones ejecutadas de acuerdo a la Directiva de educacion vigente paral Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 48%
cada UMA, dejando constancia mediante acta.
La Jefatura de Educacion Aerondutica y Espacial, por medio de verificacin a as|
diferentes unidades educativas, consolida la  revision aleatoria  del . . ' ,
Control 2 nombramiento en la orden del dia de la Unidad del personal responsable del Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 29%
cargue de la informacion del el SIEFA.
Probabildad 20% I Baja - 40% I Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
de Ia accién Accién de Soporte | Frecuencia
Consolidar Ia relacion de i miltares que la
Accién 1 como profesores miltar en la oferta educafiva de cada una de los orientaciones. Evitar el Riesgo Acta de verificacion Especialista Entrenamiento Semestral
Semetral
5. Contingencia
PTANDEIGO r
de la accion Soporte / Tiempo Ejecucion
Accién 1 Informe a nomina FAC de la novedad detectada Oficio Lider del P"”J’“:;:“:fj‘g"ad" POTIa | o ogiin su materializacion
Determinarlas causas de la materializacion y establecer acciones que las subsanen y disminuyan los impactos, Lider el Proceso designado por la )
Acciénz informando a 1 cidad compatanto Oficio Unidad educativa Segtn su materializacion
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte Frecuencia Monitoreo del Monitoreo
rificacion y Semesiral por parie de la Seccion Planeacion JEAES,del cumplimiento de a
I ; revision aleatoria de las capacitaciones ejecutadas de acuerdo a la Directiva de educacion vigente paral . Semestral . .
Verificacion semestral del cumplimiento de controles Preventivo o N a8 mombramto o 1 0o 6o 1 U 91 ptsonl rsponat el Eaoue G 1 informe emestra Especialista Operacional de Procesos - JEAES
en el Siefa




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/1112025
Cédigo Referencii GH-CO:
1. Informacion General Version - Fecha Vi 19/12/2025
2026-FAC-GH-CO-011 Posibilidad de pérdida econémica por el pago y reconocimiento injustificado de una comision de servicio al interior del pais, derivado del desconocimiento u omision de los procedimientos establecidos al interior de Ia instituc
Nombre del Riesgo |teniendo como consecuencia la afectacion financiera institucional, reflejada en la erogacion indebida de recursos publicos, con apertura de hallazgos administrativos y fiscales por parte de los entes de control, asi como pérdida de la credibilidad
confiabilidad de la gestion administrativa dentro de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
Tipo de Riesgo Corrupcion Proceso al que impacta Gestion Humana
Denendencla; Direccion Comisiones - DICOM Objetivo Estratégico que impacta 12.  INCORPORAR, FIDELIZAR Y PROMOVER EL DESARROLLO Y DESEMPENO DEL TALENTO HUMANO
Existe la posibilidad de pérdida econémica por el pago y. de vidticos o asociados a comisiones de servicio al interior del pais. Este riesgo se origina por u omisién de los internos
ipcién del Riego parala verificacion y de las comisiones entre las unidades militares. La materializacion de este riesgo puede generar pagos indebidos o duplicados, afectando la eficiencia en el uso de los recursos institucionales, asil
como la credibilidad de la gestion dentro de la Fuerza Cole
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4. CACOM-5 CACOM® | CACOM:7 | CAWMAN | CATAM |  BACOF | GAORI | GACAS
X X X X X X X X X X | X | X
Unidades que Impacta
LR GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS: MDN - COGFM - CODALTEC - SATENA - CIAC - CLOFA - CCSFA
X X X X X X
Indicador Clave de e "
Descripcién del Indicador
Riesgo (KRI) i |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores | 3.4 Corrupcion
Causa Inmediata Causa Raiz
Omisién en la verificacion de actos administrativos y coordinaciones de viaticos entre| o socializacis " . s . i
Debilidades en la y aplicacion del para la de comisiones y reconocimiento de viaticos entre las Unidades militares|
unidades, lo que permite que no se detecten duplicidades o inconsistencias en laf ; © < )
h aéreas, asi como enla yarticulacion
formalizacion de comisiones, generando pagos injustificados.
3. Anali
Probabilidad Alta - 80% Impacto Moderado - 60%
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacién cia Evidencia Residual
El subdirector de Comisiones al Interior revisara y remitira las|
actas de cumplimiento elaboradas por las unidades militares
Control 1 aéreas, verificando que la informacién contenida en las mismas| o o 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 8%

cumpla con lo establecido en el procedimiento GH-JEAPE-PR-|
050. Esta informacion sera cargada mediante el sistema SUITE|
VISION empresarial

El subdirector de Comisiones al Interior trimestralmente realizara
la verificacion del cumplimiento de la revision de los actos
administrativos  mediante los cuales se formalizan las|
comisiones al interior del pais. Esta verificacion se realizara a|
Control 2 través del acta dejada como evidencia por los Departamentos de|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 29%
Desarrollo Humano, con el fin de evitar la doble formalizacion del
comisiones 0 el pago indebido de comisiones de estudio. Estal
informacion sera cargada mediante el sistema SUITE VISION
empresarial

Probabilidad
9 Baja - 40% Moderado - 60% Moderad
(Residual) G I - I mpacto o _ :

4. Tratamiento

de la accion Accién de Soporte / Entregable Frecuencia

Los Departamentos de Desarrollo Humano de las Unidades|
militares aéreas, o quien haga sus veces, deberan realizar|

1a verificacion del cuando se lleven)
Accidn 1 a cabo coordinaciones para el reconocimiento de viaticos por| Evitar el Riesgo Acta Via Hermes
parte e otra unidad. De esta verificacion se debe dejar evidencial
mediante acta Hermes y debera contar con el visto bueno del
Departamento Financiero (DEFIN)

Jefes Departamentos Desarrollo Humano

Trimestral
© quien haga sus veces estral

Los Departamentos de Desarrollo Humano de las Unidades|
militares aéreas, o quien haga sus veces, deberan realizar|
la verificacion de los  actos
mediante los cuales se formalizan las comisiones, con el fin def Evitar el Riesgo Acta Via Hermes
evitar a doble formalizacién de comisiones o el pago indebido def
comisiones de estudio. De esta verificacion se debe dejar|
evidencia mediante acta Hermes.

Jefes Departamentos Desarrollo Humano

Trimestral
© quien haga sus veces estral

5. Contingencia

de la accion Soporte / Entregable Tiempo Eiecucién

La Direccion de Comisiones elaborara un informe detallado sobre la novedad presentada y los valores|
pagados sin justificacion al personal comisionado. Este informe serd remitido a la Jefatura del
|Administracion de Personal dentro de las 15 dias habiles siguientes a la deteccion del hecho, e incluira:

Director de Comisiones/ Subdirector de

i Descripcion de la novedad y circunstancias detectadas. Oficio Hermes
Accién 1 P y omisiones al Interior

Identificacion del personal involucrado.
Causas preliminares.

Valores pagados sin justificacion.
Impacto presupuestal y operativo.

Seguin su materializacion

Se difundira una leccion aprendida, mediante circular, pieza grafica o cualquier otro documento que|
sustente la difusion del evento ocurrido.

5 Director de Comisiones/ Subdirector de
i Documento que refleje la leccion aprendida a 6
Accion2 a i pr omisiones al Interior Segiin su materializacion

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control ipcion del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo Monitoreo

La subdireccién de comisiones al interior del pais, confirmara trimestraimente que|
las Unidades militares aéreas  realicen Ia verificacion de todas las coordinaciones|
acion coordinaciones Preventivo  [entre unidades para el pago de viticos, las unidades militares aéreas deberdn| Acta Via Hermes Trimestral Subdirector Comisiones al interior del pais
dejar acta Hermes como evidencia con el respectivo visto bueno del DEFIN comol
se establece en el procedimiento GH-JEAPE-PR-050.

La subdireccion de comisiones al interior el pals revisar trimestralmente que las|
Unidades militares aéreas verifiquen los actos administrativos de formalizacin de

que no existan © pagos indebidos y que se|
genere el acta correspondiente como evidencia.

acion de formalizaciones Preventivo Acta Via Hermes Trimestral Subdirector Comisiones al interior del pais

La Subdireccion de Comisiones al Interior del Pais realizara una capacitacion|
jrigidas a las Unidades militares aéreas sobre los procedimientos, requisitos|
Capacitacién Preventivo necesarios para el reconocimiento de viaticos, con el fin de prevenir errores, Acta Via Hermes Trimestral Subdirector Comisiones al interior del pais
duplicidades o pagos indebido, asi mismo de esta reunion o capacitacion debera|
generarse un Acta por parte del subdirector de comisiones al interior.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096

FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025
Cédigo Referencia: 2026-GH-CO-012
1. Informacién General Version - Fecha Vi 19/12/2025

Nombre del Riesgo 2026-FAC-GH-C0-012 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros para direccionar procesos de tramite de reconocimiento Prima de Orden publico POP, y partida especial de|

la ia, integridad y
Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta | Gestion Humana
Dependencia Direccion de Nomina y Prestaciones | - gpeivo Estratégico que impacta 3. FORTALECER LAINTEGRIDAD, LA ETICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.

Sociales - DINOP

Descripcin del Riego Posibilidad de que personal de la Fuerza Aeroespacial Colombiana reciba o solicite dadivas o beneficios indebidos para influir en los procesos de reconocimiento de la Prima de Orden Publico (POP) y la Partida Especial de Alimentacion

(PEA), afectando la , integridad y
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM7 | CAMAN | CATAM |  BACOF | GAORI | GACAS
X X X X X X X | X X X | X | X
Unldades auie kmpacta GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)] 1/ ACION DE DEPENDENCIAS: DINOP
X X X X X .
Indicador Clave de
Riesgo (KRI) Descripcién del Indicador |

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 1. Ej iony ini ion de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos

Causa Inmediata Causa Raiz

La causa inmediata es el tramite y validacion inadecuada por parte del Departamentos|
Desarrollo Humano, quien omite la revision exhaustiva de los soportes y requisitos legales,
realiza registros incompletos en las planillas institucionales y da curso a solicitudes ol
conformes, lo que genera pagos indebidos y dificulta la trazabilidad del proceso

La falta de aplicacion rigurosa de los procedimientos establecidos en el instructivo GH-JEAPE-INS-017, lo que se combina con deficiencias en los controles internos y la capacitacion insuficiente
del personal. Esta debilidad impide una verificacion documental exhaustiva y genera errores reiterados en los tréamites de reconocimiento de la prima de orden publico, facilitando lal
materializacion del riesgo

Probabilidad Media - 60% Impacto Menor - 40% Zona de Riesgo Moderado

ion del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Residual

La Subdireccién de Némina y Prestaciones Sociales realizara|
capacitaciones y jornadas de actualizacién  normativo-
procedimental cada semestre para el personal Departamento|
Desarrollo Humano involucrado en el tramite. Centradas en laj
Control 1 correcta validacién de documentos, uso de formatos y cambios| Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
ios recientes, por i
de la SUNOM. Asi, se disminuyen errores por desconocimiento y|
se fortalece la aplicacion efectiva de controles, reduciendo laj
probabilidad del riesgo.

La Subdireccion de Nomina valida de forma bimensual los
tramites de prima de orden publico remitidos por las Unidades
Militares Aéreas y verifica el cumplimiento documental y|
procedimental conforme a los instructivos vigentes. Cualquier
Control 2 inconsistencia es notificada formaimente al Departamento|  Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 25%
Desarrollo  Humano  responsable para la  correccion
correspondiente, dejando constancia mediante documento y|
faciltando la retroalimentacion y la mejora continua en lal
descentralizacion del control

P’?ﬁ}:‘ﬁﬁﬂd 25% I Baja - 40% I Impacto . Menor - 40% . Zona de Riesgo Moderado

4. Tratamiento

PLAN DE TRA 0 A CONTRO
Descripcion de la accion ‘Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecusncia
Implementar una lista de verificacién digital en Excel (Office 365),
alojada en OneDrive o SharePoint, que el responsablel
Departamento  Desarrollo  Humano ~ debe completar]
obligatoriamente para cada planilla que se tramite. La lista debel Jofes Departamentos Desarrollo Humano
Accion 1 incluir todos los requisitos normativos y soportes exigidos; solo Evitar el Riesgo Lista de chequeo en Excel de la verificacion requisitos P Bimensual
p ! 0 quien haga sus veces
con todos los items marcados y avalados por el jefe inmediatol
puede aprobarse el caso. Esto elimina el avance de solicitudes
y asegura y supenvision en tiempo
real
Ante la presentacion de documentacién incompleta, errénea o
fuera de lo estipulado, el Departamento Desarrollo Humano de Ia
Unidades Miltares Aéreas debe efectuar la devolucion al
- solcitante y registrar la novedad en una planilla verificacion digital ' . W Jefes Departamentos Desarrollo Humano :
Evitar el Riesgo Lista de planillas devueltas, incluyendo motivo de la devolucion
Accion2 en Excel, sealando puntualmente el motivo del rechazo y| v o P 4 i o quien haga sus veces Bimensual
exigiendo la correccién para continuar el tramite. Este control
permite prevenir errores reiterados y deja rastro de gestion
efectiva en cada caso
5. Contingencia
PANDERGD A
Descripcién de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ejecucion
Ante la deteccion de un reconocimiento indebido, se ordena el reintegro en fa SUNOM, el cual se aplicard o . . ]
” dote 2 ° | se Correo de notificacién al funcionario al que se le efectus el reconocimiento .
Accion 1 en la némina que este en proceso de liquidacion y revision, notificando por escrito al funcionario y al e Subdirector Némina Segin su materializacion
idacion v reY indebido y al funcionario responsable del Departamento Desarrollo Humano
Departamento Desarrollo Humano de la Unidad Miltar Aérea
Aceion2 Se difundira una leccion aprendida, mediante circular, pieza gréfica o cualquier olro documento que Bocumento que reflfe Ia leccidn aprendida Subdirector Nomina Segin su materializacien
sustente la difusion del evento ocurrido
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcin del Control Soporte | Entregable Frecuencia Monitoreo Responsable del Monitoreo
Efectuar una capacitacion semestral de aspectos normativos para el personal del]
Capacitacion al personal de 1os Departamentos Departamento Desarrollo Humano involucrado en el tramite. Centradas en I
pa P P Preventivo  |correcta validacion de documentos, uso de formatos y cambios regulatorios| Acta reunion Trimestral Subdirector Nomina
Desarrollo Humano ' . bios | !
recientes, de la Nomina
(SUNOM).
La Subdireccion de Némina verifica los documentos soporte para el tramite de a
prima de orden piblico remitidos por las Unidades Miltares Aéreas, asegurando el
Verificacién cumplimiento documental e y los imientos vigentes. En caso de
P Y Detectivo  |encontrarse novedades, se informa al Departamento Desarrollo Humano para su Correo electrénico Trimestral Subdirector Némina
procedimental : )  Humano
correspondiente correccin, dejando constancia mediante comunicacién (via correo
electrénico, para dar celeridad), con el fin de que se corrijan en el menor tiempo
posible y se pueda incluir en la némina.
Se realiza seguimiento periédico al cumplimiento
delos y La Subdireccion de Némina realiza seguimiento para verificar que los controles y|
para el trémite de la prima de orden publico, Detectivo | procedimientos del tramite de la prima de orden publico se apliquen conforme a los Acta reunion Trimestral Subdirector Némina
verificando la aplicacion de los controles procedimientos establecidos, dejando evidencia del monitoreo realizado.
definidos.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096

Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025

FORMATO PERFIL DE RIESGO

2026-GH-CO-013
1. Informacién General Fech: 19/12/2025

2026-FAC-GH-CO-013 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros para manipular o incluir sin soportes la informacion de caracter laboral o personal en el SIATH sistema de informacion

Nombre del Riesgo| N B . :
m B para la del Talento Humano, pérdida de de la informacién y deterioro de la y de la FAC.
Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta Gestion Humana
Ogi:glgssy ° Objetivo Estratégico que impacta 12.  INCORPORAR, FIDELIZAR Y PROMOVER EL DESARROLLO Y DESEMPENO DEL TALENTO HUMANO
PR El riesgo del proceso descrito puede materializarse mediante el registro erréneo del personal ascendido o escalafonado en el SIATH, sin los debidos soportes ni las verificaciones pertinentes. Asimismo, este riesgo puede materializarse en el momento del registro de las
Descripcion del € " h . © resg ! <
i condecoraciones, las cuales podrian registrarse de manera errénea. Este conjunto de acciones puede generar como enla sanciones legales o penales, y afectar tanto la integridad de los datos como la legalidad del proceso, ademas de|
lego producir impactos econémicos o reputacionales para la institucion.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF [ GAORI [ GACAS
Unidades que [ [ [ [ [
Impacta GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)|RELACION DE DEPENDENCIAS: SUBOS
X
Indicador Clave de
Descripcién del Indicador
Riesgo (KRI) & |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores ‘ 3.1 Fraude Interno
Causa Inmediata Causa Raiz
La falta de controles estrictos y mecanismos de supervision al momento de registrar informacion en el ; . y " . -
8 " ! ° Una cultura organizacional débil en cuanto a ética y transparencia, sumada a la ausencia de un cédigo de conducta claro y de sanciones efectivas para aquellos que incurren en practicas
SIATH sobre condecoraciones ,ascensos y e ingresos al escalafén lo que permite la posibilidad de quel y < >
> N N corruptas. Esto crea un entorno en el que las conductas indebidas pueden ser toleradas o incluso pasar desapercibidas, facilitando la ocurrencia de actos de corrupcion.
personas involucradas en estos procedimientos reciban o soliciten beneficios para influir en las decisiones

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad Baja - 40% Impacto Menor - 40% Zona de Riesgo Moderado

Tino de Control Peso Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Residual

Con el fin de que la informacién registrada en el SIATH cuente con los soportes
correspondientes, la  Subdireccion de Oficiales y Suboficiales  verificara
trimestralmente que los registros en el SIATH de los ascensos e ingresos al
Control 1 |escalafén cuenten, en este sistema, con el nimero y la fecha del acto administrativo| ~ Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 24%
que los soporta; de lo anterior, se realizaré revision aleatoria de una muestra del 10 %
de los actos administrativos tramitados tri dejandose ia en
acta.

Con el fin de que la informacién registrada en el SIATH cuente con los soportes

i la ireccion de Oficiales y verificara que los|

registros en el SIATH de las condecoraciones del personal militar y civil cuenten, en

este sistema, con el numero y la fecha del acto administrativo que los soporta; de lo

anterior, se realizara revision aleatoria de una muestra del 10 % de los actos
istrativos tramitados tr dejandose en acta

Control 2 Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 14%

Probabilidad N . . "
(Residual) 14% Muy Baja - 20% Impacto . Menor - 40% . Zona de Riesgo | Moderado

4. Tratamiento

PLAN DE TRATAMIENTO A CONTROLES

de la accién Accion de Soporte |

La Subdireccién de Oficiales y Suboficiales verificaré trimestraimente que. los

registros en el SIATH de los ascensos e ingresos al escalafon cuenten, en este

Accién 1 |sistema, con el nimero y la fecha del acto administrativo que los soporta; de o Evitar el Riesgo

anterior, se realizara revision aleatoria de una muestra del 10 % de los actos
istrativos tramitados tri dejéndose en acta

Documento Hermes Acta generado por la Subdireccion de Oficiales y
Suboficiales

sta Gestion Talento Humano Trimestral

Con el fin de que la informacion registrada en el SIATH cuente con los soportes

i la Subdi de Oficiales y verificara que los

registros en el SIATH de las condecoraciones del personal militar y civil cuenten, en

este sistema, con el numero y la fecha del acto administrativo que los soporta; para

ello, se realizara una revision aleatoria de una muestra del 10 % de los actos
istrativos tramitados tri dejandose enacta.

Accién2 Evitar el Riesgo Documento Hermes Acta gense\:ggf?c?;ref Subdireccion de Oficiales y Especialista Gestién Talento Humano Trimestral

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA

Dy de la accién Soporte / Tiempo i6
Accién 1 ztef:;au; !';3?:; 'r"e‘e:ciia;::ngzca':'r"ees':g n:'aif:'ﬂilsc:r‘g”id: a ae‘l é\e/fjm i on de Personal 18 Documento Hermes generado por la Subi de Oficiales y Subofici jrector de Oficiales y Segtin su
ccionz Realzar informe :‘::C'ia(::;gﬁ’;‘;’;‘gﬂ:‘;’;"gilsc;;‘fg’:n 3 de Personal 18l Documento Hermes generado por la Subdi de Oficiales y Subofici rector de Oficiales y Seginsu
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte/ del

Verificacion del acta acerca del monitoreo)
en los registros del SIATH de ascensos e
ingresos al escalafon por el responsable
escogido por SUBOS.

Revision y aprobacion en la SUITE
VISION EMPRESARIAL del acta Trimestral Subdirector Militares
correspondiente.

Revisar que se estén realizando las revisiones correspondientes de los registros en el SIATH de los|

Preventi N . .
eventivo | 4 censos e ingresos al escalafon respectivos.l

Verificacion del acta acerca del monitoreo|
en los registios del SIATH de| . |Revisar que se esién realizando las revisiones correspondientes de los registros en el SIATH de las
condecoracion personal militar y civil por el condecoraciones del personal miltar y civil respectivos. (1

responsable escogido por SUBOS

Revision y aprobacion en la SUITE
VISION EMPRESARIAL del acta Trimestral Subdirector Militares
correspondiente.

Capacitaciones  dirigidas  al  personal
encargado de realizar este proceso,
orientadas @l correcto registro de  Ia
informacion en el SIATH, enfatizando en Ia Capacitacion del correcto regisiio en o SIATH de | 505 & ingresos al escalafén respectivos,| REVISIoN Y aprobacion en'la SUITE
inclusion del nimero y fecha del acto]  Preventivo apacitacion del correcto regisivo en el @ 105 ascensos e Ingresos al escalaion respectivos:| ygiN EMPRESARIAL del acta Trimestral Subdirector Militares
on d condecoraciones del personal militar y civil )

administrativo que soporta los ascensos, correspondiente.
ingresos al escalafén y condecoraciones,
dejando  constancia de la actividad
mediante acta.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025
Cédigo Referencia. 2026-GH-CO-014
1. Informacién General Vers hi V1 [ 19/12/2025 |
Nombre del Riesgo ZDZS-FA.(':-GH-CO-014 Posil I|d.a'd de re o_sollclt'ar ?ualquler dadiva o .benellclo_a nombre propio o de_(erl?ero_s para de e en o de criterios de
pérdida de P y deterioro de la de la FAC.
Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta | Gestion Humana
Responsable ion Civiles - SUCIV Objetivo Estratégico que impacta 12.  INCORPORAR, FIDELIZAR Y PROMOVER EL DESARROLLO Y DESEMPENO DEL TALENTO HUMANO
El riesgo del proceso descrito puede mediante el de un aspirante cuya hoja de vida sea aprobada sin cumplir los requisitos exigidos para cada perfil, o mediante Ia alteracion de datos personales o laborales sin soportes o no|
Descripcion del Riego | verificables. Este conjunto de acciones puede generar consecuencias como desconfianza en la informacion, sanciones legales o penales, y afectar tanto la integridad de los datos como la legalidad del proceso, ademas de producir impactos econémicos of
reputacionales para la institucion.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 [ CAMAN | CATAM [ BACOF GAORI | GACAS
Unidades que Impacta X X X X X X X X X ‘ X X ‘ X
¢ = GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)|RELACION DE DEPENDENCIAS: SUCIV
X X X X X X
Indicador Clave de PIRS o
N/A Descripcién del Indicador N/A
Riesgo (KRI) i |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores | 3.1 Fraude Interno
Causa Inmediata Causa Raiz
’ " fi Pérdida debido a actos de fraude, actuaciones irregulares, comision de hechos delictivos, abuso de confianza, indebida, i de regulaciones legales o internas de la|
Posibles P 1tos no éticos de los " L . . A " . puct Pl
entidad en la cual esta involucrado por lo menos un participante interno de la organizacion, son realizadas de forma intencional y/o con @animo de lucho para si mismo o para terceros.
s del Riesgo
Probabilidad Baja - 40% Impacto Menor - 40% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso 6 Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Residual
Subdireccion Civiles revisa las hojas de vida con soporte|
enviadas por las UMA’S, i el limic de " .
Control 1 requisitos exigidos para cada perfil Evidencia semestral por| 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 24%
medio de acta mediante sistema Hermes.
Civiles realiza al control a través dell
reporte consolidado de cumplimiento remitido por las Unidades|
Control 2 Militares Aéreas, dejando ia del limi efectuado. 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 14%
Evidencia semestral por medio de acta mediante sistemal
Hermes.
Probabilidad o, .
/o Muy Baja - 20% M - A
(Residual) 14% uy Baja - 20% Impacto . enor - 40% . Zona de Riesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcion de la accién Accién de Soporte / F
Las Unidades Militares Aéreas, en el desarrollo del proceso de
seleccion de personal civii modalidad libre nombramiento |
remocion, fortalecen la aplicacion de los controles definidos
mediante la recepcion, andlisis y verificacion integral de la|
i6 tregada por los aspi el . § . N . Jefe Departamento Desarrollo Humano o
Accién 1 cumplimiento de los requisitos minimos exigidos para cada perfil Reducir el Riesgo Evidencia por medio de acta mediante sistema Hermes. 5 Semestral
oy N . N quien haga sus veces
conforme a la normatividad vigente; en caso de incumplimiento,
i la i de la i para las
correcciones a que haya lugar y remiten a la SUCIV dnicamente|
las hojas de vida que cumplan con la totalidad de los requisitos y)|
soportes. Evidencia semestral por medio de acta Hermes
Las Unidades Militares Aéreas implementan acciones correctivas
y preventivas para fortalecer el cumplimiento de los controles dell
Accién2 proceso, conforme a los lineamientos establecidos por la| Reducir el Riesgo Evidencia por medio de acta mediante sistema Hermes. Jefe Depanamenlo Desarrollo Humano o Semestral
S0, comorm os < quien haga sus veces
Subdireccion Civiles. Evidencia semestral por medio de actal
mediante sistema Hermes.
5. Contingencia
PLAN DE CO A
D ipcién de la accién Soporte / Entregable able Tiempo Ejecucién
Accién 1 Realizar informe mediante documento Hermes dirigido al Jefe Administracion de Personal describiendo| Documento Hermes generado por la Unidad Militar Aérea Jefe Departamento Desarrollo Humano o Seqgt Zalizacis
ccion claramente la situacion ocurrida los funcionarios que incurrieron en la novedad. 9 P quien haga sus veces egiin su materializacion
Accién2 Analizar el informe emitido por la Unidad Militar Aérea, con el fin de evaluar y ordenar las acciones| Documento Hermes generado por la Direccion de Personal ordenando las Subdireccion Civiles . alizacié
ccion: disciplinarias que la unidad deberé tomar con los funcionarios involucrados. acciones correspondientes. Segun su materializacion

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo ble del Monitoreo
Verificacién de las actas de revision de hojas de
vida envlada§ por las Unldédgs Militares Aéreas, Preventivo Revisar que se estén realizando I_a revision de las _hojas de vida de los aspirantes con vade_ncla por medio de acta Semestral Subdirector Civiles
con el cumplimiento de requisitos para el perfil del los respectivos soportes y cumplimiento de requisitos. 1 mediante sistema Hermes.
cargo.
La Subdireccion Civiles, como parte del monitoreo|
del proceso, realizara 01 capacitacion dirigidas a
las Unidades Militares Aéreas sobre la correctal " . y :
aniicacion o los controles y el imionto, d La ccion Civiles capacita a las Unidades Miitares Aéreas para fortalecer laf  Evidencia por medio de acta Semestral Subdirector Clviles
! ¢ o correcta aplicacion de los controles del proceso de seleccion de personal Givil. mediante sistema Hermes.
los requisitos del proceso de seleccion de|
personal civil modalidad libre nombramiento y|
remocion. Evidencia semestral por medio de acta.
La Subdireccion Civiles verifica de formal " "
semestral o cumplmiento de los controles La Subdireccién Civiles verifica de manera semestral que los controles del procesol| Evidencia por medio de acta i »
N N N " Preventivo se estén aplicando conforme a lo establecido, dejando evidencia del monitoreo| N N Semestral Subdirector Civiles
establecidos. Evidencia semestral por medio de| realizado. mediante sistema Hermes.
acta. :




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA| Codigo: DE-SEMEP-FR-096

FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 0571172025
igo Referenci 2026-GH-CO-015
1. Informacién General Version - Fecha 19/12/2025
2026-FAC-GH-CO-015 Posibilidad de recibir y/o solicitar coimas, dadiva o beneficio a nombre propio o de terceros, derivada del jento de izaci icaciones u olras decisiones laborales, en consecuencia e
Nombre del Riesgo | la desviacion de los procedimientos institucionales para Ia revision, validacion y verificacion de Ia integridad y autenticidad de los conceptos medicos utilizados en las Juntas Médico-Laborales (definitivas o provisionales) de a
Jefatura de Salud de la Fuerza ial Colombiana.
Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta ‘ Gestion Humana
LopemmEn Jefatura de Salud - JEFSA Objetivo Estratégico que impacta 12. INCORPORAR, FIDELIZAR Y PROMOVER EL DESARROLLO Y DESEMPENO DEL TALENTO HUMANO

El riesgo se presenta cuando la Jefatura de Salud FAC utiiza conceplos médicos en los procesos de Juntas Médico-Laborales (definitivas o sin el estricto de los i de revision, validacion y|
Descripeién del Riego | verificacion de su integridad y autenticidad, lo que puede derivar en el uso de conceptos emitidos por prestadores no autorizados, modificados sin autorizacion o con inconsistencias en su contenido, afectando la correcta determinacion de Ia aptitud|
psicofisica, decisiones de reubicacién laboral y generando posible afectacion econdmica institucional.0

CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM7 | CAMAN |  CATAM | BACOF | GAORI | GACAS
. X X X X X X X | X | X | X | X | X
Unidades que Impacta
. Gl GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| o, »CON DE DEPENDENCIAS: DIVEL. GACAR
X X X X X X
ndicadoriClaveideRiesgo Descripcion del Indicador
(KRN
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores 3.4 Corrupcién
Causa Inmediata Causa Raiz

Ingreso y utiizacién de conceptos médicos para Juntas Médico-Laborales sin una verificacion
previa integral que permita identificar inconsistencias, alteraciones o posibles favorecimientos|
indebidos.

Insuficiencia de mecanismos institucionales de control previo, trazabilidad y validacién que permitan prevenir, disuadir o detectar oportunamente la manipulacion intencional o el
favorecimiento indebido en la emisién de conceptos médicos, con fines de beneficio econémico.

3. Anélisis del Riesgo

Probabilidad Media - 60% Impacto Mayor - 80% Moderado
AN D O A CONTROI
Probabilidad

Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia et

La Direccion de Medicina Laboral (DIMEL) implementard jomadas|
de capacitacion bimensuales dirigidas a los coordinadores de|
Medicina Laboral de los Establecimientos de Sanidad Miltar, con
el fin de socializar los lineamientos institucionales, las|
nomalivas y las lecciones aprendidas|
Control 1 relacionadas con la emisién, revision y remision de conceptos|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
médicos para procesos médico-laborales, con el propdsito de|
prevenir errores, inconsistencias y desviaciones procedimentales.
Cada jomada debera documentarse mediante acta, la cual servir
como evidencia del control y sera cargada en la plataforma Suite|
Vision Empresarial (SVE)

La Direccion de Medicina Laboral (DIMEL) de la Jefatura de|
Salud realizara mensualmente el seguimiento a la ejecucion de|
los controles implementados por los Establec\m\enlos de Sanidad

Militar a nivel nacional, mediante la verificacion de los reportes y|
evidencias previamente cargados en la plataforma Suie Vison
Control 2 Empresarial (SVE). Detectivo 15% Automatico 25% Documentado Continua Con Registro 2%

Como resultado de dicha verificacion, DIMEL Ia|
corespondiente retroalimentacion y. en caso de evidenciar el
cumplimiento de los controles sin hallazgos o inconsistencias,
rocederd a la aprobacion de las tareas en la plataforma, dejandol
registro como evidencia del seguimiento realizado.

4. Tratamiento

PLAN DE TRATA 0ACO
Descripcion de la accion ‘Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Erecienca
El personal médico perteneciente y designado por la Direccion del
Medicina Laboral (DIMEL) y los Establecimientos de Sanidad|
Miitar de la Jefatura de Salud a nivel nacional, realizard|
mensualmente la_verifcacien de \a au(anllcmad integridad y|
procedencia de los conceptos m mo soportel
para las Juntas Médico Laborales (prav\s\ana\es o definitivas), con
el fin de asegurar que corespondan exclusivamente a la red| Acta de verificacion selectiva corespondiente a una muestra el 25 % de los
interna (DIMAE, DMEFA, CEOFA y ESM) y a la red extemal ‘conceptos médicos revisados, elaborada por el médico designado mediante | Médico nombrado mediante la orden del
Accién 1 contratada (HOMIC y hospitales contratados), constatando que| Evitar el Riesgo orden del dia, junto con el diligenciamiento del Formato Cuadro Control de | dia de la Direccion de Medicina Laboral y Mensual
no presenten alteraciones, modificaciones o inconsistencias. Conceptos Médicos “GH-JEFSA-FR-026", como evidencia del control | de cada Establecimiento de Sanidad Miltar
Dicha verifica e documentara mediante acta_selectival efectuado.

s
aleatoria del 25% de conceptos recibidos por el DIMEL y cada|
ESM durante el mes y el diligenciamiento del Formato Cuadro|
Control de Conceptos Médicos “GH-JEFSA-FR-026", a través dell
cual se emitia el reporte de auditoria o control correspondiente,|
que servira como evidencia para su cargue en la plataforma Suite|
Visién Empresarial

El personal designado por la Direccion de Medicina Laboral
(DIMEL) y los ESM de la Jefatura de Salud a nivel nacional paral
realizar la verificacion de los conceptos médicos allegados deberd|
estar formalmente nombrado mediante acto administrativo u
orden del dia, con el fin de garantizar la asignacion de|
Accion 2 responsabilidades y la trazabilidad del control. Evitar el Riesgo
Dicho acto administrativo deber ser cargado como evidencia en|
la plataforma Suite Vision Empresarial mensualmente. En caso|
de ausencia temporal o definitiva del funcionario titular, deberd|
expedirse y cargarse el correspondiente acto administrativo de|
designacion del funcionario encargado de asumir dicha funcion

Orden del dia mediante el cual se formaliza el nombramiento del personal

médico designado para la verificacion mensual de la integridad, autenticidad | Direccion de Medicina Laboral - Jefe de

y procedencia de los conceptos médicos allegados para las Juntas Médico- Establecimiento de Sanidad Miitar
Laborales

Mensual

5. Contingencia

Descripcion de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo

iecucion

En caso de identificarse que una Junta Médico-Laboral se haya realizado con conceptos médicos que nol
correspondan a la red intema o a la red extemna contratada, o cuya autenticidad o procedencia no hayal
sido debidamente verificada, se procedera a declarar sin valor y efecto la decision adoptada y se ordenard|

Accion 1 . A . . Acta declarando sin valor ni efecto la decision de la Junta Médico-Laboral 6n de Medicina Laboral - JEFSA X
Ia realizacion de una nueva Junta Médico-Laboral, previa obtencion y validacion de los conceptos médicos| materializacion
emitidos por la red intema ylo la red externa contratada, conforme a los procedimientos institucionales|
vigentes
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control el Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo Wonitoreo
Se realizara seguimiento bimensual al cumplimiento de la designacién formal del
personal responsable de la venfcac.on de los conceptos médicos, mediante Ia
Seguimiento bimensual al cumplmiento de la revision de los actos administrativos u 6rdenes del dia que formalizan
designacion formal del personal verificador, ) Acto administrativol orden semanal Especialista Planeacion y Gestion
. Preventivo | asignacion, cargados en la p\ataﬁom’\a Suite Vision Empresana\ (SVE), con el fin o Bimensual °
mediante la revision de los actos administrativos u le nombramiento. Estratégica
: onstatar la vigencia de las designaciones, d del responsable y la
6rdenes del dia cargados en la SVE.
existencia de reemplazos debidamente ormalizados on caso do ausencia, asi comol
identificar posibles brechas en la responsabilidad asignada,
Revision selectiva del cumplimiento de la Se revisara de manera selectiva el cumplimiento de la periodicidad establecida paral
periodicidad definida para la ejecucion de los la ejecucion de los controles asociados al proceso de Medicina Laboral, mediante la|
controles, mediante la verificacion de fechas de breventivo | Veriicacion de las fechas de elaboracion, suscripcion y cargue de los formatos, actas| Formato Cuadro Conirol Conceptos, Mensual Especialista Planeacion y Gestion
elaboracin y cargue de los formatos, actas y . ¥ reportes correspondientes en la plataforma Suite Vision Empresarial (SVE), con el|  Médicos "GH-JEFSA-FR-026". Estratégica
reportes en la plataforma Site Vision Empresarial propdsito de identificar retrasos, omisiones o incumplimientos, y generar alertas para|
(SVE) la adopcion de acciones preventivas o correctivas.
Se llevara a cabo la revision periédica de los resultados de las jomadas del
Rews‘é" pericdica de 0s resultados de las capacitacion dirigidas a los coordinadores de Medicina Laboral y personal médico de| oo o
los Establecimientos de Sanidad Miltar, mediante la verificacion de las actas,| >
citaciones y retroalimentacion a los capacitacion al personal de Especialista Planeacion y Gestion
Preventivo  |listados de asistencia y demés evidencias cargadas en la plataforma Suite Vision| Mensual
Establecmiontos de Saniaad M, con base en médicos de los Establecimientos de Estratégica
Empresarial (SVE), con el fin de validar su realizacién, periodicidad, cobertura y la|
las actas cargadas en la SV Sanidad Miitar.
retroalimentacion emitida, asi como identificar oportunidades de mejora y alertar
sobre posibles debilidades en la aplicacion de los lineamientos institucionales.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cadigo: DE-SEMEP-FR-096

FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 051112025
Cdigo Referencia:
1. Informacion General Version - Fecha 19/12/2025

2026-FAC-GH-OP-009 Posibilidad de afectacion reputacional ocasionada por la pérdida de las certificaciones del Ministerio de Educacion Nacional para la oferta de educacién superior en la FAC, debido a deficiencias en la planeacion y|

Nombre del Riesgo
9° | cjecucion de la oferta educativa institucional, afectando el desarrollo, la formacién y la especializacion del talento humano de la Fuerza.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta ‘ Gestion Humana
Dependencia Direccion de Formacion Aeroespacial -
Ftt Dron Objetivo Estratégico que impacta 10. FORTALECER LADOCTRINA Y LA GESTION DEL CONOCIMIENTO
[E—— Deficiencias en la planeacion o ejecucion e la oferta educativa inslitucional generan incumplimientos frente a los estandares del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), provocando la pérdida de certificaciones para programas de educacion superior. Esto]
escripeion 1890 | 4fecta la continuidad y calidad de la formacion del talento humano, generando impacto reputacional y limitando el desarrollo profesional dentro de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC).
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACON4 CACOM-5 CACOM6 | CACOM7 | CAWAN |  CATAM |  BACOF | GAORI I GACAS
nidades que im I L I I
hicadeskelizpac GAANA EPFAC EMAVI ESUFA GTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS:
X X X
Indicador Clave de i i
Descripeion del Indicador
Riesgo (KR)) & I
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracién de Procesos Descriptores ‘ 1.9 Falta de capacitacién y otros temas relacionados con el personal
Causa Inmediata Causa Raiz
Fallas en los procesos de evaluacion, regulacion y o de|Defi enlos procesos de planeacién y ejecucién de la oferta educativa institucional en la FAC, Ademis, de la falta de coordinacién al interior de las Instituciones de Educacion Superior]
programas de educacién superior dentro de la FAC, que afectan la planeacion y ejecucion de|(IES), evidenciada en una deficiencia en la gestién de recursos necesarios para ejecutar los programas educativos de manera efectiva, inadecuada evaluacién, falta de seguimiento y control en|
Ia oferta, al no realizar la evaluacion, supervision y ajustes a los programas. Ia implementacion de los programas.

s del Riesgo

Probabilidad Muy Baja - 20% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D 0 A CONTRO

Descripcién del Control Tioo de Control Peso io Peso Documentacion Frecuencia Evidencia ilidad Residual

El Jefe de la Seccion Calidad Educativa y Acreditacion de cadal
Institucién  de Educacion Superior (IES) de la Fuerzal
FA

donde se avala de manera previa la informacion a presentar al
Control 1 Ministerio de Educacién Nacional (MEN), para la obtencion of  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 12%
renovacion de registro calificado ylo acreditacion institucional of
de programas segiin corresponda (de todos los procesos de la
vigencia). Esto con el fin de realizar una revision y verificacion|
del cumplimiento de las condiciones de calidad esperadas por el
MEN, y acordes a la naturaleza y especificidad de las IES FAC.

El Jefe de la Seccion Calidad Educativa y Acreditacion de cada
Institucion de  Educacion Superior (IES) de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana (FAC) proyectara el cronograma del
actividades para el proceso de aseguramiento de la calidad
educativa donde se contemple como minimo (cronograma  de|
trabajo para la planeacion, ejecucion y elaboracion de informes
de autoevaluacion y autorregulacion institucional y de programas
en cumplimiento a la periodicidad del Sistema Educativo de Ia
Control 2 Fuerza Colombi (SEFAC), de| Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro %
renovacion acreditacion / registro calificados que correspondan,
cronograma de creacion, seguimiento y elaboracion de informes
de planes de mejoramiento institucional y de programas,
y rectores
como PEI, PEDI, SIACE, entre otros, plan de trabajo para
radicacion planes de mejoramiento que corresponden ante el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Se efectuard revision
semestral del avance del plan dejando como evidencia un acta.

Probabilidad

o Muy Baj Moderado - 60%
(Residual) % luy Baja Impacto oderado Zona de Riesgo Moderado

4. Tratamiento

de la accion Accién de Soporte / Entregable Frecuencia

Reportar durante el segundo semestre de la anualidad el soporte|
de la radicacion ante el Ministerio de Educacién Nacional (MEN)

del documento avalado por cuerpo colegiado para la obtencion of Jefe de la Seccién Calidad Educativa y

Accion 1 e e B b niion Evitar el Riesgo Radicado Ministerio de Educacién Nacional - MEN Acrediacion de cada Instiucion de Semestral
b Educacion Superior (IES)
de programas segin corresponda (de todos los procesos de la
vigencia).
Realizara el proceso de autoevaluacion / autorregulacién del
programas e institucional de acuerdo con la periodicidad
ordenada en el Sistema Educativo de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana _ (SEFAS a los registros calificados yloj Informe semestral de avance de procesos de calidad ylos planes e | e e @ Seccion Calidad Educativay
Accion2 acreditaciones. Emitiran informe semestral de avance de estos Evitar el Riesgo ‘Acreditacion de cada Institucién de Semestral

mejoramiento correspondientes "
procesos y los planes de mejoramiento correspondientes, de| 8 P Educaci6n Superior (IES)
acuerdo con los criterios establecidos por la Direccion de
Formacién Aeroespacial (DIFOA) de la Jefatura de Educacion|

Aeronautica y Espacial (JEAES)

5. Contingencia

de la accion Soporte / Entregable Tiempo Eiecucién

Jefe de la Seccion Calidad Educativa y
Acreditacion de cada Institucion de Segin su Materializacion

Informe con el anal

Accion 1 s e las causales que ocasionaron a perdida del registro calificado o acreditacion  [Informe con el analisis de las causales que ocasionaron a perdida del
ccion

segn corresponda. registro calificado o acreditacion segn corresponda Etwonion Superior (E8)
A 5 N N fe I 6 li E
" Estrategia o plan de trabajo para subsanar Ia pérdida del registro calificado o acreditacién con el plan de |Estrategia o plan de trabajo para subsanar la pérdida del registro calificado o | 9 de 1a Seccién Calidad Educativa y . .
Accién2 A Acreditacion de cada Institucién de Segin su Materializacion
trabajo correspondiente. acreditacion con el plan de trabajo correspondiente. g
Educacién Superior (IES)
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control ipcion del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo I Monitoreo

El Jefe de la Seccion Calidad Educativa y Acreditacién de cada Institucion de
Educacién Superior (IES) reportara durante el segundo semestre de la anualidad el
soporte mediante acta del cuerpo colegiado que disponga la IES, en donde se avala
de manera previa la informacion a presentar al Ministerio de Educacion Nacional
Preventivo | (MEN), para la obtencién o renovacion de registro calificado ylo acreditacién
institucional o de programas segin corresponda (de todos los procesos de la|
vigencia). Esto con el fin de realizar una revision y verificacin del cumplimiento de
las condiciones de calidad esperadas por el MEN, y acordes a la naturaleza y|
especificidad de las IES.

Aval radicacién ante Ministerio de Educacién
Nacional (MEN)

Acta cuerpo colegiado Institucion

o Eneacion Superior (E9) Semestral Especialista Registros Calificados y Acreditacion

El responsable asignado en la Institucién de Educacién Superior (IES) realizara el
proceso de autoevaluacion / autorregulacion de programas e institucional de|
acuerdo con la periodicidad ordenada en el Sistema Educativo de la Fuerzal
| Aeroespacial Colombiana (SEFAC) y a los registros calificados y/o acreditaciones.|  Informe seguimiento plan de
Emitiran informe semestral de avance de estos procesos y los planes de| mejoramiento
mejoramiento correspondientes, de acuerdo con los criterios establecidos por Ia|
Direccién de Formacion Aeroespacial (DIFOA) de la Jefatura de Educacion)
Aeronautica y Espacial (JEAES)

Seguimiento planes de mejoramiento Preventivo Semestral Especialista Registros Calificados y Acreditacion




’ FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
s
A v FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 0571172025
ligo Referen 2026-GH-OP-026 |
1. Informacién General Version - Fecha v ‘ 19/12/2025 I
2026-FAC-GH-OP-026 Posible afectacion icay ional derivada del vencimiento, deterioro o daiio de insumos médico-quiriirgi icos, reactivos de o e insumos de i enlos
Nombre del Riesgo | Establecimientos de Sanidad Militar a nivel nacional de la Fuerza ial C iana, como ia del imiento, i imiento u omision de los imientos y directri idos para la
adecuada gestion de los recursos,, iendo el imiento de la mision institucional y la credibilidad del servicio de salud.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta Gestion Humana
Dependencley Jefatura de Salud- JEFSA Objetivo Estratégico que impacta 10.  FORTALECER LA DOCTRINA Y LA GESTION DEL CONOCIMIENTO
La omisién o el de los procesos y puede generar impactos econémicos asociados a gastos adicionales y sanciones, deterioro de la imagen institucional ante entes reguladores y usuarios, interrupciones operativas|
Descripcién del Riego S Proo A > . *
que afectan la continuidad de la atencién médica y diagnéstica, asi P legal por normativo, el de la misién institucional y la crex jad del servicio de salud.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM4 CACOM-5 | CACOM-6 | CACOM7 | CAMAN | CATAM I BACOF | GAORI I GACAS
X X X X X X | X X X X X | X
Unidades que Impacta
Eoliz= GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS: JEFSA-DIMAE-DMEFA-CEOFA-GACAR
X X X X X
Indicador Clave de i )
! Ir
e Descripeion del Indicador ‘
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores ‘ 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Deficiencias en la gestién del conocimiento y del control intemo, asociadas a insuficientes procesos de 6 6 6n, seguimiento y supervisién de los procedimientos|
Desconocimiento, incumplimiento u omisién en la aplicacion de los procesos y asi biidades en la 6n y control de su o
para la gestion de insumos y recursos del servicio de salud. o

3. Analisis del

Probabilidad Alta - 80% Impacto Moderado - 60%
PLAN D. 0 A CONTRO,

Descripcion del Control Tipo de Control Peso implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia

EI Comandante del Area Logistica y de Almacenes de la JEFSA|
(0 quien haga sus veces), deberd realizar reuniones bimensuales,
dirigidas a los Establecimientos de Sanidad Miltar y|
dependencias de la Jefatura de Salud, orientadas a socializar,
reforzar y verificar el cumplimiento de los lineamientos|
establecidos en la Guia GH-JEFSA-GUI-006 para el manejo de|
Control 1 medicamentos, ~ bioldgicos e insumos médico-quirirgicos,|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 48%
odontoldgicos, reactivos de laboratorio e  imagenologia,

incorporando  la  retroalimentacién y lecciones _aprendidas|
reportadas por los Establecimientos de Sanidad Miltar (ESM),
con el fin de fortalecer la adecuada gestion y control de dichos
bienes. Como evidencia se realizara el cargue en la Suite Vision|
Empresarial del acta evidencia.

EI Comandante del Area Logistica y de Almacenes de la JEFSA|
(0 quien haga sus veces) deberé efectuar la revision mensual del
Ias actas de retroalimentacion cargadas por cada ESM en la Sute|
Vision Empresarial con el fin de verificar que las mismas
Control 2 contengan la informacion establecida, asi como el formato GH-|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 20%
JEFSA-FR-144 correctamente diligenciado, con el fin de emiti|
recomendaciones en caso de existir alguna a los almacenistas.
Como evidencia se aprobaran o desaprobardn las tareas en Ia
plataforma.

Probabilidad

4. Tratamiento

ipcién de la accién Accién de i Soporte / Entregable Frecuencia

El almacenista de cada Establecimiento de Sanidad Miltar (ESM)
debe entregar la programacion dentro de la cual se evidencie el
personal designado mensualmente para realizar una selectiva al

insumos  medico-quirirgicos,  odontolégicos, reactivos  de| Técnico Administrativo Almacén e
Accién 1 laboratorio e imagenologia, con especial atencion a aquelos| Reducir el Riesgo Fomato GH-JEFSAFR-144 actuaizado yfimado por &l personal | nyentaros del Establecimiento d Sanidad| Mensual
proximos a vencer. Para la seleccion de los insumos a auditar, se| tesignadol Mitar de la Unidad Militar Aérea (UMA)
utilizaré la semaforizacion definida en el formato GH-JEFSA-FR
144, y Ia ejecucion de la selectiva se respaldaré en el formato GA!
JELOG-FR-191. Se debera cargar un acta que evidencie la
realizacion de la selectiva y mencionado formato como soporte:

El almacenista del Establecimiento de Sanidad Miltar (ESM)
deberd elaborar y remitir mensualmente un acta dirigida al Jefel
del ESM, en la cual se reporten de manera detallada las
gestiones adelantadas frente a los hallazgos, inconsistencias yio| Teécnico Administrativo Almacén e
Accién 2 anomalias identificadas en las verificaciones selectivas realizadas Reducir el Riesgo Informe de novedades Inventarios del Establecimiento de Sanidad| Mensual
al almacén, incluyendo las acciones correctivas implementadas, Militar de Ia Unidad Militar Aérea (UMA)
el estado de las mismas y los soportes documentales
correspondientes. mencionada acta senvira como soporte y serd
cargada en la plataforma.

5. Contingencia

de la accion Soporte / Entregable iempo Eiecucién

En caso de identificarse inconsistencias, pérdidas, vencimientos, deterioro o manejo inadecuado de|
activos fijos o elementos de consumo, la Jefatura de Salud procedera a la aplicacion inmediata de lo|  Informe de aplicacion del Instructivo GH-JEFSA-INS-005 para la baja de
dispuesto en el Instructivo GH-JEFSA-INS-005 para la baja de activos fijos y elementos de consumo, activos fijos y elementos de consumo, y constancia de traslado a las. JEFSA-JEFE ESM
adelantando las actividades administrativas y técnicas que soporten la gestion del almacenista respecto | instancias competentes para las actuaciones administrativas o disciplinarias a

los insumos involucrados. Asi mismo, se daré traslado a las instancias competentes para la adopcion de| que haya lugar.

las acciones administrativas o disciplinarias a que haya lugar, conforme a la normatividad vigente.

Accion 1 Segtn su materializacion

6. Monitoreo a Controles.

Nombre del Control Tipo de Control ipcion del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo Monitoreo
Revision del cumplimiento del Instructivo GH-| Verficacion perisdica delcumplimiento del  procedimiento_establecido en af L
JEFSA-INS-005 mediante evidencias cargadas| Preventivo Instructivo GH-JEFSA-INS-005 para la baja de activos fijos y elementos del e retroalimentacion Mensual Especialista Planeacion y Gestion Estratégica

en la SVE. consumo, mediante la revision de los informes, actas y soportes cargados en la resultados selectivas

plataforma Suite Vision Empresarial (SVE), con el fin de identificar omisiones,|
o frente a lo dispuesto en la normativa vigente.

Validacion de la trazabilidad documental de las gestiones relacionadas con activos|

Validacion de la trazabilidad documental del Acta de retroalimentacion

" i Preventivo  |fios y elementos de consumo, mediante la revisién de la correspondencia entre ! Mensual Especiaiita Planeacion y Gestion Estratégioa
proceso de bajas e inventarios registros de inventario, informes de novedades, solcitudes de baja y soportes| resultados selectivas
administrativos cargados en la SVE, con el fin de identificar inconsistencias, vacios|
diferencias entre registros.
X ) Revision selectiva de la oportunidad en Ia gestion de las novedades asociadas al )
Verifcacién de la oportunidad en la gestion de| | actie fijos y elementos de consumo (pérdidas, vencimientos, deteroros), mediante| Acta de retroalimentacion Mensual Especilista Planeacion y Gestion Estratégica
novedades de activos e insumos Ia verficacion de las fechas de identifcacion, reporte y aplicacion de las acciones| resultados selectivas

definidas en el Instructivo GH-JEFSA-INS-005, a partir de los registros y evidencias|
disponibles en la SVE.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096

Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025

FORMATO PERFIL DE RIESGO

2026-GH-SB-001 |
Vi 1911212025 |

1. Informacién General

2026-FAC-GH-SB-001 Posibilidad de afectacién reputacional por Soborno Entrante al aceptar o solicitar una ventaja indebida, para direccionar los procesos de seleccion, en las convocatorias realizadas por la Direccién de Reclutamiento y

Nombre del Ries
9° | Control Reservas FAC, generando sanciones legales, pérdida de integridad institucional, y un dafio significativo a la reputacion de la FAC.

Tipo de Riesgo Soborno | Proceso al que impacta ‘ Gestién Humana

EER D Direccién de Re"“‘a'"l‘;’é‘; ¥ Control Objetivo Estratégico que impacta 12.  INCORPORAR, FIDELIZAR Y PROMOVER EL DESARROLLO Y DESEMPENO DEL TALENTO HUMANO

Reservas - DI

Implica la posibilidad de que se presenten précticas de soborno que afecten la transparencia y objetividad en las convocatorias de incorporacion de personal a las Escuelas de Formacion de la Fuerza y en las jornadas de reclutamiento de|

Descripcién del Riego e e - i P H _ - e " .
pel 9° | soldados, generando un ambiente de favoritismo y discriminacion. Las consecuencias pueden incluir sanciones legales, pérdida de integridad institucional, y un dafio significativo a la reputacion de la organizacion.

CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI | GACAS
[ [ [ | [

GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS: DIRES
X

Unidades que Impacta

Indicador Clave de Riesgo| Descripcion del Indicador ‘
(KRN

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracién de Procesos Descriptores ‘ 3.2 Soborno

Causa Inmediata Causa Raiz

Personas interesadas en ingresar a la FAC, que no alcancen los resultados aprobatorios en las
diferentes pruebas realizadas en el proceso de seleccion y pretendan cambiar sus resultados of
funcionarios involucrados en la gestion del proceso que pretenda obtener dinero extra,|
alterando los resultados de las pruebas realizadas en el proceso.

Entorno social del pais, donde se acepta o se ven como practicas normales la corrupcion y el clientelismo.

3. Anal

s del Riesgo

Probabilidad Media - 60% Impacto Menor - 40% Moderado

Descripcion del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Probabilidad Residu:

La Direccion de Reclutamiento sera la responsable de realizar la
sensibilizacion permanente sobre los aspectos que deben
tenerse en cuenta en el contacto entre los funcionarios de Ia
Control 1 DIRES, los ciudadanos, aspirantes y conscriptos, con el propdsito|  Preventivo 25% Automatico 25% Sin Documentar Continua Sin Registro 30%
de fortalecer las buenas practicas y el cumplimiento de los
lineamientos  institucionales, como entregable el acta
correspondiente y se realizara con una periodicidad trimestral.

La Direccion de Reclutamiento seré la responsable de garantizar
que el software de incorporacién no permita la eliminacion de los
datos una vez queden consignados los resultados de cada fase|
del proceso, asegurando que cualquier actualizacion quede|
aemdameme referenciada con fecha, hora y usuario e I a
a, y que en ningin caso se eliminen los registros anteri
esla » schided tencrs como entregable el acta corresponmenle v
se realizaré con una periodicidad semestral.

Control 2 Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 18%

La Direccion de Reclutamiento sera la responsable de realizar a
verificacion de los datos personales de los conscriptos en los|
sistemas  SIATH, BASA, FENIX y en el portal
Control 3 wwawlibretamilitar.mil.co, con el fin de garantizar la consistencia,|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 1%

integridad y actualizacion de la informacion; esta actividad tendra
como entregable el acta correspondiente y se llevard a cabo con|
una periodicidad semestral.

4. Tratamiento

PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
ipcion de la accién Accién de i Soporte / Entregable Frecuencia
El responsable asignado realiza selectiva de comprobacion de| Jefe area pmfﬂs;af:s'"mm‘“m"
Accion 1 datos registrados en Ia plataforma, dejando registro de acta del Reduci el Riesgo Acta o informe de a revision con visto bueno del Subdirector de Incorporacion i , Trimestral
datos Jefe drea proceso incorporacion
Suboficiales

El subdiector de Reclutamiento realiza revision Acta o informe de a revision con el visto bueno del Subirector de
Accién2 Comandantes de ZONA de la realizacion de Ia verificacion de los| Reducir el Riesgo Comandantes de Zona de Reclutamiento Trimestral

conscriptos en los sistemas establecidos. Reclutamiento

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA

Descripcién de la accién Soporte / Entregable [ Responsable [ Tiemno Eiecucion
Informar de inmediato al Director de y Control Reservas Oficio o correo electrénico enviado Subdirector 6 Segun su 6
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo del Monitoreo
Revisar que las sensibilizaciones al personal de funcionarios de la Direccion all .

Verificacion de la sensibilizacion permanente Preventivo respecto del riesgo de soborno se estén realizando de acuerdo a o establecido. Oficio Trimestral Subdirector Incorporacion
Verificacion de selectivas realizadas en SINCO Detectivo Revisar que se estén realizando las selectivas en el software de incorporacion. Oficio Trimestral Subdirector Incorporacién

Verificacion actas de revisiones realizadas a Revisar que se estén realizando las revistas ordenadas en los sistemas establecidos|
Detectivo Oficio Trimestral ‘Subdirector Reclutamiento

contingentes reclutados para las conscripciones de reclutamiento.
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FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-GH-CO-004 |
1. Informacién General \il |

2026-FAC-GA-CO-004 Posi

idad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio, a nombre propio o de terceros, en el que un

io del area

© manipule

propias de su gestion, debido a el

Nombre del Riesgo u omisién alos procesos que se al interior de la Direccion Financiera, lo que conlleva a y falta de antes los grupos de
valor.
Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta [ Gestion Apoyo
:::;::;;‘;:: Direccion Financiera - DIFIN Objetivo Estratégico que impacta 6. FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y LAS RELACIONES ESTRATEGICAS
Descripciéon del Riego
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
. v | | V] | |
Unidades que Impacta GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA oTRO DEPENDENCIA (S
(S) RELACION DE DEPENDENCIAS:
DIFIN
Indicador Clave de
Riesgo (KRI) Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ej i6n y Admini ion de Descriptores | 1.9 Falta de capacitacion y otros temas relacionados con el personal

Causa Inmediata

Causa Raiz

Eicay moral del funcionario que podria o manipular el eficiente de sus tareas a fin de obtener alguna ventaja o beneficio propio, o que representa una forma de abuso de poder y
corrupcion.
3. Analisis del Riesgo
ly Alta - 10| Impacto Mayor - 80% Zona de Riesgo
PLAN D O ACONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Jefe Financiero coordinara el acta trimestral socializacion que
Control 1 incluya el listado del personal sobre la normatividad vigente| o oy 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 60%
referente a los requisitos establecidos para efectuar pagos de los|
compromisos adquiridos por la FAC.
Probabilidad 60% Media Impacto Mayor - 80% I Zona de Riesgo Zona Riesgo Alta
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA O ACONTRO
Descripcion de la accién Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
El Analista Financiero de las Unidades Militares y el nivel central,
realizara acta de selectiva bimestral minimo 3 items de la cadena
de pago, que cumplan con os lineamientos establecidos para Realiza selectiva de minimo tres items de la cadena de pago.
Accién 1 verificacion de certificaciones para pago y sus soportes, de| Evitar el Riesgo pag Analista Financiero Trimestral

acuerdo con los requisitos establecidos en la circular de politicas y
disposiciones de orden financiero para el pago de obligaciones|
contractuales y reglamentarias de la FAC.

Entregable: Formato Acta General

5. Contingencia

Descripcién de la accién

Soporte / Entregable

Responsable

Tiempo Ejecucién

El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM dej|

EI Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara el
envio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgo|
materializado  informando sobre la novedad presentada por posible|

" la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de . Jefe Centro de Di Segin ializacion del
Accién 1 X 1eaco : . apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y la| N - Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
vacion la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|
socializacion del mismo. . .
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte / F Responsable del Monitoreo
Verificacion Certificaciones y Soportes de Pago Realizar dela vigente. Formato Acta General Trimestral Asesor Planeacion CODAF
Socializacion Normatividad Pagos FAC Preventivo | Realiza selectiva de minimo tres items de la cadena de pago. Formato Acta General Trimestral Asesor Planeacion CODAF




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigenci 05112025

1. Informacién General

19/12/2025

Nombre del Riesgo

2026-FAC-GA-C0-005 Posil
tales como favoritismos i
transparencia y credil

lad de recibir o s
i ion de

lidad de la FAC.

itar cualquier dadiva o beneficio, a nombre propio o de terceros, en el proceso de

de servicios de

uetes aéreos, por conductas asociadas a practicas corruptas,

colusién con p o

de detrimento

pérdida de

y ion ala

Tipo de Riesgo

Corrupcién

Proceso al que impacta |

Gestion Apoyo

Dependencia

Direccion Logistica de los Servicios - DILOS

Objetivo Estratégico que impacta

5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.

Descripcién del Riego

Durante el proceso de adqu

i6n de servicios de suministro de tiquetes aéreos, se presenten conductas asociadas a practicas corruptas, tales como favoritismos indebidos, manipulacion de requisitos, colusién con proveedores o aceptacién de beneficios.

CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI GACAS
% % v % 9 g v %
Unidades que Impacta GAAMA EPFAC EMAVI ES.UFA 0$R0 DEPENDENCIA (S e = l g
(S Re1 ACION DE DEPENDENCIAS:
4 DILOS
Indicador Clave de
Descripcion del Indicador
Riesgo (KRI) & |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores | 3.4 Corrupcion
Causa Inmediata Causa Raiz
Falta de controles efectivos en la . Ny seguir delas ¥ pagos Debilidad en el control intemo en la contratacion y viajes
asociados al suministro de tiquetes aéreos
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto Mayor - 80% Zona de Riesgo
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
Los gestores de tiquetes aéreos de las Unidades Miltares
Control 1 elaboraran oficio mensual relacionando los tiquetes aéreos|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
solicitados indicando el estado (usado o no usado).
BicEabitad 36% Baja - 40% Impacto Mayor - 80% Zona de Riesgo
(Residual)
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcion de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Fi
EI Subdirector de Movilidad coordina trimestralmente la validacion de
la informacion del proceso de suministro de tiquetes aéreos y los Validacion de la informacion del proceso de suministro de tiquetes aéreos |
Accién 1 lineamientos para los gestores de las Unidades Miltares y del nivel Evitar el Riesgo los lineamientos para los gestores de las Unidades Miltares y el nivel central. Subdirector de Movilidad Trimestral

central,
de la Direccion de los Servicios.

el mediante oficio|

Entregable: Formato oficio Hermes

5. Contingencia

i6n de la accion

PLAN

DE CONTINGENCIA
Soporte / Entregable

Responsable

El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de la|
unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de

El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitaral
el envio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgo|
materializado  informando sobre la novedad presentada por posible|

Jefe Centro de Di

Segin del

i ! ! apertura de la formal de los hechos ocurridos en
Accién 1 del plan de asi como la del formato de lecciones y Ia| ape 5 Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo

vacion | la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|

socializacion del mismo. , )
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de contingencia
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo Responsable del Monitoreo
Seguimiento y control mensual de los tiquetes Realizar mensualmente el seguimiento y control e los tiquetes aéreos solicitados e ' omalo oficio Hermes dirigido a
9 ¥ control a Preventivo 9 v 9 DILOS, con la refacién de los Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
aéreos indica su estado (usado o no usado). -
tiquetes usados o no usados.
Validacion de la informacion del proceso de Realizar validacién de la informacién del proceso de suministro de tiquetes aéreos
suministro de tiquetes aéreos y los lineamientos Preventivo s q Y Formato oficio Hermes Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
Rors Ios gootorms los lineamientos para los gestores de las Unidades Militares y del nivel central.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096

Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025

FORMATO PERFIL DE RIESGO

2026-GA-CO-006
Al 19/12/2025

1. Informacién General

2026-FAC-GA-CO-006 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o benefit a nombre propio o de terceros, derivada de practicas indebidas durante la estructuracion técnica y la supervision de los procesos de contratacion del|

Nombre del Riesgo | DILOS, mani en o ginada por conflictos de interés, mani de requisitos, falta de controles o colusion con terceros, pérdida de
ini impactos econémicos y deterioro de la transparencia en la gestion de la FAC.
Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
::::::::::: Jefatura Logistica - JELOG Objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.

Descripcion del Riego |Presentacion de practicas indebidas asociadas a actos de corrupcion, como la manipulacion de requisitos, el favorecimiento injustificado de terceros, la omision deliberada de controles o la aceptacion de beneficios indebidos.

CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI [ GACAS
Unidades que Impacta GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| oe1 ACION DE DEPENDENCIAS:
DILOS
Ind:‘c;ds;ro (ill(a;; de Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores | 3.4 Corrupcion
Causa Inmediata Causa Raiz
Acciones “"”":(:‘;f;:i;'eesyes 0 acuerdos Debilidad en los controles y la supervision de los procesos de contratacion del DILOS, lo que permite précticas indebidas que pueden afectar la reputacion institucional.

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad Baja - 40% Impacto Mayor - 80% Zona de Riesgo Zona de Riesgo Alta
PLAN D O A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso i Peso Documentacion Frecuencia Residual
El Director de Logistica de los Servicios coordinaral
el de la 6n del gasto, . N
' Y 9 D tad 9
Control 1 mediante acta general de la reunion de estructuradores y|  PTeventvo 25% Manual 15% ocumentado Continua Con Registro 24%
supervisores de los procesos contractuales.
24% I Baja - 40% I Impacto Mayor - 80% I Zona de Riesgo Zona de Riesgo Alta
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable
El Director de Logistca de los Servicios coordinara -
: ol o de la 6n del gasto, Realizar el ala del gasto en las| . -, .
Accién 1 mediante. acts general do I reunion de estructuradores. Evitar el Riesgo e y supervisores de los procesos contractuales. Director de Logistica de los Servicios Trimestral
! g Y Entregable: Formato Acta General
supervisores de os procesos contractuales.
5. Contingencia
PLAN DE CO A
Descripcion de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ejecucién
entro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitara
El Centro de Di to Oy I de A la FU licit
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de :af;’:“gl“’za:f) 'T;‘;;’r“r:a::j'f‘dzosleSicor:‘gvgja;a ”:‘e'g:i‘a’g'a‘"a’ ofe‘ i
B la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de > n o por M Jefe Centro de Direcci Segtin ializacion del
Accion 1 fncis " L ” " materializacion, apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y laf N - Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
socializacién del mismo. la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / F Responsable del Monitoreo
Seguimiento a la ordenacién del gasto Realizar ? e timen Wic':m del gasto en las reuniones de Formato Acta General Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
P




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-CO-007 |
1. Informacién General Vi 19/12/2025 |

Nombre del Riesgo

el proceso entrega y recepcion,

pérdida de

, sanciones

2026-FAC-GA-CO-007 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio, a nombre propio o de terceros, en la recepcién o entrega de combustible terrestre y/o aéreo, por omisién de funciones administrativas en la verificacion de los equipos utilizados en
i ini ivas y afectacion a la credibilidad institucional de la FAC.

Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
D i e N o . B
R::;::::ﬁ:: Subdireccion de Combustible - SUCOM | Objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Descripcién del Riego | Derrame injustificado de alaFAC, omision de funciones administrativas en la verificacién de los equipos utilizados en el proceso entrega y recepcion.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF GAORI GACAS
o o - o - o I = = o o
Unidades que Impacta
- GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS:
SUCOM
Indicador Clave de
Descripci6n del Indicador
Riesgo (KRI) p |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. y de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Derrame injustificado de alaFAC Omisién de funciones administrativas en la verificacion de los equipos utilizados en el proceso entrega y recepcion.
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D O A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacion Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El C del de de la Unidad|
Miltar coordina la ejecucion mensual de actividades de control y|
Control 1 verificacion del estado fisico del complejo de combustible del Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 42%
aviacion, con el fin de identificar oportunamente condiciones
anémalas, deterioros, fugas o fallas en la infraestructura.
P'?,:::Z:‘;ﬂad 42% Baja - 40% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la acciéon Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable
El Comandante del Escuadrén de los Servicios de la Unidad|
Militar coordina la ejecucion mensual de actividades de control y| Realizar el seguimiento y control mensual del estado fisico del complejo def (e s
Accién 1 verificacion del estado fisico del complejo de combustible terrestre, Evitar el Riesgo combustible aéreo. Mensual
con el fin de identificar oportunamente condiciones anémalas, Entregable: Formato Acta General
deterioros, fugas o fallas en la infraestructura.
5. Contingencia
PLAN DE CO
Descripcion de la accién Soporte / Entregable Responsable Tiempo
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitara el
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de| €/ de informe dirigido al SECOM de la unidad milltar del riesgo
3 materializado informando sobre la novedad presentada por posible| .
" la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de| . . s Jefe Centro de D Segin del
Accién 1 > materializacion, apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en|
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y Ia| A y . . Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
. la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracién de lecciones
socializacion del mismo. N e i
, respecto al evento de materializacién y solicitud de activacion del
plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / F Responsable del Monitoreo
seguimiento y control del estado fisico del Detectivo Realizar mensualmente seguimiento y control del estado fisico del complejo de| .\ wen £l OG.FR.006" Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
complejo de combustible aéreo combustible aéreo
seguimiento y control del estado fisico del Detectivo Realizar_mensualmente seguimiento y control del estado fisico del complejo de Formato Acta General Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
complejo de combustible terrestre combustible terrestre




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025
Cédigo Referen 2026-GA-C0O-008 |
1. Informacién General Versién - Fecha Vi 19/12/2025 |

2026-FAC-GA-CO-008 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio, a nombre propio o de terceros, como resultado de la desviacién de los recursos en la adquisicion de bienes y servicios de Logistica Aeronautica,

Nombre del Riesgo | manifestada en practicas ir ° originada por de interés, ausencia de controles, manipulacién de procesos o colusién con 3 pérdida de
ia, sanci inistrativas y deterioro de la credibilidad institucional de la FAC.
Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta Gestion Apoyo
::s":::::::: Subdireccién de Mantenimiento - SUMAN | Objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Descripeion del Riego | X1°59° 0@ afectacion reputacional por posibles actos de corrupcion en el uso de recursos destinados ala adquisicion de bienes y servicios de Logistica Aeronautica.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 [ CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF [ GAORI GACAS
Unidades que Impacta |
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS:
SUMAN
Indicador Clave de
Descripcion del Indicador
Riesgo (KRI) & ‘
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores ‘ 3.1 Fraude Interno
Causa Inmediata Causa Raiz
Falta de controles eficaces que permiten la de recursos en las Debilidades estructurales en los procesos de adquisicion.
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto Mayor - 80% Zona de Riesgo Zona de Riesgo Alta
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
La Subdireccion de Ingenieria y mantenimiento del nivel central
realizara acta de socializacion semestral con el proposito de " N
Control 1 recordar las funciones de los supervisores de contratos pais en los|  F"eentVO 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
grupos técnicos de las Unidades Militares
Probabilidad 36% Baja Impact Mayor - 80% Zona de Ri Zona de Riesgo Alta
(Residual) o pacto ¢ 'ona de Riesgo 'ona de Riesgo
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcion de la acciéon Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable
La Subdireccion de Ingenieria y mantenimiento del nivel centrall Realizar socializacion de funciones de supervisores de contratos en
Accion 1 realiza 6n de funciones de supervisores de contratos en Evitar el Riesgo mantenimiento en Unidades Militares. de Ingenieria y Semestral
Unidades Militares Entregable: Formato Acta General
5. Contingencia
PLAN DE CO A
Descripcion de la acciéon Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ejecucién
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza solicitara realizar actividades de|‘Informes a SECOM de la unidad miltar informando sobre la novedad
recoleccion de informacion que permitan esclarecer los hechos y generar un Plan de Dicho| por posible 6 i ,
Accién 1 plan deber4 desplegar acciones de ejecucion inmediata y contar con un monitoreo constante hasta su|*Apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en I de Ingenieria y Segin mate del
cierre definitivo, garantizando la trazabilidad de las medidas y la de los| 6n del riesgo si es el caso. riesgo
resultados obtenidos. “Elaboracion de lecciones aprendidas

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control

| _Tipo de Control |

Descripcion del Control Soporte |

T Responsable del Monitoreo I

Realizar

funciones sup

en Unidades Militares.

de funciones de supervisores de contratos en mantenimientol
Formato Acta General

Trimestral

Asesor de Planeacion CODAF




2 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
-
§ i6 2
B i FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No.
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-FI-001 |
1. Informacion General V1 1911212025 |
2026-FAC-GA-FI-001 Posibilidad de efecto dafioso a los recursos publicos durante la etapa derivada de modifi atribuibles total o al cuyos costos adici asociados deben
Nombre del Riesgo
ser asumidos por la Entidad, como consecuencia de la omision en la evaluacion, seguimiento o el anélisis del cumplimiento normativo de los procesos contractuales.
Tipo de Riesgo Fiscal Proceso al que impacta Gestién Apoyo
:::;::;:::: Jefatura Administrativa - JEADA Objetivo Estratégico que impacta 6.  FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y LAS RELACIONES ESTRATEGICAS
Posibilidad de efecto dafioso a los recursos publicos durante la etapa derivada de modi oregi atribuibles total o p al ista cuyos costos adici asociados deben ser asumidos por la
Descripcién del Riego s - N
Entidad, como consecuencia de la omision en la oel andlisis del normativo de los procesos contractuales.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
Unidades que Impacta [ |
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| o) AciON DE DEPENDENCIAS:
ACOFA
Im‘:;:;;'i::;; de Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracién de Descriptores | 1.8 Acci ias a las leyes o
Causa Inmediata Causa Raiz
La falta de verificacion oportuna y rigurosa del cumplimiento contractual Debilidad en la 6 ion y control debido ala falta de i i y efectivos de verificacion normativa y técnica.
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto Menor - 40% ) Zona de Riesgo Moderado
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Subdirector ~Administratvo de ACOFA  coordinard|
bimestralmente la elaboracién de metodos de control y alerta a Ia|
supervision contractual para promulgar la atencin y seguimientol ) )
Control 1 de cada proceso y verificar periodicamente cumplimiento| ' eventvo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
normativo y cumplimiento de las funciones asociadas a Ia|
supervision.

4. Tratamiento

PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable
El Subdirector de Adquisiciones (ACOFA), se haré seguimiento . X " . de ACOFA . acta
semestral por medio de acta de socializacion, respecto a temas de socializacion al personal respecto a temas relacionados con lal
i6 Evitar el Ri o N
Accién 1 con la que rige para la vitar el Riesgo normatividad conlractual que rige para a Agencia de Gompras e la FAG Subdirector de Adquisiciones de ACOFA Semestral
Agencia de Compras de la FAC (ACOFA), Intemnacional o del *
Entregable: Acta General
Estado de la Florida.
5. Contingencia
PLAN DE CO A
Descripcion de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ejecucién
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitaral
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|® eVio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgo)
. materializado informando sobre la novedad presentada por posible| . 5
o la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud def . . . Jefe Centro de Di Segun del
Accién 1 " . materializacién, apertura de la investigacién formal de los hechos ocurridos en|
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y Ia| zacion, ¢ ¢ " N Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
. la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|
socializacion del mismo. ) P i
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del|
plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / F Responsable del Monitoreo
Cumplimiento Normativo en Realiza de procesos en a la parte normativa contractual Formato Acta General Trimestral Asesor Planeackén CODAF
Contractuales asociadas a la supervision
Realiza y supervisa la elaboracion de actas asegurando la correcta aplicacion de los|
Aplicacién limic 'y normativa y régimen Formato Acta General Trimestral Asesor Planeacion CODAF




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
" 2
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No.
Vigencia: 05/11/2025
Cadigo Referenci 2026-GA-FI-002
1. Informacién General Version - Fecha V1 19/12/2025
Nombre del Riesgo | 2026-FAC-GA-F1-002 Posibilidad de efecto dafioso sobre recursos piblicos por la generacién de hallazgos por parte de los entes internos y externos a causa de la omision o del i imiento de la ividad vigente en la
Tipo de Riesgo Fiscal Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
Dependencia Direccion Financiera-DIFIN Objetivo Estratégico que impacta 6.  FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y LAS RELACIONES ESTRATEGICAS
Descripcion del Riego | Alteracion en la normativa que obliga a la modificacion de los imientos y la posible ia en sanciones legales o administrativas, pérdidas ignificativas por el i imiento de leyes y internas.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4. CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
0 v “ ] ] [] | [ & ] ] [
Unidades que Impacta
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA ()| o) AcION DE DEPENDENCIAS:
4 DIFIN ’
I"d:;:;:ﬁ:a“'ﬁ de Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ej i6n y Admini ion de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Incumplimiento de la normatividad vigente en la ejecucion financiera D enel 6n y control del dela ividad financiera vigente.”
Alta - 80% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo
PLAN D 0ACO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Jefe Financiero nivel central y Unidades Militares, coordinara|
Control 1 socializacion que incluya el listado del personal del drea financiera) .o o 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 48%
respecto del ético de los publicos en

ejercicio de sus funciones.

El Jefe Financiero de las Unidades Militares y del nivel central
coordinaré la elaboracion de un acta de socializacion dirigida all
Control 2 personal del area financiera, respecto al cumplimiento de los Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 29%
procedimientos y politicas financieras, con el proposito de evitar|
hallazgos por parte de los entes de control.

Pr?::ia..liﬂad 29% I Baja - 40% I Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la accion Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable
El Jefe Financiero del nivel central y de las Unidades Miltares
5 la 6n del stico de los
- funcionarios publicos en el ejercicio de sus funciones, la cual ’ Realiza 6n del stico de piblicos Jefe Financiero del nivel central y de las
Evitar el R
Accién 1 incluira el listado del personal del area financiera, con el fin de vitar el Riesgo Entregable: Formato Acta General Unidades Miltares Trimestral
promover el cumplimiento de los principios éticos y las normas de
conducta insitucional.
El Jefe Financiero de las Unidades Miltares y del nivel central
coordina la elaboracién y difusion de un acta de socializacion Realiza 6n personal sobre Jticas
. dirigida al personal del 4rea financiera, mediante la cual se Ly y pol Jefe Fi del nivel central y de las
Accién2 ! an ar Evitar el Riesgo vigentes. o Trimestral
comunican y refuerzan los procedimientos y politicas financieras . Unidades Miltares
- Entregable: Formato Acta General
vigentes, con el fin de asegurar su correcto cumplimiento y
prevenir posibles hallazgos por parte de los entes de control.
5. Contingencia
PLAN DE CO A
Descripcion de la accién Soporte / Entregable Responsable Tiempo
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitara|
£l Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|®_énvio de informe dirigido al SECOM de la unidad miltar del riesgo
’ materializado informando sobre la novedad presentada por  posible| S . N
) Ia unidad miltar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud del ? ° ! Jefe Centro de D Segin del
Accién 1 izado . apertura de la formal de los hechos ocurridos en| ‘ t
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y radon. < A ‘ Operacional de Apoyo a la Fuerza fiesgo
vacion | la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|
socializacion del mismo. ‘ | caso. ;
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacién del
plan de contingencia
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control ipcién del Control Soporte/ 7a Moni del
Conducta Etica Realiza 5n del stico de funci piblicos Formato Acta General Trimestral Asesora de Planeacion CODAF
Control de socia de y Realiza socializacion personal sobre jmientos y pollticas financieras vigentes. Formato Acta General Trimestral Asesora de Planeacién CODAF
politicas financieras




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096

FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025

Cadigo Referenci 2026-GA-FI-003
1. Informacién General Version - Fecha V1 19/12/2025

Nombre del Riesgo 2026-FAC-GA-FI-003 Posibilidad de efecto dafioso sobre recursos publicos por mayor valor pagado, a causa de errores en la medicion y/o conteo de cantidades en contratos de obra publica y/o omisién en las funciones de seguimiento y

control técnico, lo cual podria i omi y afectar la gestion eficiente de los recursos il
Tipo de Riesgo Fiscal Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
.3:2;2‘:;;‘2:: Direccién de Infraestructura - DIFRA Objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.

Efecto negativo sobre recursos publicos debido a mayor valor pagado. Esta situacion puede originarse por errores al momento de realizar la medicion y/o conteo de cantidades en contratos de obra  publica, lo cual podria ocasionar perjuicios econémicos y afectar lal

DescripciondelRiego | s, eficiente de los recursos institucionales.

CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI [ GACAS
[ [ [ [ [
Unidedezgiellnpacts GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| e ACION DE DEPENDENCIAS:
DIFRA
Indicador Clave de i .
Riesgo (KRI) Descripcién del Indicador |

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 1. Ejecucion y Administracion de Procesos Descriptores | 1.4 Falta de supervision o interventoria
Causa Inmediata Causa Raiz
Pago de mayor valor por error de medicién y/o conteo Omisién y/o error por parte de la Interventoria o supervisor encargado en la medicion in situ de cantidades o conteo de items de obra

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad Media - 60% Impacto atastrofico - 100! Zona de Riesgo
PLAN D 0ACO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso i Peso Documentacién Frecuencia Residual
El Jefe del Area de Direccionamiento Estratégico de|
realiza el paral
verificar que las cantidades contractuales de bienes y servicios|
Control 1 coincidan con las existentes en sitio y que el AlU en los cortes de|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%

obra corresponda al valor contractual. Este control se soporta en!
la verificacion del supervisor y en el correo de validacion de|
mediciones antes de autorizar el pago.

4. Tratamiento

PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable

El Jefe del Area de Direccionamiento Estratégico de
Infraestructura, realiza una socializacién semestral sobre los|

" Socializacion semestral de aspectos relevantes que se deben tener en cuenta
aspectos clave que deben tenerse en cuenta para la supervision ¢

- . - " ara la de contratos a ara la Jefe del Area de Direccionamiento
Accién 1 de los contratos, especificamente en Io relativo a los lineamientos| Evitar el Riesgo para 12 sup Ly . Semestral
> ° medicién y conteo de cantidades de obra. Estratégico de Infraestructura
para la medicion y conteo de cantidades de obra, asi como parala| ;
2 e can | h : Entregable: Acta General
revision del AlU. Esta socializacion se efectiia mediante el envio
de un oficio circular.
5. Contingencia
PLAN DE CO A
scripcion de la accion Soporte / Entregable R Tiempo Ejecucién
ETCenTo e T T U&ApOYO 3 T FUSTZa, SOTCIara
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|el envio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgo|
Accion 1 la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de ializacion y solicitud sobre la novedad presentada por posible| Jefe Centro de Direccionamiento Seqtinmaterializacién del
i del plan de conti ia, asi como la i6n del formato de lecciones y 6n, apertura de la i 6n formal de los hechos ocurridos en| Operacional de Apoyo a la Fuerza egun materializacion delriesgo
socializacién del mismo, la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|
i resnectn al eventa de A olicitud de activacion del

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte ia Moni del
Control de Cantidades G Realizar verificacion i las cantidades de bienes y servicios y el AlU| Consolidacion pantallazos correos Trimestral Asesor Planeacion CODAF
frente al contrato. electrénicos
de ientos para la sups Preventivo |©" SUenta para la supervision de coniralos a para la Acta General Trimestral ASD2. Adriana Torres Sanchez

contractual de obra medicion y conteo de cantidades de obra.




1 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
C
ion No. 2
il FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No
ﬂ*‘ Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-FI-004 |
1. Informacion General V1 1911212025 |
Nombre del Riesgo | 2026-FAC-GA-F1-004 Posibilidad de efecto dafioso sobre bienes piiblicos por pérdida, extravio o declaracion de bienes faltantes, a causa de la omisién de funci inistrativas por dif ia en inventario y la entrega irregular de
iales y equipo, detrimento patrimonial, ion a la il inistrativa, pérdida de ilidad y debilitamiento de la gestion de bienes de la FAC.
Tipo de Riesgo Fiscal Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
[ i ) e ¥ .
R::;:‘:;:;:: Direccion de Materiales - DIMAT Objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Se refiere a la posibilidad de generar un efecto dafioso sobre los bienes publicos debido a la pérdida, extravio o identificacion de bienes faltantes, como resultado de la omision de funciones i con el control, verificacion y conciliacion de
Descripcion del Riego | N M B N
inventarios, asi como por la entrega irregular de materiales y equipos
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
o e 5 o o o = = = = =
Unidades que Impacta
 GAAMA EPFAC . EMAVI , ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S| ey ACION DE DEPENDENCIAS:
DIMAT
Indicador Clave de
Descripci6n del Indicador
Riesgo (KRI) p |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ej iony ini ion de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Daiio de material Almacenado Onmision por parte del funcionario encargado de la realizacion de revistas selectivas de los bienes en el almacén.
Probabilidad y Alta - 1 Impacto atastrofico - 100 Zona de Riesgo
PLAN D 0ACO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacion Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Jefe de almaceén de las Unidades Miltares realiza,
y control (quincenal) en el mes por medio de formato selectiva de
bienes, con el fin de establecer de verificacion quel N N ) ) o
Control 1 ayuden a establecer n autocontrol por parts los amacenistas en 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 60%
el proceso de manejo de bienes(Aeronautico, Reparables,
Herramientas, Miscelaneos y Salma).
Probabilidad o i
Residual) 60% Media Impacto ]
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcion de la accién Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
El Jefe de almacén de las Unidades Miltares , a través de acta Mediants o acta mensual (lormato Acta General), la
mensual formato acta general, consolida la informacion de las
correspondiente a las selectivas ordenadas y ejecutadas durante el mes. Este
selectivas ordenadas y efectuadas en el mes, la cual debe registro debe incluir la cantidad de items verificados y las novedades
Accién 1 estipular la cantidad de items verificados, identificando novedades Evitar el Riesgo reg! y Jefes de Almacén Mensual
identificadas por faltantes o sobrantes en los almacenes, respecto del material
de faltantes y sobrantes en los almacenes sobre el material ) fscelineos y SALMA)
f Entregable: Formato Acta General
y Salma).
5. Contingencia
PLAN DE CO A
Descripcion de la accién Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ej i6
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitara el
£l Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|€"Vi0. de_informe dirigido. al SECOM de la unidad miltar del riesgo
° " A et ° Snae materializado  informando sobre la novedad presentada por posible o i R
- Ia unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de ? : Jefe Centro de D Segun del
Accion 1 o Hissenod " . materializacion, apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y lal : ! Operacional de Apoyo a la Fuerza fiesgo
vason la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones
socializacién del mismo, S A
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte/ i i del
Realizar sesiones mensuales de seguimiento y control de los bienes a cargo de los| Formato JELOG-FR-191“Selectiva s
Seguimiento y control bienes Preventivo | e las Unidacles Miitras do Biones” Trimestral Asesor Planeacion CODAF
Consolidacion de informacion selectivas Preventivo Realizar sesiones de ion de info de selectivas de los Formato Acta General Trimestral Asesor Planeacién CODAF
bienes a cargo de los almacenistas de las Unidades Militares




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA

Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-FI-005
1. Informacién General Version - Fecha \Al I 19/12/2025

Nombre del Riesgo

2026-FAC-GA-FI-005 Posibilidad de efecto dafioso sobre bienes publicos por pérdida de material almacenado, a causa de la omisién por parte del funcionario encargado del seguimiento de las fechas de vencimiento de los bienes, enerando

detrimento patris , ala pérdida de y de la gestién de bienes de la FAC.
Tipo de Riesgo Fiscal Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
::::::::;:: Direccin de Materiales - DIMAT Objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.

Descripcion del Riego

Se refiere a la posibilidad de generar un efecto dafioso sobre los bienes publicos debido a la pérdida, como resultado de la omision de funciones

con el control y

de las fechas de

CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI [ GACAS
Unidades que Impacta l l l l l
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| 5y ACION DE DEPENDENCIAS:
DIMAT
Indicador Clave de P D
Descripcién del Indicador
Riesgo (KRI) P |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Eje iény de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacién de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Vencimiento de Material Almacenado Omisién por parte del personal involucrado en el proceso de almacenamiento del material por falta de conocimiento de los procedimientos y controles
3. Anélisis del Riesgo
Probabilidad Alta -1 Impacto Catastrofico - 100% Zona de Riesgo
PLAN D O A CONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso i Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Residual
La Direccion Material consolida mensualmente las actas de
verificacion de material préximo a vencimiento remitidas por las|
Unidades Militares Aéreas (UMA), integrando y revisando lal
Control 1 informacion reportada para asegurar el seguimiento oportuno dell Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 70%
estado del material, identificar posibles riesgos  de
desabastecimiento o inutilizacion y activar las acciones correctivas,
o preventivas necesarias.
D 70% Alta I Catastrofico - 100%
(Residual) * . l mpacto - - e _
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la accién Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
La Direccién Material emite y coordina circular instruyendo a las| Mediante circular la Direccion Material emitira instrucciones a las Unidades
Unidades Militares responsables para que, durante los conteos| Militares durante los conteos fisicos de bienes la verificacion de la fecha real
fisicos de bienes, verifiquen la fecha real de vencimiento dell de vencimiento del material y que coincida con el sistema SILOG
Accién 1 material y confirmen que coincida con la informacién registrada en Evitar el Riesgo Entregable: Elaborar circular instruyendo a las Unidades Militares Direccién Material Semestral
el sistema SILOG, garantizando la trazabilidad, exactitud y|
actualizacion de los datos inventariados.
5. Contingencia
PLAN DE CO A
Descripcion de la accién Soporte / Entregable Responsable Tiempo 6
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitara el
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de| €/ de informe dirigido al SECOM de la unidad milltar del riesgo
3 materializado informando sobre la novedad presentada por posible .
" la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de| . N A Jefe Centro de Di Segun del
Accién 1 ) > materializacién, apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y Ial acion, ¢ " " N Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
. la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracién de lecciones|
socializacion del mismo. N PR L
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del|
plan de contingencia
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control D ipcion del Control Soporte / del
Consolidacion §tftas de verificacién de material Detectivo Realizar sesiones de y ci de los bienes préximos a| Formato Acta General Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
préximo a vencimiento vencer por parte de los almacenistas de las Unidades Militares.
Circular instrucciones Preventivo | Realizar sesiones de de de selectivas de los Oficio Circular Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
bienes a cargo de los almacenistas de las Unidades Militares.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096

FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-GAFI-006
1. Informacion General v | 19/12/2025

Nombre del Riesgo

2026-FAC-GA-FI-006 Posi
recepcién, generando pérdidas y

idad de efecto dafioso sobre bienes publicos por derram

justificado de combustible, a causa de la or
para la FAC.

acion de equipos necesarios para el proceso de entrega y

Tipo de Riesgo Fiscal

Proceso al que impacta ‘ Gestion Apoyo

de Combustible - SUCOM | Objetivo Estratégico que impacta

5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.

Descripcion del Riego | Derrame injustificado

alaFAC, 4

de funciones en la verificacion de los equipos utilizados en el proceso entrega y recepcion

Unidades que Impacta

CACOM-1
]

CACOM=3

CACOM4
&

CACOM-5 CACOM-6 | CACOM:7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI | GACAS
g ] I I 1

GAAMA EPFAC EMAVI

& ] L B
OTRO

ESUFA
&

DEPENDENCIA (S)| ey ACION DE DEPENDENCIAS:
SucoM

Indicador Clave de

Descri

ion del Indicador |

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo

1. Ejecucién y Administracion de Procesos

Descriptores. ‘ 1.1 Falta de aplicacién de los procedimientos.

Causa Inmediata

Causa Raiz

Derrame injustificado de combustible perteneciente a la FAC

Omisién de funciones administrativas en la verificacion de los equipos utiizados en el proceso entrega y recepcion

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad Media - 60% Impacto Moderado - 60%

Descripcion del Control

Tio de Control Peso

Documentacion

Residual

Control 1

La Subdireccion de Combustible del nivel central, coordinaré|
mensualmente la realizacion del acta de la Junta Institucional
de Combustible JEMFA, con el fin de hacer el seguimiento de
las novedades en el

s
terrestre y aéreo en la FAC.

Detectivo 15% Manual

15%

Documentado

Continua

Con Registro

56%

Control 2

La Subdireccion de Combustible del nivel central, coordinaré|
mensualmente, con el fin de realizar verificacion en el sistemal
SAP vs. los vales, tiquetes o comprobantes de suministro que
se efectuan mensualmente, reporte que se realizara por mediol
de oficio de los saldos pendientes y cruce de informacion.

Detectivo 15% Manual

15%

Documentado

Continua

Con Registro

39%

Control 3

ireccion de Combustibles del nivel central, coordinard|
is mensual, con el fin de establecer y validar el control
de los recursos por combustible en galones y de presupuesto
recibido proveniente de convenios, recursos  ordinarios,
prestamos reintegros entre otros y sus entregas por medio de
una plantilla Excel

Detectivo 15% Manual

15%

Documentado

Continua

Con Registro

Control 4

EI Comandante del Escuadron de los Servicios de la Unidad|
Miltar, coordinara la realizacion mensual del acta general del
junta de combustible terrestre de acuerdo a (justificacion de los|
consumos de combustibles verificados contra el sistema SAP),
con el fin de hacer el seguimiento de las necesidades y|
novedades presentadas en el combustible terrestre.

Detectivo 15% Manual

15%

Documentado

Continua

Con Registro

Control 5

EI Comandante del Escuadron Abastecimiento Unidad Militar,
coordinara la realizacion mensual del acta general de junta de
n (justificacion de los consumos de|
combustibles verificados contra el sistema SAP), con el fin de
hacer el seguimiento de las necesidades y novedades
presentadas en el combustible aéreo.

Detectivo 15% Manual

15%

Documentado

Continua

Con Registro

19%

Control 6

El Comandante del Escuadron Abastecimiento de las Unidades|
Miltares, elaborara mensualmente cargue, con el objetivo del
validar la Medicion diaria de combustible de aviacion por mediol
verificaciones que ayuden a_identificar _perdidas
combustibles de acuerdo al formato GA-JELOG-FR-148.

Detectivo 15% Manual

15%

Documentado

Continua

Con Registro

13%

Control 7

El Almacenista de Miscelaneos de las Unidades Miltares,
elaborara mensualmente cargue, con el objetivo de validar Ia
Medicion diaria de combustibles de terrestre por medio del
verificaciones que ayuden a identificar perdidas  de
combustibles de acuerdo al formato GA-JELOG-FR-148.

Detectivo 15% Manual

15%

Documentado

Continua

Con Registro

9%

Control 8

El Comandante del Escuadron Abastecimientos de la Unidad|
Militar coordinara mensualmente, con el fin de verificar el
autocontrol del almacenista por medio de la realizacion del
formato selectiva frmada GA-JELOG-FR-191 de Combustible|
de aviacion

Detectivo 15% Manual

15%

Documentado

Continua

Con Registro

Control 9

El Comandante del Escuadron de los Servicios de la Unidad|
Militar, coordinara mensualmente, con el fin de verificar el
autocontrol del almacenista por medio de la realizacion de el
formato selectiva firmada GA-JELOG-FR-191 de Combustible
terrestre.

Detectivo 15% Manual

15%

Documentado

Continua

Con Registro

5%

Control 10

El Comandante del Escuadron Abastecimientos de las|
Unidades Miltares elaborara mensualmente acta de verificacion|
de los sellos calibracion de los Complejos de combustible aéreo|
con el fin de dar el cumplimiento de los procedimientos de|
descargue como nimeros de sellos y cantidades volumétricas.

Detectivo 15% Manual

15%

Documentado

Continua

Con Registro

Control 11

EI Comandante del Escuadron de los Servicios de la Unidad|
Miltar, elaborara mensualmente acta de verificacion de los|
sellos calibracion de los Complejos combustible terrestre con el
fin de dar el cumplimiento de los procedimientos de descargue
como nimeros de sellos y cantidades volumétricas.

Detectivo 15% Manual

15%

Documentado

Continua

Con Registro

2%

Probabilidad
(Residual)

2% Muy Baja - 20% Impacto Moderado - 60%

Moderado




4. Tratamiento

PLAN DE TRATA 0ACO
Descripeion de la accion ‘Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Fraciiswei
La Subdireccién de Combustible del nivel central, coordinard|
mensualmente Ia realizacién del acta de la Junta Insttucional Realizar e seguimiento y control mensual FAC de combustible aéreo
de Combuslibie JEMFA, con o  de hacer o sequimiento de Evitar ol Riesgo terestre. Subdireccién de Combustible Mensual
ovedades Entregable: Formato Acta General
lemoste y abres on 8 FAC
La Subdireccién de Combustible del nivel central, coordinard|
mensualmente, Ia verificacion en el sistema SAP vs. los vales, Verificacion mensual de saldos pendientes del sistema SAP vs los vales,
Accién2 tiquetes o comprobantes de suministro que se efectian| Evitar el Riesgo tiquetes o comprobantes de suministro de combustible aéreo y terrstre Subdireccion de Combustible Mensual
mensualmente, reporte que se realizara por medio de oficio del Entregable: Formato oficio Hermes
los saldos pendientes y cruce de informacion
La Subdireccion de Combustbles del nivel central, coordinard|
el analisis mensual, con el fin de establecer y validar el control Realizar_andlisis mensual de validacion de control de recursos por
o de los recursos por combustible en galones y de presupuestol e . combustible en galones y presupuesto proveniente de convenios, recursos|
vitar el Riesgo Subdireccion de Combustible
Accion3 recibido proveniente de convenios, recursos _ordinarios, o ordinarios, prestamos reintegros entre otros. Mensual
prestamos reintegros entre ofros y sus enlregas por medio del Entregable: Formato Excel
una plantila Excel,
E1 Comandante del Escuadron de los Senvicios de la Unidad
Miitar, coordinara la realizacién mensual del acta general e Realizar el seguimiento y control mensual Unidades Miltares del
o junta de combustible terrestre de acuerdo a (justificacion de los| N . 9 y Comandante del Escuadrén de los
Accions Evitar el Riesgo combustible terrestre. Mensual
consumos de combustibles verificados conira el sistema SAP), Servicios
Entregable: Formato Acta General
con el fin de hacer el seguimiento de las necesidades
novedades presentadas en el combustible terrestre.
£l Comandante del Escuadron Abastecimiento Unidad Miltar,
coordinaré la realizacion mensual del acta general de junta del ’
" ! Realzar o sequimiento y. conrol mensual  Unidades Mitares dol
Accions combustible de aviacion (justificacion de los consumos. del Euitar of Riesgo R Comandante del Escuadron Mensual
combustibles verificados contra el sistema SAP), con el fin del Abastecimiento
Entrogable: Formato Acta Genoral
hacer ol seguimiento de las necesidades y novedades|
presentadas en el combustible aéreo.
€1 Comandante del Escuadrén Abastecimiento de las Unidades
Miitares, elaborara mensualmente cargue, con el objetivo de o ;
o : ! . Validar medicion diaria de combustible de aviacion Comandante del Escuadron
Evitar e Riesgo fol
Acciéns vaiidar Ia Medicion diaria de combustible de aviacion por mediol g Entrogable: Formal ‘OALELOG FR.145" Jrintte Mensual
de verificaciones que ayuden a identifiar perdidas del
combustibles de acuerdo al formato GA-JELOG-FR-148.
El Amacenista de Miscelaneos de las Unidades Miitares,
claboars mensuaimento cargue con o abjeio de vadar I3
Validar medicién diaria de combustible de terrestre ,
Evitar ol Riesgo
Accién? dicién diaria de combustibles de terrestre por medio del g o e oL OOt Amacenista de Miscelaneos Mensual
Vorteaong” que ayuden a identificar perdidas de
combustibles de acuerdo al formato GA-JELOG-FR-148.
€I Comandante del Escuadron Abastecimientos de fa Unidad
Miitar coordinard mensualmente, con el fin de verificar el
Acciéns autocontrol del almacenista por medio de la realizacion del Evitar ol Riesgo verficacion y conlrol mensual amacenista combusiible de aviacion Comandante dol Bscuadon Mensual
formato selectiva firmada GA-JELOG-FR-191 de Combustible| 9
de aviacion
€1 Comandante del Escuadron de los Senvicios de Ia Unidad
Miitar, coordinara mensualmente, con el fin de verficar el
Acciénd autocontrol el almacenista por medio de la realizacion de el Evitar ol Riesgo perficacion y conlrol mensual amacenista combusiible de terrestre. Comandante del Bscuadon de os Mensual
formato selectiva firmada GA-JELOG-FR-191 de Combustible| 9
terrestre
El Comandante del Escuadron de las|
Unidades Miitares elaborar mensualmente acta de verificacion Realiza acta de verifiacion de los sellos de calibracién de los complejos el Comandante del Escuadion
Acciént0 a0 los selos calbraden delos Compleosde combusil areo Evitar el Riesgo combustible aéreo. Mensual
Abastecimientos
con el fin de dar ol cumplimiento de los procedimientos del Entregable: Formato Acta General
Gescargue como nimeres e elos y caniciaten volmioss.
£l Comandante del Escuadron de los Senvicios de Ia Unidad
Miitar, elaborard mensualmente acta de verficacion de los Realiza acta de verificacion de los sellos de calibracion de los complejos del
Accintt sellos calibracion de los Complejos combustible terresire con el Evitar el Riesgo combustible terrestre. Comandante do) Escuadron de los Mensual
envicios
fin de dar el cumplimiento de los procedimientos de descargue| Entregable: Formato Acta General
como nimeros de selos y cantidades volumétricas.
5. Contingen
PLAN DE_CONTINGENCIA
Soporte / Entregabl
El Contro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza,
solcitara el envio de informe dirigido al SECOM de la unidad miltar del|
Ei Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido af|"®39° Mmalenializado informando sobre la novedad presentada por posible
SECOM de la unidad milltar del riesgo materializado  informando evento do|™aleralizacion, apertura de la investigacion formal de los hechos|  yor, conyy go Direccionamiento G
Accion 1 materatzacion y soud do acivacién dol plan 6o contingoncia, asf como I elaboracién do formato | CLITIA0S en la mateiaizacion del niasgo si es ef caso y elaboracien de| o L BNCAT IR, | Seqin maedaieacion del
o o s o i iamsontngencia: 8 lecciones aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud| P poy: riesgo
i i v - de activacion del plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Normbre del Control Tipo de Control Control Soporte ] Entregable Frecuencia Monitoreo el Monitoreo
Seguimiento y contol de combustble aéreo y Defectivo | Realizar el seguimiento y control mensual FAC de combustible aéreo y terrestre. Formato Acta General Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
Verificacion mensual de saldos pendientes de Detectivo | Verificacion mensual de saldos pendientes del sistema SAP vs 05 vales, QUetes|  Fommato oficio Hermes Trmestral Asesor de Planeacién CODAF
combustible aéreo y terrestre. o comprobantes de suministro de combustible aéreo y terrestre.
Realizar analisis mensual de validacion de control de recursos por combustible en
Realizar andlisis mensual de validacion de
Formato Excel Trimestral Asesor de Planeacién CODAF
orii de recursos por comtatble Detectivo  |galones y presupuesto proveniente de convenios, recursos ordinarios, prestamos,
reintegros entre ofros.
Seguimiento y control de combustible ferrestre Detootvo | ROAIZar el seguiniento y control mensual Unidades Miltares de combustblel Formato Acta General Trmestral Asesor de Planeacin CODAF
Unidades Miitares terrestre.
Seguimiento y control de combustible aéreo betectvo | Realzar o seguimiento y control mensual Unidades Miltares de combustibie Fomato Adta General Trmestral Asesor de Planeacion CODAF
Unidades Miitares aéreo.
Medicion diaria de combustible de aviacién Detectivo | Realizar medicion diaria de combustible de aéreo Formato "GA-JELOG-FR-148" Trimestral Asesor de Planeacién CODAF
Medicién diaria de combustible de terrestre Detectivo | Realizar medicién diaria de combustible de terrestre Formato "GA-JELOG-FR-148" Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
Verificacion y °°""a°l‘:':°,":”a‘ combustible de Detectivo | Verificacion y control mensual almacenista combustible de aviacion. Formato "GA-JELOG-FR-191" Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
Verficacien y contrel mensual combustible de Detectivo | Verificacion y control mensual almacenista combustible de aéreo. Formato "GA-JELOG-FR-191" Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
Veriicacion de los sellos de caliboracion de los Detootvo | ROAIZa acta de verficacion de 105 sellos de calibracion de los complejos del Formato Acta General Trmestral Asesor de Planeacin CODAF
complejos de combustible aéreo. combustible aéreo.
Vercacen deossellosdo calbracion do s betectvo | Realza acta de verioacion de los sellos de caliracion de 0 compiejos el Fomato Adta General Timestral Asesor de Planeacion CODAF
lejos de combustible terrestre. combustible terrestre.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-FT-001 ]
1. Informacién General Versién - Fecha V1 19/12/2025 |

Nombre del Riesgo

2026-FAC-GA-I
trafico de mats

T-001 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio, a nombre propio o de terceros, por parte de personal de operaciones de seguridad y defensa, quien podria facilitar la comisién de actos ilicitos incluyendo
ial de guerra, equipo especial e intendencia, sustancias ilegales, divisas y contrabando a través de los controles de acceso, dreas externas, zonas perimetrales y restringidas.

Tipo de Riesgo LA/FT/FP Proceso al que impacta [ Gestion Apoyo
Dependencia Jefatura de Sequridad y Defensade | gpjetivg Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Responsable Bases - JESED
D del Riego de afectacion economicay debido a actos de corrupcién del personal de seguridad y defensa, que facilien actividades ilicitas mediante el uso indebido de controles de acceso y zonas restringidas.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
L] L] L] L] L] L] [ | L] | L] [ L] [ L] L]
Unidades que Impacta
GAANMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S) )
" T‘RELACION DE DEPENDENCIAS:

Indicador Clave de
Riesgo (KRI)

Descripcion del Indicador |

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 3. Talento Humano

Descriptores | 3.4 Corrupcion

Causa Inmediata

Causa Raiz

Falta de control y supervision efectiva del personal de operaciones de seguridad y defensa, lo
que permite la manipulacion o elusion de los procedimientos de acceso y vigilancia, facilitando la
comision de actos ilicitos.

Debilidad estructural en los sistemas de integridad institucional, reflejada en procesos deficientes de seleccién, evaluacion y control del persona

3. Anal

del Riesgo

Probabilidad Alta - 1 Impacto atastrofico - 100 Zona de Riesgo
PLAN D O A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual

El Jefe de la Seccion P o]
revisara el de los y
establecidos para la proteccion del CF-PAEC, de manera directa of

Control 1 a través de revisores nombrados, selecciona uno de los| Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 60%
procedimientos o componentes del sistema de proteccion del CF-
PAEC establecidos en el formato de revision del sistema del
proteccion GA-JESED-FR-074.

Probabilida 60% Media Impacto Zona d
(Residual) °
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcion de la accion Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
El Técnico Especialista Tactico Calidad y Doctrina, controlara y|
verificara en el SIEFA, el cumplimiento del plan de capacitacion y
de oficiales, y soldados del Grupo o

Escuadrén de seguridad y defensa para el desarrollo de las| Realiza en el SIEFA el del Plan de C: 61 Y| Teonico Especialista Tactico de Calidad

Accién 1 operaciones de proteccion del CF-PAEC, lineamientos de| Evitar el Riesgo entrenamiento (Hoja Talento Humano). P Dontting y Mensual

integridad, transparencia y riesgos del proceso, control que serd|
evidenciado de trimestralmente de acuerdo al formato GA-JESED-
FR-139, cargando la seccion de capacitacion y entrenamiento de|
Ia hoja de talento humano.

Entregable: Formato"GA-JESED-FR-139"

5. Contingencia

Descripcion de la accion

Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ejecucién

El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|
la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de|

El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitaral
el envio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgo|

materializado _informando  sobre la novedad presentada por posiblel o oo o

” A " Segiin materializacin del
Accion 1 del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y la| T ealizacion. apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en| ey ional de Apoyo a la Fuerza tiesgo
vacion la materializacién del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones
socializacién del mismo, . !

aprendidas. , especto al evento de materializacion y solcitud de acfivacién del
plan de contingencia.

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte] del

Revisién mensual del sistema de proteccién del

Realizar revision del

de los|

de los imientos y

CF-PAEC Preventivo sistemas de proteccion del CF-PAEC. Formato"GA-JESED-FR-074 Trimestral Asesor Planeacion CODAF
Verificacion del cumplimiento del plan de N N e
capacitacion y entrenamiento del personal de Preventivo Realiza verificacion en el SIEFA el cumplimiento del Plan de Capacitacion y| Formato"GA-JESED-FR-139" Trimestral Asesor Planeacién CODAF

seguridad y defensa

entrenamiento (Hoja Talento Humano),
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. ¥ FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2

Vigencia: 05/11/2025

2026-GA-LA-001

1. Informacién General Versién - Fecha \il 19/12/2025
2026-FAC-GA-LA-001 Posibilidad de que actores internos o externos utilicen los recursos, procesos, contratos, i i6 de la Fuerza At C (FAC) para facilitar directa o indirectamente actividades relacionadas con la
Nombre del Riesgo financiacion del terrorismo o lavado de activos, debido a deficiencias en los controles de registro o actualizacion de proveedores infiltracion de terceros, suplantacion, fraude o vulnerabilidades en los procesos i y logisticos;
legales, operativas y reputacionales a la Institucion.
Tipo de Riesgo LA/FT/FP Proceso al que impacta [ Gestion Apoyo
R::;::;:::: Jefatura Administrativa - JEADA Objetivo Estratégico que impacta 6. FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y LAS RELACIONES ESTRATEGICAS

Descrincion del Riego | R18590 e Uso indebido de recursos o procesos de la FAC por parte de actores intermos o extemos para facltar actvidades de financiacion del terrorismo o lavado de aclivos, debido a fallas en controles administrativos y logisticos, generando posibles impacios
P 9 | jegales, operativos y reputacionales.

CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
0 [ [
I
Unidades que Impacta GAANA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (5)| n1 ACION DE DEPENDENCIAS:
ACOFA i}
Indicador Clave de
Riesgo (KRI) Descripcion del Indicador |

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 6. Evento Externo Descriptores | 21C de la entidad o juridicas)
Causa Inmediata Causa Raiz
Insuficiencia o falla en los controles de verificacion y lizacion de y terceros. Falta de estandarizacion de la debida diligencia dentro de la organizacion.
3. Anal del Riesgo
Probabilidad Baja - 40% Impacto Menor - 40% 1 Zona de Riesgo
PLAN D O A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacion Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Subdirector de adquisiciones de ACOFA coordinaral
la 6n de de
Control 1 para el analisis SARLAFT de los proveedores nuevos ol Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 24%

registrados, segin aplique bajo normatividad ACOFA y su
respectivo resultado.

4. Tratamiento

PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la accion Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
El Subdirector de adquisiciones de ACOFA coordinaral
B semestralmente la solicitud a la Jefatura de Inteligencia de . Realizar solicitud de estudios de seguridad y poligrafos personal ACOFA X .
E | Ri
Accién 1 estudios de seguridad y poligrafos aleatorios al personal de Ia viar el Riesgo Entregable: Oficio Hermes Subdirector de Adguisiciones ACOFA Semestral
Agencia de Compras FAC.
5. Contingencia
PLAN DE CO A
cripcion de la accion Sopome ! Entregahle Responsable Tiempo Ej i6
ETTENo e T APOYO @ 1@ FUETZ3, SoTcTars|
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara \nlorme dmg\do al SECOM de|el envio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgo|
Accion 1 Ia unidad miltar del riesgo materializado informando respecto al evento de ion y solicitud sobre la novedad presentada por posible] Jefe Centro de Direcci Segin ializacion del
6n del plan de ia, asi como la ion del formato de lecciones aprendidas y la[ materializacion, apertura de la investigacién formal de los hechos ocurridos en| Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
socializacion del mismo. la matenahzacnon del riesgo si es el caso Y elaboracién de lecciones|
resnecto al eventa de alicitud de activacian del
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / F Responsable del Monitoreo
Control de Consolidacion y Analisis SARLAFT de Preventivo Realizar la de las de para andlisis de SARLAFT| Formato Acta General Trimestral Asesor Planeacion CODAF
Proveedores de los proveedores nuevos o registrados.
Coordinacién de estudios de seguridad y poligrafo Preventivo Realizar solicitud de estudios de seguridad y poligrafos personal ACOFA Oficio Hermes Trimestral Asesor Planeacion CODAF
al personal de la Agencia de Compras FAC




‘]' FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
i6 2
— FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No.
Vigencia: 05/11/2025
Cadigo Referen 2026-GA-LA-002 |
1. Informacién General Versién - Fecha V1 19/112/2025 |
2026-FAC-GA-LA-002 Posibilidad de que actores internos o externos utilicen los recursos, procesos, i oil de la Fuerza ial C i (FAC) para facilitar directa o indirectamente actividades
Nombre del Riesgo i con la fis iacion del i o lavado de activos, debido a deficiencias en los troles de debida dili ia, infi ion de terceros, ion, fraude o il en los p ini: i y logisti
legales, livas y i ala ituci
Tipo de Riesgo LA/FT/FP Proceso al que impacta Gestion Apoyo
Depondenciy Direccion de Compras Publicas-DICOP Objetivo Estratégico que impacta 6.  FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y LAS RELACIONES ESTRATEGICAS
B ipcion del Riego Riesgo de utilizacion indebida de recursos y procesos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) para facilitar actividades de financiacion del terrorismo o lavado de activos, debido a deficiencias en los controles de debida diligencia, suplantacién o
9 en los procesos administrativos. Esto podria ocasionar impactos legales, operativos y reputacionales en la Institucion.
CACOM-1 CACOM-2 CMi)M-S CACOM-4 CAC.OM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BﬁOF | GAORI [ GACAS
% v v v | v [ I v | [
Unidades que Impacta
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS:
v DICOP
Indicador Clave de P o
D 1
Riesgo (KRI) escripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 2. Transaccién u Operacion Descriptores | 21C de la entidad o juridicas)
Causa Inmediata Causa Raiz

Deficiencias en los controles internos y procesos administrativos que permiten el acceso

; e Falta de un sistema efectivo de control y supervision frente a la debida diligencia y seguridad en los procesos administrativos y logistico
indebido a recursos e informacion.

3. Analisis del Riesgo

Alta - 80% Impacto Mayor - 80%

PLAN DE SEGUIMIENTO A CONTROLES
ion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual

El Director de Compras Publicas y el Jefe Departamento de
Compras Pblicas realizara acta trimestral de verificacion del
Control 1 diligenciamiento del formato SARLAFT por parte del contratista]  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 48%
donde acreditan que no estan inmersos en lavado de activos y
financiacion al terrorismo

PLAN DE TRATAMIENTO A CONTROLES
Descripcion de la accion Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia

4. Tratamiento

El Director de Compras Publicas y el Jefe Departamento de

Compras Pblicas realizara acta trimestral de verificacion del Coordina realizacién de la acta de verificacion del dil delformato| [ e Gompras Publicas y ol Jefe
Accién 1 diligenciamiento del formato SARLAFT por parte del contratista Evitar el Riesgo SARLAFT por parte del contratista " Y Semestral
’ A ' ! Departamento de Compras Publicas
donde acreditan que no estan inmersos en lavado de activos y| Entregable: Formato Acta General

financiacion al terrorismo

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA

Descripcion de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo

ET Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a Ta FUerza, solioitaral
£l Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|© envio de informe dirigido al SECOM de la unidad miltar del riesgo
- . o materializado informando  sobre la novedad presentada por posible| S . N
" la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de A i Jefe Centro de Di Segun del
Accién 1 s - o " " materializacion, apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en| ;
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y Ia| : ! Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
Mg la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|
socializacién del mismo, R A
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / F Responsable del Monitoreo
Control de Diligenciamiento de SARLAFT por " Coordina realizacién de la acta de verificacion del diigenciamiento del formatol -
Trimestral Asesor Pl DAF
Contratistas Preventivo SARLAFT por parte del contratista. Formato Acta General rimestral sesor Planeacién COI




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-OP-010 ]
1. Informacién General Versién - Fecha V1 19/12/2025 |

de

Nombre delRiesgo |2026-FAC-GA-OP-010 v derivado de como ia de i imi u frente a los en los permisos por las
Autoridades yenla aplicable.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta Gestién Apoyo
Dependencia Centro de Gestion Ambiental CEGEA Objetivo Estratégico que impacta 4. CONTRIBUIR A LA CONSOLIDACION DEL CONTROL INSTITUCIONAL DEL TERRITORIO Y LA PROTECCION DE LOS RECURSOS
NATURALES
Descripcién del Riego | Posible afectacion economica y reputacional por sanciones derivadas del incumplimiento u omision de los requisitos en los permisos y la normativa ambiental vigente.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI GACAS
. . | | |
Unidades que Impacta GAANA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA ()| RELACION DE DEPENDENCIAS:
CEGEA
Indicador Clave de
Descripcion del Indicad
Riesgo (KRI) cripeion Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ej iony A de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacién de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Omisién por parte del del alos alos en los permisos ambientales
en los permisos
Probabilidad Media - 60% Impacto Mayor - 80%
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Jefe de la Seccion Operacional Seguimiento (SOSEG),
o g ) v =
Control 1 trimestral, mediante un acta general del cumplimiento a los|  proyenty 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 42%
requerimientos establecidos en los permisos otorgados por las|
Autoridades Ambientales a cada UMA.
P T | s - |

4. Tratamiento

PLAN DE TRATAMIENTO A CONTROLES
Descripcién de la accién

Accion 1

Ambiental de las UMA
vigencia

El Jefe de la Seccion Operacional Seguimiento (SOSEG),
consolidara y verificara,
Secciones de Gestion Ambiental y Secciones tacticas de Gestion!

Accién de Tratamiento

las actas de reunion que realicen las|
Evitar el Riesgo
con la Autoridad Ambiental, durante Ia|

Soporte / Entregable

Realizar consolidacion y verificacion trimestral de reuniones entre Unidades|
Miltares y autoridades ambientales.
Entregable: Formato Acta General

Responsable Frecuencia
Jefe de la Seccion Operacional Trimestral

Seguimiento

5. Contingencia

Descripcién de la accién

PLAN DE CONTINGENCIA

Soporte / Entregable Responsable Tiempo
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitaral
el envio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgo
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de| materializado informando sobre la novedad presentada por posible]
Accion 1 la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de y solicitud d 6n, apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en|  Jefe Centro de Di Segun del
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y la|la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|  Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
socializacién del mismo. aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de contingencia
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo Responsable del Monitoreo
y icacion del Realiza i y verif ion del de los 5
permisos ambientales de las UMA ambientales establecidos en los permisos. Formato Acta General Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
Consolidacion y verificacion de actas de reunion Preventivo Realizar consolidacion y verificacion de reuniones entre Unidades Militares y Formato Acta General Trimestral Asesor de Planeacién CODAF
ambiental de las UMA autoridades ambientales.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
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FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No.
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-OP-011 |
1. Informacion General \Al 19/12/2025 |
Nombre del Riesgo  |2026-FAC-GA-OP-011 Posibilidad de afectacion ional por errores en el imiento del marco normativo ambiental, debido a la omision de los funcionarios en las directrices emitidas.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
Dependencia Centro de Gestion Ambiental - CEGEA Objetivo Estratégico que impacta 4. CONTRIBUIR A LA CONSOLIDACION DEL CONTROL INSTITUCIONAL DEL TERRITORIO Y LA PROTECCION DE LOS RECURSOS
NATURALES
Descripcién del Riego | Posible afectacion reputacional por incumplimientos al marco normativo ambiental derivados de la omision de directrices por parte de los funcionarios.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
; ; i i |
Unidades que Impacta GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS:
CEGEA
I"d:::;:ﬁ:?;; de Descripcién del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ej i6n y Admini ion de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Errores en el cumplimiento del marco normativo Onmisién por parte del funcionario encargado del cumplimiento del marco normativo ambiental
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto Mayor - 80%
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Jefe de la Seccion Seguimiento Ambiental del nivel central
(SOSEG), realizara la socializacion trimestral de los capitulos de|
la Guia de Gestion Ambiental desarrollada por el CEGEA, con el
fin de unificar criterios para el desarrollo de la Gestion Ambiental
con el personal de las Secciones Gestion Ambienta y Secciones| 5 " Documentado ' ) o
Control 1 ot Gocton Ambiontal g6 s Unidadios y 108 tarons que 5| Preventive 25% Manual 15% Continua Con Registro 42%
soportan asi: Primer trimestre: capitulos 1 y 2.Segundo trimestre
capitulos 3 y 4.Tercer trimestre: capitulos 5, 6 y 7.Cuarto)
trimestre: capitulos 8, 9.

4. Tratamiento

PLAN DE TRATAMIENTO A CONTROLES

Descripcion de la accion Acci6n de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable
El Jefe de la Seccion Operacional de Seguimiento (SOSEG),|
consolidara trimestralmente, mediante un acta general, los oficios Realizar 6n de oficios de 6n CEGEA a las Unidades) Jefe de la Seccion Operacional de
Accion 1 de retroalimentacion que el CEGEA remita a las UMA, Evitar el Riesgo Militares. o pef Trimestral
\ Seguimiento
con el y revision de los de| : Formato Acta General
Proteccion Ambiental.

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA

Descripcion de la accién Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ejecucién
ErCemro e T T U6 APOYO a T8 FUSTZa, SOTCTara|
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM deel envio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgo|

Accion 1 Ia unidad miltar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud > sobre la novedad presentada por posible| Jefe Centro de Direccionami Segin materializacion del
del plan de asi como la del formato de lecciones y apertura de la formal de los hechos ocurridos en|  Operacional de Apoyo a la Fuerza fiesgo
socializacion del mismo. la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|
i resnectn al eventa de A olicitud de activacion del

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control ipcion del Control Soporte / g: i i Responsable del Monitoreo
Sodializacion dela Gg';g;fes'“’" Ambiental del | pro entivo | Realiza socializacion de los capitulos de Ia Guia de Gestion Ambiental. Formato Acta General Trimestral Asesor Planeacion CODAF

c 6n de oficios de 6n del i i
CEGEA sobre de : i “ngf:; consolidacién de oficlos de retroalimentacion CEGEA a las Unidades| Formato Acta General Trimestral Asesor Planeacion CODAF
Ambiental -
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Vigencia: 05/11/2025
7026-GA-OP-012
1. Informacién General Vi 19/12/2025

Nombre del Riesgo

2026-FAC-GA-OP-012 Posibilidad de afectacion reputacional, por ir

woalar y de los i

hallazgos desfavorables por parte de los entes de control,

y 6n de la transp: in

debido a la adquisicion de bienes y servicios sin el cumplimiento de los requisitos normativos, lo cual genera

Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta | Gestién Apoyo
D Jefatur: - JEADA Objetivo Estratégico que impacta 6. FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y LAS RELACIONES ESTRATEGICAS
Descripcion del Riego |Riesgo de por inct normativo en la adquisicién de bienes y servicios, generando hallazgos, sanciones y pérdida de transparencia institucional.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF [ GAORI GACAS
Unidades que Impacta | { |
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S) RELACION DE DEPENDENCIAS:
ACOFA
indicadoplayaidelRiesse Descripcion del Indicador
KRI)
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracién de Procesos Descriptores | 1.1 Falta de de los p
Causa Inmediata Causa Raiz
Hallazgos desfavorables por parte de los entes de control, sanciones administrativas y . - N
L PR Incumplimiento de la normatividad y delos
afectacion de la transparencia institucional.
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Alta - 80% Impacto Mayor - 80% Zona de Riesgo Zona de Riesgo Alta
PLAN D O A CONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Subdirector de adquisiciones de ACOFA coordinara|
bimensualmente la elaboracién de actas selectivas, en la que se|
documente la verificacion de la correcta aplicacion de los|
procedimientos internos y de la normatividad contractual vigente ” o " N o
Control 1 en los procesos de evaluacion y seleccion contratos ABIERTOS. Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 56%
Esto permitira evidenciar el factor de seleccion, asi como los
puntos de control establecidos en el Instructivo para lal
contratacion de bienes y servicios en el exterior.
El Subdirector de adquisiciones de ACOFA coordinard
bimensualmente la elaboracién de actas selectivas, en la que se
documente la verificacion de la correcta aplicacion de los|
procedimientos internos y de la normatividad contractual vigente N N ' ] "
Control 2 en los procesos de evaluacion y seleccion contratos CERRADOS. Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 39%
Esto permitira evidenciar el factor de seleccion, asi como los|
puntos de control establecidos en el Instructivo para laf
contratacion de bienes y servicios en el exterior.
Pro g 39% I Baja - 40% I Impacto I Mayor - 80% I Zona de Riesgo Zona de Riesgo Alta
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la accion Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
El Subdirector de Adquisiciones de ACOFA coordinal
bimestralmente la elaboracién de actas selectivas para verificar el Realizar actas selectivas del cumplimiento de procedimientos internos |
Accion 1 cumplimiento de procedimientos internos y normatividad| Evitar el Riesgo normatividad contractual de contratos abiertos. Subdirector de Adquisiciones de ACOFA Bimestral
contractual en contratos abiertos, evidenciando factores de| Entregable: Formato Acta General
seleccion y puntos de control.
El de verifica la| Realizar actas selectivas del cumplimiento de procedimientos internos |
Accion2 correcta aplicacion de procedimientos y normatividad en contratos| Evitar el Riesgo normatividad contractual de contratos cerrados. Subdirector de Adquisiciones de ACOFA Bimestral

cerrados.

Entregable: Formato Acta General

5. Contingencia

Descripcién de la accion

Soporte / Entregable

Responsable

Tiempo Ejecucion

El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|

ETTENTo U U

el envio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgol

T & APOYO @ Ta FUETZ3, SOcTara|

” la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de|materializado informando sobre la novedad presentada por posible Jefe Centro de Di Segin del
Accion 1 s ’ ” " 1aieace oore o T f ° K
activacion del plan de contingencia, asi como la elaboracion del formato de lecciones y lal apertura de la formal de los hechos ocurridos en|  Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
socializacion del mismo. la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones
i resnecto al evento de ializaci olicitud de activacion
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo del
Verificacién de contratos abiertos Detectivo | calizar actas selectivas del o de internos y Formato Acta General Trimestral Asesor PlaneacionCODAF
contractual de contratos abiertos.
Verificacion de contratos cerrados Detectivo Realizar actas selectivas del cumplimiento de procedimientos internos y normatividad Formato Acta General Trimestral Asesor PlaneacionCODAF

contractual de contratos

cerrados.




F FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
e
el FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-OP-013 ]
1. Informacién General \il |
Nombre del Riesgo ZOZG-FeC-GA-OP-OKS de por i alan v tu y de los i debido ala de bienes y servicios sin el cumplimiento de los requisitos
ormativos, lo cual genera hall por parte de los entes de control, y dela
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
:::;::;:ﬁ:: Direccién de Compra Publicas - DICOP | Objetivo Estratégico que impacta 6. FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y LAS RELACIONES ESTRATEGICAS

Descripcién del Riego

Riesgo de afectacion reputacional por incumplimiento de normas en la adquisicién de bienes y servicios, lo que puede generar sanciones y hallazgos de control

CACOM-1 CACOM-2

documentacién de los contratos adjudicados.

Entregable: Formato Documento Excel

CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
; g g 2 g 1 & | {
Unidades que Impacta GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA oTRO DEPENDENCIA (S
(S REL ACION DE DEPENDENCIAS:
4 DICOP
Indicador Clave de
Descripcion del Indicador
Riesgo (KRI) & |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. YA de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
dela ydelos Hallazgos desfavorables por parte de los entes de control, sanciones y afectacion de la
s del Riesgo
Probabilidad Alta - 80% Impacto Mayor - 80% Zona de Riesgo Zona de Riesgo Alta
PLAN D 0 A CONTRO
Descripci6n del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Director de Compras Publicas y el Jefe Departamento de
Compras Publicas incluira el acta de la reunion administrativa, la ) N N ’ ) o
Control 1 informacién del estado de los procesos contractuales y debidos Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 48%
procesos.
El Director de Compras Publicas y el Jefe Departamento de
Compras Publicas realizara trimestralmente el diligenciamiento de
Control 2 fas hojas de control de los contratos adjudicados con el fin de| ., 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 34%
validar que los en las
SECOP y TVEC se encuentren con la totalidad de los|
documentos
34% I Baja - 40% I Impacto Mayor - 80% I Zona de Riesgo Zona de Riesgo Alta
4. Tratamiento
PLAN DE TR 0 A CONTRO
Descripcion de la accion Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable
E1 Director de Compras y el Jefe del Departamento de Compras Coordina realizacién de Ia acta de la reunion administrativa del estado de los
- Pablicas deben incluir el acta de la reunion administrativa y la ’ Director de Compras y el Jefe del
Accién 1 N Evitar el Riesgo procesos contractuales. . Mensual
informacion sobre el estado de los procesos contractuales,| . Departamento de Compras Piblicas
° Entregable: Formato Acta General
garantizando registro y seguimiento de las compras pablicas.
El Director de Compras Pblicas y el Jefe Departamento def
- Compras Publicas verificaran trimestralmente los expedientes| Realiza verificacion de en SECOP y TVEC Director de Compras y el Jefe del
Accién2 contractuales en SECOP Il y TVEC para asegurar la completal Evitar el Riesgo Trimestral

Departamento de Compras Publicas

5. Contingencia

Descripcion de la acciéon

Soporte / Entregable

Responsable

Tiempo Ejecucién

EI Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza,

solicitara informe dirigido al SECOM de|

la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de

El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitara|
el envio de informe dirigido al SECOM de la unidad miltar del riesgol
materializado informando sobre la novedad presentada por  posible|

o )
Accion 1 > materializacién, apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en|  Sefe Centrode Segn mat del
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y la| zacion, ¢ ! ; Operacional de Apoyo a la Fuerza Hesgo
vacién la materializacién del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones
socializacién del mismo, ) | caso. ;
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control 5n del Control Soporte del

Control de registro y seguimiento de actas y
procesos contractuales

Preventivo

procesos contractuales

Coordina realizacion de la acta de la reunién administrativa del estado de los|

Formato Acta General

Trimestral

Asesora de Planeacion CODAF

Revision trimestral de expedientes contractuales
en SECOPy TVEC

Detectivo

Realiza de

en SECOP y TVEC

Formato Documento Excel

Trimestral

Asesora de Planeacion CODAF




2 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
o
i6 2
% 4 FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No.
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-OP-014 |
1. Informacién General Versién - Fecha V1 19/12/2025 |
Nombre del Riesgo -ZOZ.G-FA-C-GA-OP-014 de pérdida por el tramite i de certif de pago, P! que afectan la opt i , y de calidad del servicio
institucional.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
Dependencia Direccion Gestion y Sequimiento

Administrativo - DIGES

Objetivo Estratégico que impacta 6.

FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y LAS RELACIONES ESTRATEGICAS

Descripcién del Riego

Riesgo de dafio reputacional por gestion incorrecta de certificaciones de pago, que provoca reprocesos administrativos.

CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
Unidades que Impacta | | | | [
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS:
DIGES
Indicador Clave de
Descripcion del Indicador
Riesgo (KRI) & |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. yA de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacién de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Reprocesos administrativos Trémite inadecuado de certificaciones de pago
3. Anal del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto Menor - 40% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D O A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El de y C
(DIGES), se enviara correos a los ordenadores del gasto y
Control 1 supervisores de los procesos, como alertas a los plazos de| b i, 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
ejecucion proximos vencer y que no cuentan los documentos con
las condiciones para pago, con el fin de cumplir con las metas
presupuestales del nivel central.
36% I L I mpacte l TR . EI BRI _
4. Tratamiento
PLAN DE TRATAMIENTO A CONTROLES
Descripcion de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable
El de Contractual nivel
central (DIGES), se elabora acta de reunién con los supervisores,
con el fin de establecer los plazos de entrega y soportes| Realizar actas de reunion con los supervisores, con el propésito de establecer| de
Accién 1 para las i de las i de pago Evitar el Riesgo plazos de entrega y soportes documentales. Contractual Bimestral
de los ordenadores del gasto CODAF y aspectos por mejorar en Entregable: Formato Acta General
referencia a las politicas y disposiciones de orden financiero paral
ol pago de obligaciones contractuales
5. Contingencia
PLAN DE CONTINGENCIA
Descripcién de la accién Soporte / Entregable Responsable Tiempo
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitaral
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|® eVio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgo)
3 materializado informando sobre la novedad presentada por posible| .
" la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacién y solicitud de| . . < Jefe Centro de D Segin del
Accién 1 . apertura de la formal de los hechos ocurridos en|
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y Ia o y . : Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
. la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|
socializacién del mismo. N e i
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del|
plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte / del
Control de Alertas de Ejecucion y Realizara de los correos a los ordenadores del gasto y supervisores, pantallazos envio correos Trimestral Asesor Planeacién CODAF
Contractual respecto a los plazos de ejecucion proximos a vencer.
Control de seguimiento y radicacion de Preventivo Realizar actas de reunion con los supervisores, con el propésito de establecer plazos Formato Acta General Trimestral Asesor Planeacion CODAF
certificaciones de pago de entrega y soportes documentales




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-OP-015 |
1. Informacién General V1 I 1911212025 |

2026-FAC-GA-OP-015 Posibilidad de y como de la del sistema de ion del CF-PAEC fisico del poder aéreo, espacial y ciberespacial), mediante intrusion,
Nombre del Riesgo  [sabotaje, ataque dirigido o acto terrorista (explosivo, armado, con vehiculo, incendio u otra tactica), ejecutado por agentes externos, que afecte instalaciones, personal, eventos o activos égi daiios iales,
iendo la integridad de las i criticas, i iendo la ion y i la confianza de la poblacion.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta ‘ Gestion Apoyo
Dependencia Jefatura de Seguridad y Defensa de Bases o o .
! Objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Descripcion del Riego | Posible afectacion ional y derivada de la del sistema de proteccion del CF-PAEC mediante acciones externas que comprometan instalaciones, personal, activos estratégicos y la continuidad de la operacion
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF GAORI [ GACAS
Unidades que Impacta [
o GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S) | e\ acION DE DEPENDENCIAS:
JESED
Indicador Clave de Riesgo| Descripcion del Indicador ‘
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 6. Evento Externo Descriptores. ‘ 6.4 Atentados, vandalismo, orden publico
Causa Inmediata Causa Raiz
Fallas en los controles y medidas de seguridad fisica que permiten la intrusin o accion hostil de . . " - )
actores externos sobre las instalaciones y activos estratégicos del CF-PAEC. Debilidades la actualizacion del sistema integral de proteccion del CF-PAEC, que limitan su capacidad para prevenir, detectar y neutralizar amenazas externas de alto impacto.

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad Alta - 80% Impacto Catastrofico - 100° Zona de Riesgo
PLAN D O A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Residual
El Jefe de la Seccion de Planeamiento Operacional, ejecutard
mensualmente una prueba de efectividad del sistema de " N N ' ) "
Control 1 proteccion del CF-PAEC, de acuerdo con Io establecido en e  Detectvo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 56%
formato de pruebas de efectividad GA-JESED-FR-075.
El Jefe de la Seccion jento Of
solicitala actualizacion de la pestaiia AMENAZA al GRUIAJESCIN ) ' )
o o D tad o
Control 2 G Ia matrz del sstema de proteecion del CF-PAEC. GAJESED.|  Detectivo 15% Manual 15% ocumentado Continua Con Registro 39%
FR-147.
P’??:E'J:ﬂ“ 39% I Baja - 40% I Impacto '}atastréfico - 100¢ Zona de Riesgo

4. Tratamiento

PLA RATA 0 A CONTRO
Descripcion de la accion Acci6n de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Fi
El Jefe de la Seccion Planeamiento Operacional, actualizara Realiza actualizacion de la matriz de proteccion FAC del sistema de proteccion| oy e vopr oL
Accién 1 trimestraimente el formato  GA-JESED-FR-147 Matriz del Evitar el Riesgo del CF-PAEC por parte el Jefe de la Seccion de Planeamiento Operacional. Oreracional Mensual
Proteccion FAC. Entregable: Formato"GA-JESED-FR-147" peracional
El Jefe de la Seccion jento O
ejecutara operaciones de seguridad y defensa para la proteccion
del CF-PAEC. De acuerdo con el plan de proteccion y la Realiza ejecucion de_operaciones de seguridad y defensa del sistema del i el qo op oL
Accion2 apreciacion de proteccion, que establece las vulnerabilidades del Evitar el Riesgo proteccion del CF-PAEC. Operaciond Mensual
sistema y ordena el planeamiento y ejecucion de operaciones de| Entregable: Formato"GA-JESED-FR-066" P
defensa con formato  informe
GRUSE/ESDEB GA-JESED-FR-066.
5. Contingencia
PLAN DE CO A
Descripcion de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza solcitara realizar actividades de|*Informes a SECOM de la unidad militar informando sobre la novedad
ion de 6n que permitan esclarecer los hechos y generar un Plan i D por posible materializacio Jefe de la Seccion de Planeamiento Seqin materiaizacion del
Accién 1 plan debera desplegar acciones de ejecucion inmediata y contar con un monitoreo constante hasta su cierre| *Apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en  la| Operacional y Técnico Especialista Tactico| Se9un materializacion del
definitivo, la ilidad de las medidas y la veri 6n de los lizacion del riesgo si es el caso. de Calidad y Doctrina riesgo
obtenidos. *Elaboracion de lecciones aprendidas

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte / Responsable del Monitoreo
Prueba de efe““"(;i?‘égf'piggma de proteccion Preventivo Informe mensual de la prueba de efectividad del sistema de proteccién del CF-PAEC. Formato GA-JESED-FR-075 Trimestral Asesor Planeacion CODAF
Solicitud trimestral de actualizacién de la pestaiia ) V
AMENAZA do 1 matie ol sictem do protoacion provenivo | ACtudlizacion trimestral de la pestaia AMENAZA de la matriz del sistema de| o A JESED-FR-147 Trimestral Asesor Planeacion CODAF
proteccion del CF-PAEC.
del CF-PAEC
Control de actualizacion timestral de fa Matriz de Realiza actualizacion de la matriz de proteccion FAC del sistema de proteccion del CF-
oot FAG Preventivo | PAEC por parte del Jefe de la Secci6n de Planeamiento Operacional. Formato GA-JESED-FR-147. Trimestral Asesor Planeacion CODAF
Eiscucion de operacionss de sequridad y defensa Realiza ejecucion de operaciones de seguridad y defensa del sistema de proteccion
) P S do seguided Preventivo  |del CF-PAEC Formato GA-JESED-FR-066 Trimestral Asesor Planeacién CODAF
para la proteccién del CF-PAEC




2 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096
-
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- FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No.
ép Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-OP-016 |
1. Informacién General Versién - Fecha V1 19/112/2025 |
2026-FAC-GA-OP-016 de pérdida por il del pi de de conformidad debido al recibo de enla o registro de bienes que no cumplen|
Nombre del Riesgo especificaciones, originado por fallas en la técnica, i ia de troles, errores en la it ion o pi con baja calidad, generando afectacién a la imagen institucional, cuestionamientos sobre la gestion de|
calidad y retrasos o reprocesos en la de la FAC
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta [ Gestion Apoyo
eree Direccion Logitca de los Senicios - | opjetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Descripcién del Riego | Se refiere a la posibilidad de por afectacion debido al i del limiento de de derivado del recibo de elementos que no cumplen con las especificaciones técnicas, de calidad o cantidad establecidas.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
Unidades que Impacta l l l l l
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| e ACION DE DEPENDENCIAS:
DILOS
Indicador Clave de - .
Descripcién del Indicador
Riesgo (KRI) P |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracion de Procesos Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Recepcion de elementos con fallas o calidad insuficiente que incumplen los criterios de . " - - o
" " Deficiencias en los controles del proceso de evaluacion y seleccion de proveedores, que permiten adquirir elementos que no cumplen las especificaciones requeridas.
evaluacion establecidos.
Probabilidad Baja - 40% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D O A CONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Residual
El Subdirector de Calidad del nivel central (DILOS) coordinara lal
elaboracion trimestral de actas firmadas de las visitas del
Control 1 seguimiento de calidad realizadas por el evaluador técnico, con ell Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 24%
propésito de validar los procesos de adquisicion de intendencia
para el personal militar y civil.
Probal lad 0, ia - - 60
(Residual) 24% Baja - 40% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la accion Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
El Subdirector de Calidad del nivel central (DILOS) coordinara lal
elaboracion trimestral de actas firmadas de las visitas de Realizar seguimiento de calidad de las visitas realizadas por el evaluador|
Accién 1 seguimiento de calidad realizadas por el evaluador técnico, con el Evitar el Riesgo técnico para validar los procesos de adquisicion de intendencia. Subirector de Calidad Trimestral
propésito de validar los procesos de adquisicion de intendencia Entregable: Formato Acta General
para el personal militar y civil.
5. Contingencia
PLAN DE CO
Descripcion de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo 6
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitara
£l Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|®_énvio de informe dirigido al SECOM de la unidad miltar del riesgo
. o P materializado informando sobre la novedad presentada por posible| " .
” la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de| " . Jefe Centro de Di Segin del
Accién 1 " o ; " materializacion, apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y lal h ° Operacional de Apoyo a la Fuerza fiesgo
M la materializacion del riesgo si es el caso y elaboraciéon de lecciones
socializacion del mismo. . .
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / F Responsable del Monitoreo
Seguimiento de calidad de procesos de Preventivo Realizar seguimiento de calidad de las visitas realizadas por el evaluador técnico para Formato Acta General Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
adquisicion de intendencia validar los procesos de adquisicién de intendencia.




1 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
-
i6 2
- FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No.
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-OP-017 |
1. Informacién General Version - Fecha V1 19/12/2025 |
Nombre del Riesgo  |2026-FAC-GA-OP-017 Posibilidad de i ional por i imiento en la gestion de i6n de vehiculos, debido a posibles o sanciones que impacta i y compi la eficiencia operativa.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
Dependencia Direccion Logtca de los Servicios - D|Los| Objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Existe la posibilidad de que la Fuerza Aeroespacial Colombiana, enfrente una afectacion reputacional debido al incumplimiento en la gestion de la documentacion de los vehiculos, lo cual puede generar hallazgos admini sanciones o sefialamientos por parte
Descripcién del Riego de entes de control,
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7__| CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
L L] L] L] L] L] L] | L] | L] | L] L]
Unidades que Impacta
-GMMA -EPFAC .EMAVI 'E_SUFA OTRO DEPENDENCIA ()| o) AcION DE DEPENDENCIAS:
I"d:r;:;:ﬁ::;; de Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ej i6n y Admini: i6n de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacién de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Fallas en el delos imiento os para la gestion y izacion de Deficiencias en los controles interos y en la estandarizacion del proceso de gestion documental de los vehiculos.
la documentacion de los vehiculos.
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Baja - 40% Impacto Mayor - 80%
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacion Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Director Logistico de los Servicios sera responsable del
coordinar el acta trimestral de revista emitida por SUMSE, " ) )
Control 1 tomando como insumo las actas selectivas correspondientes alos|  D'eotvO 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 24%
folios de los vehiculos remitidas por las UMA.

4. Tratamiento

PLAN DE TRATAMIENTO A CONTROLES

Descripcion de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
El Comandante del escuadrén y/o elemento servicios, coordinara| Actualizacion mensual hojas de vida de los vehioulos )
Accion 1 mensualmente el formato hoja de vida de vehiculos (GA-JELOG- Evitar ¢l Riesgo coguce) ) Y ¢ del 6n y/o elemento Mensual
;E)?g)) de acuerdo al procedimiento establecido (GA-JELOG-| Entregable: Formato "GA-JELOG-FR-159" servicios
El Comandante del escuadron y/o elemento servicios, coordinara| Actualizacion mensual hojas de vida de los vehioulos
B mensualmente el formato hoja de vida de vehiculos (GA-JELOG- ) Y ¢ del 6n y/o elemento
Accién2 FR-156) de acuerdo al procedimiento establecido (GA-JELOG- Evitar el Riesgo seguros). servicios Mensual
PRO18) P Entregable: Formato "GA-JELOG-FR-156"
5. Contingencia
PLAN DE CONTINGENCIA
Descripci6n de la accién Soporte / Entregable Responsable Tiempo
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitaral
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|® eVio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgo)
! materializado informando sobre la novedad presentada por posible| . .
- la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud def ? ° " Jefe Centro de D Segin del
Accion 1 : " materializacién, apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en|
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y la aron, ¢ ) ’ : Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
A la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|
socializacion del mismo. ) | ca%0 "
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacién del
plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte / i i del
Seguimiento y control de folios de vehiculos en las Realizar el seguimiento y control trimestral de las actas selectivas de folios de| 5
Unidades Miltares Detectivo vehicalos en las Unidades Miitares Formato Acta General Trimestral Asesor Planeacion CODAF
Revision mensual de hoja de vida de vehiculos Detectivo Actualizacién mensual hojas de vida de los vehiculos (mantenimientos y seguros) Formato "GA-JELOG-FR-159" Trimestral Asesor Planeacion CODAF
Revision mensual de hoja de vida de vehiculos Detectivo Actualizacién mensual hojas de vida de los vehiculos (mantenimientos y seguros) Formato "GA-JELOG-FR-156" Trimestral Asesor Planeacion CODAF




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
- 2
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No.
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-OP-018 ]
1. Informacion General V1 1911212025 |
Nombre del Riesgo | 2026-FAC-GA-OP-018 Posibilidad de pérdida reputacional por falta de atributos de calidad en el mantenimiento de aeronaves, debido a la falta de estandares de calidad que pone en riesgo la seguridad de las operaciones.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
:::;::::;:: Subireccion de Mantenimiento - SUMAN | Objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
D del Riego 6ny de de calidad en el de para garantizar la seguridad de las operaciones y mitigar riesgos reputacionales.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI [ GACAS
[ [ [ [
Unidades que Impacta
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)] oy ACION DE DEPENDENCIAS:
SUMAN
Indicador Clave de T .
Descripcion del Indicador
Riesgo (KRI) P |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracién de Procesos Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Falta de aplicacion de estandares de calidad en los procesos de mantenimiento de aeronaves. Ausencia de estandares y procedimientos de calidad en el mantenimiento aeronutico
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D O A CONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Residual
La Direccion Logistica Aeronautica del nivel central realizara
Control 1 visitas de acompanamiento para verificar el Plan Calidad| Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
aeronautico en los grupos técnicos de las Unidades Miltares.
P“":::‘::ﬁﬂd 36% I Baja I Impacto ( Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcion de la accién Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
Realizar de visitas de fi Unidades Miltares def
Accion 1 Visitas de la Direccion Logistica Aerondutica para verificar el Plan Evitar ol Riesgo verificacion del Plan de Calidad Aeronautico (Grupos y Escuadrones| Direccion Logistica Aeronatica Semestral
de Calidad en las Unidades Militares. Técnicos).
Entregable: Formato Acta General
5. Contingencia
PLAN DE CO
Descripcién de la accién Soporte / Entregable Responsable Tiempo 6
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitara el
£l Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|€"Vi0. de_informe dirigido. al SECOM de la unidad miltar del riesgo
" . - ol e materializado informando sobre la novedad presentada por posible " .
" Ia unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de ? : Jefe Centro de Di Segun del
Accién 1 o) ’ e " > materializacién, apertura de la investigacion formal e los hechos ocurridos en
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y laf : : Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
Mg la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|
socializacién del mismo, R A
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control [ Tipo de Control | Descripcién del Control Soporte / | F [ Responsable del Monitoreo |
Visitas acompafiamiento Plan de Calidad Realizar de visitas de fi Unidades Miltares de verificacion

Aeronautico Unidades Militares

del Plan de Calidad Aeronéutico (Grupos y Escuadrones Técnicos).

Formato Acta General

Trimestral

Asesor de Planeacion CODAF




E s FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
kK o FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025
o Referenci 2026-GA-OP-019 |
1. Informacién General Versién - Fecha Vi 19/12/2025 |

Nombre del Riesgo

2026-FAC-GA-OP-019 Posibilidad de afectacion econémica por incumplir las metas de alistamiento de los equipos de

FAC, debido a ion de

ala

P

tiva y misional de la FAC.

Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
D ? reccio 6reo -
dSeUBAR Aéreo Objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Descripcién del Riego | S° '92ciona con la posibiidad de generar una afectacion econdmica para la Fuerza por el de las metas de de los equipos de como dela enlas operativas
requeridas para garantizar su disponibilidad y funcionamiento oportuno.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI [ GACAS
Unidades que Impacta | | | | |
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS:
SUBAR
Indicador Clave de
Descripcién del Indicador
Riesgo (KRI) p |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. y Admini: ion de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Insuficiencia de recursos técnicos y operativos que limita la disponibilidad y mantenimiento del Deficiencia en la gestion logistca del ammamento.
armamento.
Probabilidad Baja - 40% Impacto Mayor - 80%
P D O A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacion Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Técnico Especialista Operacional Seguimiento Sistema SAP,
verificara el de de los|
planes y programas de mantenimiento de cada una de las| X N N i § .
Control 1 unidades, uliizando el sistema SAP y de acuerdo con ¢ acta Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 24%
firmada. Esto tiene como objetivo validar el alistamiento del
armamento aéreo en las Unidades Militares.
Probabilida o) - 209 - 809
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
El Jefe Area Control Calidad (ARCAL) nivel central, realizara Realiza socializacién, mediante oficio de manejo del reporte de alistamiento de| R
Accién 1 oficios trimestrales de socializacion respecto al manejo de reporte Evitar el Riesgo equipos de armamento. Jefe Area Control Calidad Trimestral

de alistamiento de los equipos de armamento.

Entregable: Oficios de Socializacion

5. Contingencia

Descripcion de la accion

PLAN DE CONTINGENCIA
Soporte / Entregable

Responsable

Tiempo Ejecucion

El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara el

El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM def
la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de|

envio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgo

materializado informando sobre la novedad presentada por posible| Jefe Centro de D

Segin

Accién 1 materializacion, apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en
At del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y lal o 8 ” Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
A la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracién de lecciones
socializacion del mismo. N . o o

aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del

plan de contingencia.

6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte / Respons: del

Verificacion Trimestral de planes de

Realizar el cargue consolidado de los planes y programas de mantenimiento del

para

aéreo

de N
armamento aéreo de las Unidades Militares.

Oficios Unidades Militares

Trimestral

Asesor de Planeacion CODAF

Socializacion de directrices para el manejo del
reporte de alistamiento de equipos de armamento

Realiza socializacion, mediante oficio de manejo del reporte de alistamiento de

Preventivo equipos de armamento

Oficios de Socializacion

Trimestral

Asesor de Planeacion CODAF




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
" 2
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No.
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-SI-002 |
1. Informacién General Version - Fecha V1 19/12/2025 |
2026-FAC-GA-S1-002 Posibilidad de delai delai i6n insti debidoala ° no autorizada de datos en los Sistemas de Informacion, originado por acciones.
Nombre del Riesgo intenci de admini de datos con fines de fraude o beneficio indebido, o por errores humanos o ataques externos, resultando en un impacto significativo en la fiabilidad de la data, el dafio reputacional y
legales o
Tipo de Riesgo Seguridad de la Informacién Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
R |y e oS 1 Momac9n | objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Descripcién del Riego |Riesgo de afectacion de integridad de Ia i por iones no errores humanos o ataques externos, afectando la fiabilidad de los datos y generando posibles impactos reputacionales, legales o econémicos
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI GACAS
Unidades que Impacta | | | | [
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA ()| o\ AcION DE DEPENDENCIAS:
JETIC
Indicador Clave de
Descripcion del Indicador
Riesgo (KRI) & |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores | 3.1 Fraude Interno
Causa Inmediata Causa Raiz
Procesamiento ilegal de datos Ausencia de proceso para supervision de derechos de acceso
3. Anal del Riesgo
Probabilidad Alta - 1 Impacto atastrofico - 100 Zona de Riesgo
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Director de Seguridad de Informatica y Electrénica ,coordinara|
Control 1 i las isticas de identificacion y i6 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 60%
inmediata de los incidentes.
EI Subdirector de Gestion de Riesgo Tecnoldgico, trimestralmente
la JETIC relacionara los soportes de las campafias de|
sensibilizacion y comunicacion realizadas al personal de| N N ’ ) "
Control 2 funcionarios y terceros de la Institucion con el fin de fortalecer el Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
en el Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (SGSI) de la FAC.
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcion de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable
La Subdireccion de Gestion de Riesgo Tecnologico, realiza Realizar Plan de G ény G o
Accion 1 semestraimente la ejecucion del Plan de  Capacitacion, Evitar el Riesgo de la Informacion (codigo SVE GA-JETIC-PL-003), Subdirector de Gestion de Riesgo Semestral
sensibilizacion y comunicacion de seguridad de la informacion Entreqablor Formato ofiolo Hermes Tecnologico
c6digo SVE GA-JETIC-PL-003, para la vigencia 2025. gaole:
5. Contingencia
AN DE CO A
Descripcion de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ej
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitaral
£l Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de®_énvio de informe dirigido al SECOM de la unidad miltar del riesgo
j ber © angid materializado informando sobre la novedad presentada por posible| ' i
- la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de| ? i Jefe Centro de Di Segun del
Accién 1 . e e " : apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y Ia|| : ! Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
vason la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones
socilizacién del mismo. ) A
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte/ del
' ) ! ] Realizar la consolidacion y analisis e las de y ] -
Monitoreo Trimestral de Incidentes de Seguridad Preventvo  |it e iata de los incidentes de sequridad Formato oficio Hermes Trimestral Asesor Planeacion CODAF
Control de Registro de Camparias de Preventivo | RECOPIACION y registro de los soportes de las camparias de sensibilizacion y] Formato oficio Hermes Trimestral Asesor Planeacion CODAF
Sensibilizacion SGSI comunicacion dirigidas a funcionarios y terceros de la Institucion.
del Plan de Sensibilizacion y Realizar Plan de C: 5 6 en Seguridad de la - -
o S08! én (cocigo SVE GAETIC-PL-003). Formato oficio Hermes Trimestral Asesor Planeacion CODAF




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-S1-003 ]

1. Informacion General V1 1911212025 |

Nombre del Riesgo | 2026-FAC-GA-S1-003 Posibilidad de 6n de la Confidenciali ridad y Disponibilidad por falta de inversién ylo p esto para la renovaciont 6gi citacién y ejecucion de proy de cib idad debido a

de o emergentes, ylo de la informacién, paralizacién de servicios criticos impactos juridicos, y
Tipo de Riesgo Seguridad de la Informacién Proceso al que impacta Gestion Apoyo
R |y e oS 1 Momac9n | objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Descripcién del Riego | R1°50 de afectacion a la Confidencialidad, Integridad y Disponibilidad dela informacidn y servicios criticos debido a i para 6 6gi itacion y proyectos de idad, lo que puede faciltar la explotacion de
9 y generar impactos operativos, econémicos, juridicos y reputacionales.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI [ GACAS
[ [ [ [
Unidades que Impacta GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| oe1 ACION DE DEPENDENCIAS:
JETIC

I"d::;ds;ro (ill(a;; de Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracion de Procesos Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos

Causa Inmediata Causa Raiz
de recursos para i égica y proyectos de ci i Limi instituci para inversion en seguridad de la informacion.
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto atastrofico - 100! Zona de Riesgo
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso i Peso Documentacién Frecuencia Evidencia
La Jefatura de T fas de ion y C

y
generara un plan. un Plan de Renovacion Tecnoldgical
cuatrimestral que identifique los sistemas criticos, los ciclos de|
Control 1 vida de los activos de informacion (hardware y software) y las|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
necesidades de talento humano, con el fin de asegurar I
infraestructura tecnolégica de la FAC (Oficios  solicitudes de|

apoyo).
Probabilidad 0, ja -
] 36% I Baja - 40% I Impacto Catastrofico - 100
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcion de la accion Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
La Jefatura de T ias de i6n y C
generara un plan. un Plan de Renovacién Tecnolégical
cuatrimesiral que identfique los sistemas crificos, los ciclos de Realizara Plan de Renovacién Tecnologica. Jefatura de Tecnologias de Informacion
Accién 1 vida de los activos de informacién (hardware y software) y las Evitar el Riesgo : gica. 9] y Cuatrimestral
Entregable: Documento Word. Comunicaciones
necesidades de talento humano, con el fin de asegurar la|
infraestructura tecnolégica de la FAC (Oficios solicitudes de
apoyo).
5. Contingencia
PLAN DE CO A
Descripcién de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ej i6
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitaral
£l Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|®_énvio de informe dirigido al SECOM de la unidad miltar del riesgo
- vl o materializado informando  sobre la novedad presentada por  posible| o . N
" la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud de| " . Jefe Centro de Di Segin del
Accién 1 fncis ; L ” " apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y la| ) . Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
Mg la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|
socializacion del mismo. . .
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de contingencia.

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / i i del

Gestion de 6n Te 6gi Realizara Plan de Renovacion Tecnoldgica. Documento Word. Trimestral Asesor Planeacion CODAF




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
" 2
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No.
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-SI-004 |
1. Informacion General V1 1911212025 |
2026-FAC-GA-S1-004 Posibilidad de pérdida de la ialidad debido a la fuga de i i6n sensible por icién no autorizada de i i6 i o de uso restringi iginada por manejo i de
Nombre del Riesgo i sgicas, accesos no , uso de medios no autorizados o ataques de ingenieria social, i6n a la seguridad institucional, deterioro ional, riesgos legales y iso de
operaciones o capacidades de la FAC.
Tipo de Riesgo Seguridad de la Informacién Proceso al que impacta Gestion Apoyo
(P e ;'e,[a‘“’a de Te°"°"f9J‘ZST"g alnformacién | opetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Descripcion del Riego  |Posible afectacion de la ialidad por fuga o di ion no autorizada de i ion sensible, impactos operativos, juridicos y i para la Institucion.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 [ CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
Unidades que Impacta [ | [ | [
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO nEPErj::récm(S) RELACION DE DEPENDENCIAS:
Indicador Clave de
Riesgo (KRI) Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ej i6n y Admini: i6n de Descriptores | 1.4 Falta de supervision o interventoria
Causa Inmediata Causa Raiz
Divulgacion Ausencia de ismos de i 6ny ion de usuarios
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Baja - 40% Impacto Catastrofico - 100% Zona de Riesgo
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El Tecnol6 realizara  oficio

comparativo trimestral a la JETIC, informando sobre el resultadol
del analisis de los reportes de las herramientas de seguridad. Estol
Control 1 permitira establecer la cantidad de ataques cibernéticos contra lal Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 24%
plataforma tecnolégica. Si se evidencia un incremento en la
medicion, se deberan tomar las acciones necesarias paral
remediar los ataques y cerrar la brecha de seguridad.

4. Tratamiento

PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable

La 6n de Tecnolégico, realizara oficio
cuatrimestral para revision y gestion en la configuracién de los
controles de seguridad informética administrados en las
plataformas de seguridad

Realizara informe de revision y gestion de la configuracion de los controles de|
Evitar el Riesgo ética en las de seguridad de Tecnol6 c
Entregable: Formato oficio Hermes.

Accién 1

5. Contingencia

cripcion de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo

El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitara el
EI Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de|envio de informe dirigido al SECOM de la unidad militar del riesgo

Accion la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de 6n y solicitud sobre la novedad presentada por posible materializacion, apertura de|  Jefe Centro de Direccionamiento Segiin materializacion del
del plan de asi como la 6n del formato de lecciones aprendidas y la|la investigacion formal de los hechos ocurridos en la materializacion del riesgo si| ~ Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
socializacion del mismo, es el caso y elaboracion de lecciones aprendidas. , respecto al evento de|

materializacion y solicitud de activacion del plan de contingencia.

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / Entregable Frecuencia Monitoreo Responsable del Monitoreo
Gestion y imiento de Seguridad E:ﬁ:j;é’;’z’em:egif:;::'a“v" a la JETIC sobre el analisis de los reportes de Formato oficio Hermes Trimestral Asesor de Planeacion CODAF
Revision de Configuracién de Seguridad Preventivo | Re@lzara informe. deer:e‘::m y ges"?;; s::u::j;f"f'g”rac'én de los controles de Formato oficio Hermes Trimestral Asesor de Planeacion CODAF




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-S1-005 ]
1. Informacién General Version - Fecha Vi 19/112/2025 |
Nombre del Riesgo 2026-FlAC-GASI-005 dg p.érdida dela por desgastelde companev.nes de hardware, debido a !a falta de rutinas de de servicios ala
retrasos en pl y aumento de costos por o no
Tipo de Riesgo Seguridad de la Informacién Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
R |y e oS 1 Momac9n | objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Descripcion del Riego de afectacion de la di de los servicios por desgaste de de hardware generado por la ausencia de rutinas de mantenimiento preventivo.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7 | CAMAN | CATAM |  BACOF GAORI [ GACAS
[ [ [ [
Unidades que Impacta
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO == (8| Re1 ACION DE DEPENDENCIAS:
Indicador Clave de o -
RVl Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ejecucion y Administracion de Procesos Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos

Causa Inmediata

Causa Raiz

Fallas del equipo

Mantenimiento insuficiente

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad Baja - 40% Impacto Mayor - 80%
PLAN D O A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacion Frecuencia Evidencia
El Especialista Operacional de Gestion de la Estrategia del Centro
Gobierno de TIC, consolida a través de un oficio, la informacion
Control 1 general sobre el resultado del desarrollo de las rutinas de Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 24%

mantenimiento en los equipos TIC y

informacién, donde se refleja el alistamiento de los mismos.

en los sistemas de

24%

I Baja - 40% I

Impacto

Mayor - 80%

4. Tratamiento

PLAN DE TRATAMIENTO A CONTROLES

Descripcién de la accién Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
- i - i Realizara delai sobre los resultados de las rutinas|
El Especialista Operacional de Gestion de la Estrategia del Centro de mantenimiento realizadas a los equipos TIC y sistemas de informacion.
Gobierno de TIC, consolida a través de un ofcio, la informacién ) Entregable: Formato oficio Hermes Especialista Operacional de Gestion de la
Accion 1 general sobre el resultado del desarrollo de las rutinas de Evitar el Riesgo Estrategia del Centro Gobiemo de TIC Trimestral
mantenimiento en los equipos TIC y en los sistemas de| 8!
informacién, donde se refleja el alistamiento de los mismos.

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA

Descripcién de la accion

TIC

mantenimiento realizadas a los equipos TIC y sistemas de informacion

Formato oficio Hermes

Trimestral

Soporte / Entregable Responsable Tiempo i
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitaral
£l Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de®_énvio de informe dirigido al SECOM de la unidad miltar del riesgo
j ber ° angid materializado informando sobre la novedad presentada por posible| ' i
- Ia unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacion y solicitud def A Jefe Centro de D Segin
Accion 1 A o STEnest " > apertura de la formal de los hechos ocurridos en| :
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y la : ! Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
vason la materializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|
socializacién del mismo, S A
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de contingencia.
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte / del
[« 6n de de Realizara de la sobre los resultados de las rutinas de|

Asesor Planeacion CODAF




Causa Raiz

2 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
-
" 2
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. —
Vigencia: 05/11/2025
2026-GA-S1-006
1. Informacién General Version - Fecha V1 19/12/2025
Nombre del Riesgo 2026-FlAC—fA.-SI-!)06 F de ;a d d.e dle la di ibili por ia de equipos de cémputo, debido al avance en fallas o bajo de los equipos i6nala
Tipo de Riesgo Seguridad de la Informacién Proceso al que impacta | Gestion Apoyo
R |y e e Toroien 012 nformaddn | objetivo Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.
Descripcién del Riego | Posibilidad de afectacion de la disponibilidad por la obsolescencia de los equipos de computo frente al avance tecnoldgico.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF GAORI [ GACAS
id I
Unicdeskaeinpacts GAANA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA ()| o1 ACION DE DEPENDENCIAS:
JETIC
Indicador Clave de
Riesgo (KRI) Descripcion del Indicador |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ej iony A de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacién de los procedimientos
Causa Inmediata

Falta de actualizacion oportuna de los equipos frente a los avances tecnologicos.

Insuficiente planificacion y asignacion de recursos para la renovacion tecnologica.

3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacion Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El jento Te realiza la
de cantidad de equipos de computo que utilizan un sistemal
operativo no soportado por el fabricante. Si se evidencia un " N " " "
Control 1 incremento en esta medicion, se deberan tomar las acciones| Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
necesarias para remediar la vulnerabilidad. Se dejara constancial
basada en el informe PESI generado por las UMA.
Pr?:::i“l:ﬁad 36% I Baja - 40% I Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TR 0 A CONTRO
Descripcion de la accion Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
o oo T alze 18 Realizara la verificacion de cantidad de equipos de computo que utiizan un|
i A sistema operativo no soportado por el fabricante.
Gpcraiv. 1o Sopetads por o fapicene. S o eidenca Entregatl: Fonttoofio Hermes
" i i i
Accion 1 incremento en esta medicion, se deberan tomar las acciones| Evitar el Riesgo T c
necesarias para remediar la vulnerabilidad. Se dejara constancial
basada en el informe PESI generado por las UMA.
5. Contingencia
P DE CO
Descripcion de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo 6
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la FUerza, solicitaral
El Centro de Direccionamiento Operacional de Apoyo a la Fuerza, solicitara informe dirigido al SECOM de :af;’:“gl“’za“di 'T;‘;;’r“r:a::j'f‘dzosleS‘T‘acor:‘gv;’:a;a ”:‘e'g:i‘a’g'a‘"a’ o‘:e‘ i
" la unidad militar del riesgo materializado informando respecto al evento de materializacién y solicitud del " n o por M Jefe Centro de Di Segin ializacion del
Accién 1 A " L " > materializacion, apertura de la investigacion formal de los hechos ocurridos en|
del plan de asi como la del formato de lecciones aprendidas y laf N - Operacional de Apoyo a la Fuerza riesgo
cocializacion del mismo lamaterializacion del riesgo si es el caso y elaboracion de lecciones|
aprendidas. , respecto al evento de materializacion y solicitud de activacion del
plan de contingencia.

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control

Descripcion del Control

Soporte /

Responsable del Monitoreo

Verificacién y Remediacion de Sistemas
Operativos sin Soporte

Preventivo

Realizara la verificacion de cantidad de equipos de computo que utilizan un sistemal

operativo no soportado por el fabricante.

Formato oficio Hermes

Trimestral

Asesor Planeacion CODAF
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2 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096
3
3 3 FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025
0 Referen 2026-OA-CO-017
1. Informacion General Versién - Fecha V1 | 19/12/2025
Nombro del Riesgo | 2025-FAC-OA-CO-017 Positildad de recibi o solictar cualguier tipo de ddivas o beneficio a nombre propio o de terceros por a i 6n, ejecucion o legalizacién de los recursos asignados por el rubro de gastos reservados por parte del personal que|
ividades de Inteligencia y contrainteligencia Aérea, Espacial y Ciberespacial, que conlleven al uso indebido de estos recursos por intereses particulares diferentes a los que se encuentren por fuera del alcance del marco normativo vigente.
Tipo de Riesgo Corrupcion Proceso al que impacta Operaciones Aéreas

Oficina Administrativa Gastos Reservados 1. EJERCER EL DOMINIO EN EL AIRE, EL ESPACIO Y CIBERESPACIO, CONTRIBUYENDO A LA DEFENSA Y SEGURIDAD DE LA NACION Y SUS INTERESES, AS| COMO AL LOGRO
Dependencia Responsable o Objetivo Estratégico que impacta podipadfpiedaaliioy

Existe la posibiidad de que el personal encargado de planificar, ejecutar y legalizar los recursos asignados al rubro de gastos reservados, destinados a actividades de inteligencia y igencia aérea, espacial y desvie dichos recursos hacia intereses particulares. Este|
Descripcion del Riego desvio puede manifestarse en la asignacion y uso de los recursos financieros en actividades ajenas a los fines definidos por el marco normativo que regula su gestion. La ocurrencia de este riesgo no solo afecta la transparencia y la legalidad de los procesos, sino que también debilita la|

confianza institucional, compromete la eficiencia operativa y expone ala ona legales y i

CACOM-1 | CACOM-2___| CACOM-3 [ cacom4 [ cAcoM5 | CACOM-6 [ cAcom7 | CAMAN | CATAM i BACOF | GAORI | GACAS
. X | X | X | X | X | X | X | X | X [ X | X | X
Unidades que Impacta
G‘:"" ESUFA OTRO DEPENDENCIA(S) || ACION DE DEPENDENCIAS: JIAEC (DIHEM - DICOI - DICAE - CAINH - CPDIC)
Indicador Clave de Riesgo Descripeisn del Indicador
(KRI)
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores 3.1 Fraude Interno
Causa Inmediata Causa Raiz
1. Ausencia de controles efectivos en la consolidacion y verificacion de las diferentes cuentas fiscales " y N y N y
@ 1. Falta de ética por parte de los funcionarios responsables de la planeacion, ejecucion y legalizacion de los recursos asignados por el rubro de gastos reservados.

de gastos reservados por parte de las unidades ejecutoras el gasto.
2. Necesidad econtmica. 2. Falta de controles por parte de quien supervisa el planeamiento, ejecucion y legalizacién de los recursos.

3. Andlisis del Riesgo

Probabilidad Media - 60% Impacto Mayor - 80%

PLAN D 0 A CONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Residual

El Jefe de la Oficina Administrativa Gastos Reservados realizara
informe trimestral donde se evidencie las revistas selectivas|
realizadas a las cuentas fiscales, elaboradas por las diferentes|
unidades ejecutoras del gasto, con el fin de controlar y verificar la|
correcta aplicacion del marco normativo vigente de la Jefatura def

ia Aérea Espacial y Cil ial, con el cual se planean,|
ejecutan y legalizan los recursos asignados por el rubro de gastos|
reservados.

Probabilidad o, i -
it - e e | .|

4. Tratamiento

Control 1 Detectivo 15% Manual 15% Documentado Aleatoria Con Registro 42%

PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcién de la accion Accién de Tratamiento Soporte | Entregable Responsable Frecuencia
Las Direcciones, Centros, GRUIA y ESCIN actualizaran e sistemal
o | . Técnico Asesor Gestion de
de informacion de inteligencia, la evidencia de la revision realizadal Formato lista de chequeo revision cuentas fiscales o ecurans e mislioancin
Accién 1 en medio fisico (formato lista de chequeo revision cuentas fiscales) o Reducir el Riesgo digital resultante de la revision de las cuentas fiscales prd gencia ¥ Mensual
! contrainteligencia (Direcciones, Centros, GRUIAS,
digital resultante de la revision de las cuentas fiscales de gastos| de gastos reservados. oo,
reservados.
Las Direcciones, Centros, GRUIA y ESCIN registraran mediante| Jefe Seccion Administrativa y Documental Inteligencia y
acta, la evidencia de Ia revision selectiva realizada en medio fisicol ’ ; . Aty °
- f Acta digital del sistema documental vigente, resultante de la selectiva de revision Contrainteligencia, Técnico Asesor Gestion de
Accién2 yio digital de la informacién y documentos soporte que amparan a Reducir el Riesgo Mensual
" de la cuenta fisca de gastos reservados. recursos de inteligencia y
cuenta fiscal del sistema de informacion de inteligencia (Aplicativol containteligencia (5 qien desompane s funciones)
de 6n de y Contra AIDIC) g q pe

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA
accion Soporte | Entregabl

Descripcién

Responsabl

” Accién Disciplinaria Oficina Administrativa Gastos N
Documento

| Accién 1 | Oficio ordenando accién disciplinaria por parte del Jefe JIAEC ‘ ‘ Reservados Aceion 1 Inmediato
6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control ipcion del Control Soporte/ Frocuencia Moniforeo Responsable del Moniforeo
Revision trimestral de los planes de gasto, soportes| Jefe Seccion Administrativa y Documental Inteligencia y
de necesidad operaiiva, autorizaciones jerdrquicas y| o o Listas de chequeo diigenciadas, informes de revision, actas de observaciones y Informe Mensual Contrainteligencia, Técnico Asesor Gestion de
coherencia entre la mision asignada y el recursol reventivo recomendaciones emitidas. recursos de inteligencia y
solicitado. contrainteligencia (o quien desemperie las funciones)
Andlisis selectivo y aleatorio de la ejecucion de los| Jefe Seccion Administrativa y Documental Inteligencia y
gastos reservados, verificando correspondencia entrel Preventiv Informes de seguimiento, registros de ejecucion, reportes de inconsistencias y planes de Informe Mensual Contrainteligencia, Técnico Asesor Gestion de
el recurso ejecutado, la actividad autorizada y los eventivo accién correctiva. recursos de inteligencia y
resultados operacionales reportados. contrainteligencia (o quien desempefie las funciones)
Revision posterior de la legalizacion de los gastos, Jefe Seccion Administrativa y Documental Inteligencia y
tiempos e rendicién, integridad de I Preventivo Informes de auditoria, registros de legalizacién, hallazgos documentados y acciones de Informe Mensual Contrainteligencia, Técnico Asesor Gestion de

soporte y de los mejora implementadas. recursos de inteligencia

criterios de confidencialidad y legalidad. contrainteligencia (o quien desempefie las funciones)




2026-FAC-OA-CO-018 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier tipo de dadivas o beneficio a nombre propio o de terceros a cambio de transportar personal / carga no autorizado en las

2 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096
o
E— FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 057112025
Codigo Referencia: 2026-OA-CO-018 |
1. Informacién General Versién - Fecha V1 | 19/12/2025 |
FAC,

la integridad de|

Dependencia
Responsable

Jefatura de Movilidad Aérea - JEMOV

Nombre del Riesgo indebidos o uso irregular de la aérea insti igi por fallas en los controles, ausencia de supervisién, acceso no autorizado o colusién con terceros, a la seguridad
las yla ion de la il 6n, al it ivar el i i de normas y limi i
Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta Operaciones Aéreas

Objetivo Estratégico que impacta

INTERESES, ASi COMO AL LOGRO DE LOS FINES DEL ESTADO.

1. EJERCER EL DOMINIO EN EL AIRE, EL ESPACIO Y CIBERESPACIO, CONTRIBUYENDO A LA DEFENSA Y SEGURIDAD DE LA NACION Y SUS

Descripcion del Riego

Existe la posibilidad de que personal de la Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC) o de otra institucién, reciba o solicite dadivas, o beneficios propios o de terceros, a cambio de permilir el transporte no autorizado de personal o carga en las aeronaves de la

institucion. Este tipo de conductas pone en peligro la seguridad

ional, la integridad de las aeronaves y la reputacion de la institucion, al incentivar el

de normas y procedimientos estableci

CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 [ CACOM-7 CAMAN | CATAM [ BACOF [ GAORI [ GACAS
DG GERD GAAVA EFrAC ERAT ESUFA GTR6 [ DEPENDENCA® ‘ " - : - -
—“¢RELACION DE DEPENDENCIAS: GACAR
x x
Indicador Clave de
Descripcion del Indicador
Riesgo (KRI) P |
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores | 3.1 Fraude Interno
Causa Inmediata Causa Raiz
Controles manuales y baja automatizacion en el proceso de seguimiento y control al proceso de|
solicitudes de cupos en las aeronaves de la Fuerza, asi como en el diligenciamiento y control de| Transporte de personal con cupos. y afectacion a la durante el proceso de programacion de las aeronaves
los manifiestos de vuelo, donde se incorpora la informacién del personal que aborda las pera cumplimiento de misiones de transporte aéreo en la Fuerza
y la carga que es en las mismas.
3. Andlisis del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D O ACONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
Cada vez que una entidad solicite un requerimiento de transporte
aéreo, el comandante de GRUCO/ESCOM y los
de la unidad aérea que realiza el transporte, deberan verificar que|
Control 1 las entidades solicitantes envien los listados de pasajeros paral  preyentiyo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
cada ruta debidamente firmados,
recibiéndolos mediante oficio o correo electronico. En caso de
que el listado no se encuentre firmado le solicitara a la entidad|
que lo envie de forma correcta.
36% I Baja - 40% I Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la acciéon Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable
Revisién de los manifiestos de vuelo y las solicitudes de cupos,
que se encuentren correctamente  diligenciados y firmados, por el Acta de verificacién de los Manifiestos de vuelo y Comandante del Despacho de
comandante del despacho, para verificar que se esté realizando Evitar el Riesgo formatos de solicitudes de cupos de pasajeros, v Mensual

el proceso de despacho de los vuelos de manera correcta y que
los pasajeros que viajaron coincidan con los solicitados

diligenciados y firmados por las entidades solcitantes,

las UMA’s y Grupos Aéreos

5. Contingencia

Soporte / Entregable

Responsable

PLAN DE CONTINGENCIA

Descripcion de la accién

Tiempo Ejecucion

unidad quien seguira con el debido proceso.

las UMA’s y Grupos Aéreos

" Recoleccion de Pruebas y que la del o Comandante del Despacho de . S
de Pruebas 3 :
Accion 1 Tiesgo y as UMA's y Grupos Aéreos Segiin su materializacion
Accién2 Remision del caso con las respectivas evidencias a la Oficina Juridica de la Oficio Remisorio con Pruebas y Evidencias Comandante del Despacho de Segin su meterializacion

6. Monitoreo a Controles

Despacho

las de las
la Jefatura de Movilidad para su verificacion.

FAC. Dicha acta debe ser enviada a|

Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / g Responsable del Monitoreo

Se efectua verificacion de las diferentes planillas de despacho para comprobar que|

Verificacion Manifiestos de Vuelo Personal Detectivo las solicitudes de cupos estén debidamente diligenciados y firmados por el oficiall Manifiestos despacho Personal Mensual Comandante de despacho de cada unidad
responsable
Se efectua verificacion de las diferentes planillas de despacho para comprobar que|

Verificacién Manifiestos de Vuelo Carga Detectivo las solicitudes de carga estén debidamente diligenciadas y firmadas por el oficiall Manifiestos despacho Carga Mensual Comandante de despacho de cada unidad
responsable. Loa anterior de acuerdo al manual de mercancias peligrosas de la FAC
Por medio del Acta de verificacién de los manifiestos de vuelo por parte de los|

Realizacion de Actas Mensual Control de Detectivo ‘oﬁcwales re_spon_sab_les _de cada unidad. Se dara evidencia del despacho correcto bajo Acta de verificacion de manifiestos Mensual Comandante de despacho de cada unidad




2 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
-
Z D FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/1112025
Cédigo Referen 2026-0A-CO-019
1. Informacién General Versién - Fecha Vi I 19/12/2025

Nombre del Riesgo 2026-FAC-OA-C0-019 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier (lpo de dadivas o benefclos, a nombre propio o de terceros, mediante accion u omisién, uso indebido del poder o desvlaclon de la gestion de lo publico, como consecuencia del

manejo indebido de y del i de los privados y la legalidad e i
Tipo de Riesgo Corrupcién Proceso al que impacta
Dopendends Centro de Accién Integral - CEAIN Objetivo Estratégico que impacta 3. FORTALECER LA INTEGRIDAD, LA ETICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.

Posibilidad de corrupcién ocasionada por la recepcion o solicitud de dadivas o beneficios, a nombre propio o de terceros, en el manejo de las donaciones recibidas por el CEAIN y las Secciones de Accion Integral. Este riesgo puede presentarse por accion u omision en la

Descripcion del Riego |gestion de las donaciones. Las consecuencias de este riesgo incluyen la pérdida de legitimidad, y reputacion de la asi como el i OA-CEAIN-PR-005 "Procedimiento Manejo de Donaciones", afectando el
desempefio Institucional.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CAcom-s | _cAcom7 | CAMAN I CATAM | BACOF | GAORI | GACAS
X | | X | NO | X | X

Unidades que Impacta GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO

X X X X X |
= DEPE"DE"C'“ (SM REL ACION DE DEPENDENCIAS:

Mide el nivel de cumplimiento del procedimiento OA-CEAIN-PR-005 en la gestion de donaciones, identificando la
proporcion de donaciones que no cuentan con la documentacion y soportes requeridos. Un valor elevado de este
indicador evidencia posibles fallas de control, manejo inadecuado o riesgos de desviacion en la administracion de las
donaciones, constituyéndose en una sefial temprana de posible corrupcion.

Indicador Clave de Riesgo

(KRI)

Porcentaje de donaciones recibidas sin soportes completos segun el procedimiento OA-CEAIN-PR-005 Descripcién del Indicador

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores 3.1 Fraude Interno

Causa Inmediata Causa Raiz

Manejo indebido de las donaciones, incluyendo el incumplimiento o aplicacion incorrecta delos_|Debilidades en el disefio, implementacién y monitoreo del Sistema de Control Intermo, que limitan a eficacia de los controles preventivos y detectivas asociados aa gestién de donaciones, derivadas de

procedimientos establecidos para su recepcion, registro, custodia y destinacion. una inadecuada gestion del riesgo, de funciones, y evaluacion y bajo nivel de madurez en la cultura de control y mejora continua.
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto Mayor - 80%
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Residual
El Jefe de la Seccion O de Coordinacion y C
Civil-Militar del CEAIN, a nivel central, verifica mensualmente en el
Sistema de Vigilancia y Evaluacion (SVE) el reporte consolidado|
de donaciones, mediante la revision de un acta mensual suscrita " N . " N "
Control 1 por cada Unidad, en la cual se certfica la recepcion o no de|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
donaciones durante el periodo, con el fin de asegurar el
imiento de los idos y la
de lainformacion.
En caso de recibirse donaciones, el Jefe de la Seccién de Accion|
Integral del nivel tactico aplica y verifica el cumplimiento integral de|
lo establecido en el procedimiento OA-CEAIN-PR-005) . " " " " o
Control 2 “Procedimiento para e Manejo de Donaciones”, asegurando I3 Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 25%
correcta recepcion, registro, custodia, destinacion y reporte de las
iones conforme a los lineamientos i i
% Baja Mayor - 80%
(Residual) ikl I . I mpacto I - - _
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcion de la accion Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Fi
N Revlsncn y \/ahdacwén de Donacwones por el Jefe de la Seccion E Jefe Seccion Operacional Coordinacion Y
tar el Ri Acta SVE
Acclon 1 yC ion Civil-Miltar Vitar el Riesgo cta s Cooperacion Civil Militar / Centro Accion Integral Mensual
Cumplimiento del manejo adecuado de las donaciones de acuerdo| Jefo Seccién Operacional Coordinacion Y
Accién 2 a o establecido  procedimiento  OA-CEAIN-PR-005 Evitar el Riesgo Acta SVE GCooperacion i r\:mar | Centra Acoion Integral Mensual
"PROCEDIMIENTO MANEJO DE DONACIONES” P 9
5. Contingencia
PLAN DE CO A
Descripcién de la accién Soporte / Entregable Responsable Tiempo
Cuando se identifique que una Unidad no reportd una donacién, presents inconsistencias o incumplié ell
procedimiento OA-CEAIN-PR-005 "PROCEDIMIENTO MANEJO DE DONACIONES", el Jefe de la| Jefe Seccién Operacional de Coordinacién y
i6 6n O c 6n y C X 2 . .
Accion 1 Seccion ional de y Civil-Miltar solicita de inmediato la correccion del Acta corregida y soportes cargados en la SVE Cooperacion CivikMiltar / Centro Accion Integral | 589U su materializacion
reporte y la remision de los soportes faltantes (acta, inventario, registros de almacén). La Unidad debe|
cargar la informacin ajustada en la SVE para regularizar el proceso,

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte / Responsable del Monitoreo
Verificar periddicamente que la recepcion, registro,
administracion y destino de las donaciones se| Revision y aleatoria de de (actas, soportes, | Informes de verificacion, listas de Jefe Seccion O de Coordinacién y C
Preventivo 2 Trimestral n

realicen conforme a los  procedimientos, registros contables y autorizaciones) chequeo y actas de revision Civil-Militar / Centro Accion Integral
lineamientos y normatividad institucional vigente.
Evaluar la trazabilidad de las donaciones desde su
recepcion hasta su uso final, garantizando laf Cruce de entre registros contables y operativos, y | Reportes de trazabilidad, registros Trimestral Jefe Seccion O de C 6ny C
transparencia y evitando beneficios indebidos al reventivo verificacion del destino final de las donaciones. contables, actas de seguimiento. Civil-Militar / Centro Accién In(egral
funcionarios o terceros.
|dentificar _ posibles - conflictos _de  interés, Revision de declaraciones de conflicto de interés, andlisis de quejas, denunciasy | Deciaraciones firmadas, informes Jefe Seccion O de Coordinacin y C
solicitudes indebidas o aceptacion de dadivas|  Preventivo de andlisis y registros de Trimestral "

i reportes internos asociados al manejo de donaciones. Civil-Militar / Centro Accién Integral

con la gestion de actuaciones.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096

i6 2
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No.
Vigencia: 05/11/2025
Cédigo Refere! 2026-0A-OP-022 |
1. Informacién General Versién - Fecha V1 19/12/2025 |
N N 2026-FAC-OA-OP-022 ibili de pérdida i porla ion, empleo o ion de i i6 critica o vital para la FAC, It ivi de ionaje, debido a la accién de
lombre del Riesgo  |* 5 e " © S 3 o ! . N " y
de la dejando en ja militar o el y de las aéreas, y
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta | Operaciones Aéreas
Dependencia Jefatura de Inteligencia Aérea, Espacial y Objetivo Estratégico que Impacta 1. EJERCER EL DOMINIO EN EL AIRE, EL ESPACIO Y CIBERESPACIO, CONTRIBUYENDO A LA DEFENSA Y SEGURIDAD DE LA NACION Y SUS
Responsable Ciberespacial - JJAEC 4 = INTERESES, ASI COMO AL LOGRO DE LOS FINES DEL ESTADO.
Existe la posibilidad de que la Fuerza Aérea Colombiana sufra una pérdida reputacional como consecuencia de la obtencién, uso o di i6n no autorizada de ir i6 égica, critica o vital, producto de actividades de espionaje realizadas por actores de lal
Descripcién del Riego - . N N " N o N . N " N N L
amenaza. La materializacién de este riesgo puede afectar el planeamiento, la direccion y Ia ejecucion de las aéreas, y una militar o para la Institucion.
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 | CACOM-5 | CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI | GACAS
X X X X | X X X X | X | X | X | X
Urkiackelite knpects GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS:
X

Indicador Clave de

Descripcil 1 Indi
Riesgo (KRI) escripcion del Indicador

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores 6.1 Fraude Externo

Causa Inmediata Causa Raiz

El uso de técnicas de infiltracion, penetracion o suplantacién para la obtencion de informacion

por parto dé Ia amenasa intarma o extema Accion deliberada por parte de la amenaza para obtener informacion que conlleve a una desventaba miltar para la fuerza

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad Alta - 80 Impacto atastrofico - 100!
PLAN D O A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El i de i de !
illa de de elaborara acta
trimestral en la cual se evidencie la realizacién de actividades de
Control 1 6n de 6n para la 6n de un imi Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 56%

especializado que contribuya a la deteccién y neutralizacién de la
amenaza y cumpla con el ciclo de inteligencia mencionando si se
materializo 0 no el riesgo de espionaje

El subdirector de gestion seguridad de la informacion /|
comandante escuadrilla de proteccién elaboraré acta trimestral en
cual se evidencie el cumplimiento de actividades de
contrainteligencia enfocadas a la seguridad de informacion
establecidas mediante el plan de contrainteligencia vigente
dejando registro de si se materializo 0 no el riesgo de espionaje

Prt::::iuliﬁad 39% Muy Baja - 20% Impacto atastrofico - 100!

4. Tratamiento

Control 2 Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 39%

PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcién de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
Jefe drea seguridad de la informacion / custodio seguridad de la|
informacién GRUIA-ESCIN elaborard acta trimestral, donde se
deje de la 6n del informe de i6 5 5
a las dependencias donde se realicen las inspecciones técnicas y| Jefe area seguridad de [a informacion /
Accién 1 de sequridad de la informacién, los hallazgos de Ias novedades Evitar el Riesgo Acta de Socializacion custodio seguridad de la informacion Trimestral
" : GRUIA-ESCIN
se daran ara la|
correcta aplicacion de las politicas de seguridad y privacidad de la
informacion, para evitar Ia fuga de la informacion

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA

Descripcién de la accién Soporte | Entregable Responsable Tiempo Ejecucion
El Subdirector Gestion Seguridad De La 6n I C 6 illa Del Subdirector gestion seguridad de la
Accién 1 Contrainteligencia ordenar la realizacién de Actividades de recoleccion de informacion que permitan Identificar| Informe de Contrainteligencia i ion / Segun
las causas y general las recomendaciones necesarias para mitigar la ocurrencia de un nuevo evento escuadrilla de contrainteligencia
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcion del Control Soporte [ g i i Responsable del Monitoreo

Subdirector gestion seguridad de la informacion /
Informe Trimestral comandante escuadron-escuadilla de
contrainteligencia

Revision periédica de los registros de acceso
fisico y I6gico (sistemas de informacin, archivos|  Preventivo
digitales y documentacion clasificada).

Verificar que el acceso a informacion estratégica, critica o vital esté restringido
Gnicamente a personal autorizado.

Anglisis de reportes de incidentes, ~alertas
tempranas y comportamientos  atipicos  del
personal relacionados con el manejo de
informacién sensible.

Subdirector gestion seguridad de la informacion /
Preventivo Detectar oportunamente posibles intentos de espionaje o fugas de informacion. informe Mensual comandante escuadron-escuadrilla de
contrainteligencia

Revision de registros de capacitacién y evaluacion| Asequrar que el personal conozca y anliaue 1os protocalos de sequridad frente a Subdirector gestion seguridad de la informacién /
del conocimiento del personal en normas de|  Preventivo gurar que el p ¥ aplq p 9! informe Trimestral comandante escuadrén-escuadrilla de
« ! P n normas amenazas de espionaje. uadron-es
dela y contrainteligencia




2 FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
-
& ¥ FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025

Cédigo Referenci 2026-0A-OP-023 |
1. Informacion General Versi6n - Fecha V1 19/12/2025 |

Nombre del Riesgo 2026-FAC-OA-OP-023 P de pérdida por la i6 icion, il ion o total o parcial de los recursos del Poder Aéreo Espacial y Cil como ia de

actos de sabotaje, debido a la accién de integrantes de la amenaza que buscan obstaculizar, retardar o impedir el i i ion y ej ion de las i aéreas, i yci i

Tipo de Riesgo

Operativo

Proceso al que impacta

Operaciones Aéreas

Dependencia

Jefatura de Inteligencia Aérea, Espacial y
Ciberespacial - JJAEC

1. EJERCER EL DOMINIO EN EL AIRE, EL ESPACIO Y CIBERESPACIO, CONTRIBUYENDO A LA DEFENSA Y SEGURIDAD DE LA NACION Y SUS
INTERESES, ASi COMO AL LOGRO DE LOS FINES DEL ESTADO.

Objetivo Estratégico que impacta

S — de perdida porla . o 6n total o parcial de los recursos del Poder Aéreo Espacial y Ciberespacial, debido a la accion de integrantes de la amenaza que buscan obstaculizar, retardar o impedir el
P 9 direccion y ejecucion de las aéreas, y i i
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 | CACOM-5 | CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF GAORI | GACAS
X X X X | X X X X | X X X | X
Unidades que Impacta
GA:MA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS:

Indicador Clave de
Riesgo (KRI)

2. Factores de Riesgo

Descripcion del Indicador

Factores de riesgo

3. Talento Humano

Descriptores

3.1 Fraude Interno

Causa Inmediata

Causa Raiz

el uso de técnicas de infiltracion, penetracion o suplantacion para la obtencién de informacion

por parte de la amenaza interna o externa la obstruccion, desaparicin, interrupcion ol acciones deliberadas por parte de la amenaza que buscan obstaculizar, retardar o impedir el planeamiento, direccion y ejecucion de las aéreas, iales y
destruccién total o parcial de los recursos del poder aéreo espacial y ciberespacial
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Alta - 80' Impacto Moderado - 60%
PLAN D O A CONTRO
Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El subdirector de proteccion estratégica de la fuerza/comandante
escuadrilla de proteccion realizara acta trimestral donde se
Control 1 evidencie el cumplimiento de la prueba de vulnerabilidad| Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 48%
ida en el plan de ia vigentes indicando si
se materializo 0 no el riesgo de sabotaje.
El i de i de inteli !
illa de de i elaborara acta
trimestral en la cual se evidencie la realizacion de actividades dej
Control 2 6n de i 6n para la 6n de un imi Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 34%
especializado que contribuya a la deteccion y neutralizacion de la
amenaza y cumpla con el ciclo de inteligencia mencionando si se
materializo o no el riesgo de sabotaje
Probabilidad 34% I Baja - 40% I Impacto Moderado - 60% _ Moderado
(Residual)
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA O A CONTRO
Descripcion de la accién Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
El jefe area regional de seguridad militar / comandante escuadrilla
" proteccion elaborara acta trimestral en la cual se relacionen los e | Ri Acta rimestral jefe area regional de seguridad militar / X
Accién 1 informes de de vitar el Riesgo cta trimestral comandante escuadilla proteccion trimestral
emitidos al GRUPA/GRUSE
5. Contingencia
PLAN DE CO A
Descripcion de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo
El Subdirector de proteccién estratégica de la fuerza / comandante escuadrén / escuadrilla de . .
10CIre rdonars 1 realizacen de Actvi o o do i én que permitan subdirector de proteccion estratégica de la
Accién 1 Y N informe de contrainteligencia fuerza/ on / Segin
Identificar las causas y general las recomendaciones necesarias para mitigar la ocurrencia de un nuevo|
evento escuadrilla de contrainteligencia

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / Responsable del Monitoreo
Ntmero de incidentes de Deteccion temprana de actos de sabotaje que puedan afectar la continuidad subdirector de proteccion estratégica de la fuerza /
o dafio no programado detectados en un periodo| Preventivo P e que pi Informe Mensual comandante escuadron / escuadrilla de
g operacional y la imagen institucional. uadron | e
determinado contrainteligencia
Reportes de alertas, fallas andmalas o incidentes oportuna de patrones de sabotaie que comprometan el planeamiento subdirector de proteccion estratégica de la fuerza /
dos a accesos no 6 P Do o e o P y Informe Trimestral comandante escuadron / escuadilla de
indebida o destruccion de informacién y sistemas. g pe contrainteligencia
Nivel de cumplimiento de los protocolos de subdiirector de proteccion estratégica de la fuerza /
proteccién fisica, I6gica y de continuidad operativa : Reduccion de la probabilidad de sabotaje y mitigacion del impacto reputacional y ) P gica de
I : Preventivo Informe Trimestral comandante escuadrn / escuadrilla de
sobre los recursos del poder aéreo, espacial y| operacional uadron | e
Sierospariol contrainteligencia




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096

i6 2
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No.
Vigencia: 05/11/2025
Cédigo Refere! 2026-0A-OP-024 |
1. Informacién General Versién - Fecha V1 19/12/2025 |
Nombre del Riesgo 2026-FAC-OA-OP-024 Posibili de pérdida i porlai ia abierta o ina y de ion, en la it ia y moral de las 0 grupos que len las di i del COAES,
debido a la accién de integrantes de la amenaza, que buscan corromper la ion y disciplina del enel i i ion y ej ion de las i aéreas, i y cil i
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta Operaciones Aéreas
Dependencia Jefatura de Inteligencia Aérea, Espacial y Objetivo Estratégico que Impacta 1. EJERCER EL DOMINIO EN EL AIRE, EL ESPACIO Y CIBERESPACIO, CONTRIBUYENDO A LA DEFENSA Y SEGURIDAD DE LA NACION Y SUS
Responsable Ciberespacial - JJAEC 4 = INTERESES, ASI COMO AL LOGRO DE LOS FINES DEL ESTADO.
Existe la posibilidad de una pérdida reputacional para la Fuerza Aérea Colombiana debido a la influencia abierta o clandestina y acciones de subversion sobre Ia ideologia y la moral del personal o de los grupos que cumplen funciones en el COAES, realizadas por
Descripcién del Riego integrantes de la amenaza.
Este riesgo puede afectar la cohesion, la disciplina y el fio del personal, i i el liento, Ia direccion y la ejecucion de las jones aéreas, iales y cil
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 | CACOM-5 | CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI | GACAS
Unidades que Impacta X X X X X X X l X l X X X | X
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS:
x
Indicador Clave de P o
D 1
iy escripcion del Indicador
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 3. Talento Humano Descriptores 3.1 Fraude Interno
Causa Inmediata Causa Raiz

El uso de técnicas de infiltracion, penetracion o suplantacion para la obtencién de informacion

P Accion deliberada por parte de la amenaza para influir en la moral e ideologia del personal perteneciente al COAES con el fin de corromper la cohesion y disciplina.
por parte de la amenaza interna o externa

3. Analisis del Riesgo

Probabilidad Alta - 80 Impacto atastrofico - 100
PLAN D O A CONTRO

Descripcion del Control Tipo de Control Peso Implementacién Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual

el subdirector de proteccion estratégica de la fuerza / comandante
Control 1 escuadrilla de contrainteligencia elaborara acta trimestral en el cual|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 48%
se evidencie el nimero de ESP realizados durante el trimestre.

el i de de inteli !
illa de de inteli elaborara acta
trimestral en la cual se evidencie la realizacion de actividades dej
Control 2 on de i 6n para la 6n de un imi Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 34%

especializado que contribuya a la deteccion y neutralizacion de la
amenaza y cumpla con el ciclo de inteligencia mencionando si se
materializo o no el riesgo de subversion

Probabilidad 34% I Baja - 40% I Impacto

(Residual)

4. Tratamiento

Descripcién de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia

el técnico

de verificara la 6n el
evaluaciones técnicas de credibilidad en cumplimiento al plan
contrainteligencia vigente en la fuerza aeroespacial colombiana
dejando evidencia de acta trimestral relacionando la cantidad de
evaluaciones realizadas. para la DICOI se debera incluir el nimero
de controles de calidad realizados aleatoriamente a las
evaluaciones técnicas de credibilidad hechas durante el lapso.

Técnico Especialista Credibilidad
Reducir el Riesgo Acta trimestral IComandante Escuadrilla Operaciones De Trimestral
Contrainteligencia

Accion 1

5. Contingencia

PLAN DE CO A
Descripcion de la accion Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ejecucién

El i De O De C ia / Ci De O i De| El Subdirector De Operaciones De

Accion 1 i ordenara la d ivic i i que permitan| Contrainteligencia / Comandante

le e . . .
- 5 informe de contrainteligencia N N (n materializacio
Identificar las causas y general las recomendaciones necesarias para mitigar la ocurrencia de un nuevo| o Escuadrilla De Operaciones De Seglin materializacion

evento Contrainteligencia

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / Responsable del Monitoreo
S bt o s e E St 0o Spcor e Coansgrc
v discipl P aue particip Preventivo Informes de encuestas, actas de andlisis y planes de mejora. Informe Trimestral C illa De Operaciones De

el planeamiento, direccién y ejecucion de las
o " > !

Contrainteligencia
aéreas, y

Identificar y analizar posibles sefiales de influencial

” ; ” : ) . El Subdirector De Operaciones De Contrainteligencia /
abierta o clandestina y de subversion que busquen| L Reportes de actividades inusuales, difusién de mensajes contrarios alos principios Informe Mensual Py o D6 Operciones e
afectar la ideologia institucional y la moral del alertas de crite 0¢
Contrainteligencia
personal.
Sierie ol o e s, romes T —
P y Preventivo Informes de auditoria, registros disciplinarios y actas de seguimiento. Informe Trimestral [ illa De Operaciones De

desarrollo de las operaciones, para prevenir Ia|

cormupci6n de la cohesion y disciplina del personal. Contrainteligencia




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
i6 3 2
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No,
Vigencia: 05/11/2025
2026-OA-OP-025
1. Informacién General Versién - Fecha V1 19/12/2025
Nombre del Riesgo 2026-FAC-OA-OP-025 Posibilidad de pérdida de capacidades para regular y i i derivada de la ia de i espacial obsoleta, la falta de talento especializado y/o la
desactualizacion de la doctrina espacial institucional, lo que podria i por il imie de las i en el ambito espacial.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta ‘ Operaciones Aéreas
Dependencia Jefatura Operaciones Espaciales-JEOES Objetivo Estratégic R 1. EJERCER EL DOMINIO EN EL AIRE, EL ESPACIO Y CIBERESPACIO, CONTRIBUYENDO A LA DEFENSA Y SEGURIDAD DE LA NACION Y SUS
P P jetivo Estraiegico que impacta | NTERESES, AS| COMO AL LOGRO DE LOS FINES DEL ESTADO.
P " La infraestructura espacial obsoleta limita la efectividad y seguridad de las operaciones espaciales, lo que puede afectar la competmvwdad y ﬂabmdad en el ambito internacional. Por otro lado, la falta de personal i y especializa
Descripcion del Riego 1olae .
en el campo espacial debilita la operativa y de innovacion de la i impidiendo el de y la correcta ejecucién de misiones o
CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM [ BACOF | GAORI [ GACAS
Unidades que Impacta [ [ [ [
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA (S)| RELACION DE DEPENDENCIAS: JEOES
X JEOES
Indicador Clave de
Descripcion del Indicador
Riesgo (KRI) L= ‘
2. Factores de Riesgo
Factores de riesgo 1. Ej i6n y Admini ion de Descriptores ‘ 1.9 Falta de capacitacion y otros temas relacionados con el personal
Causa Inmediata Causa Raiz
La incapacidad operativa y normativa para regular y desarrollar adecuadamente las operaciones : . L .
La ausencia de una planificacion estratégica integral, que incluye insuficiente asignacion de recursos para la espacial, de
reflejada en la de i obsoleta, la carencia de talento| .
enden de personal y establecer de de la doctrina espacial. Esto responde a una vision limitada de la importancia de la gestién espacial como eje|
y la falta de de la doctrina Estas generan 'c0s de.
de @ ! N prioritario para el normativo y el
incumplimientos que exponen a la organizacién a perdidas de las capacidades espaciales.
3. Analisis del Riesgo
Probabilidad Baja - 40% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D 0 A CONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso i Peso Documentacién Frecuencia Evidencia ilidad Residual
El Jefe de la Jefatura de Operaciones Especiales, presidiré
reunion en la cual se verificara trimestramente los avances para
el de las dej
i espacial, ion del talento humano y|
actualizacion de la doctrina espacial
Control 1 institucional. Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 24%
De no cumplirse la programacion se analizarén las causas del
incumplimiento con el fin de establecer las actividades que
permitan el avance esperado; dejando la respectiva acta de Ia|
reunion con los compromisos y responsables de estos.
P":g;g‘zgad 24% I Baja - 40% I Impacto [ Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
4. Tratamiento
PLAN DE TRATA 0 A CONTRO
Descripcion de la accion Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
El Jefe de la Jefatura de Operaciones Espaciales liderara)
reuniones trimestrales para evaluar la efectividad de las|
" operaciones espaciales y la gestion de la capacitacion del talento| Informe de Evaluacion- Acta de Reunion- Plan de Accion-
Accion 1 humano, asegurando su alineacién con los objetivos eslraleglcos Reducir el Riesgo Presentacion Visual- Registro Fotografico Director Operaciones Espaciales Trimestral
dela FACy el de sus
&l dominio espac\al
El Jefe de la Jefatura de Operaciones Espaciales presidira)
reuniones trimestrales para supervisar el avance y cumplimiento|
de las actividades relacionadas con la gestién de proyectos|
" é ala on y de Informe de Evaluacion- Acta de Reunion- Plan de Accion- " :
R | Ri Director Pote Il E: l
Accién 2 las capacidades espaciales de la Fuerza Aeroespacial educir el Riesgo Presentacion Visual- Registro Fotografico irector Potencial Espacial Trimestral
Colombiana, asegurando su alineacion con los objetivos
institucionales y las demandas del entorno
espacial.
5. Contingencia
PLAN DE CO A
Descripcion de la accién Soporte / Entregable Responsable Tiempo Ejecucién
El Jefe de la Jefatura de Operaciones Especiales, convocara una reunion de caracter estratégico con el
Accién 1 alto mando, con el fin de presentar estrategias para mantener el liderazgo y la capacidad de la institucion en Acta reunién estratégica. Jefe Centro Gestion Espacial Trimestral
temética espacial, esta reunién contaré con la respectiva acta y compromisos ordenados por el alto mando.

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control D cién del Control Soporte g i it del
Revisién trimestral del avance, cobertura y. perli de las
p de programas de enel con el dominio espacial, Vericando que el personal reciba formacion Acta de reunion Trimestral Director de Potenial Espacial
dominio espacial actualizada en conceptos fundamentales, empleo de datos satelitales, marco

normativo y gestion de capacidades espaciales

Actualizacion y revision continua de doctrina Verificacion trimestral del avance en la on de i
1 Preventivo

. Acta de reunion. Trimestral Director de Potencial Espacial
espacial relacionados con la gestion espacial

Supervision trimestral del avance de proyectos institucionales orientados  al
aproyectos y i i futuro de incluyendo de| Acta de reunion. Trimestral Director de Potencial Espacial
formacion y ion de requerida
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FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Cédigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Versién No. 2
Vigencia: 05/11/2025
2026-15-CO-016 I
1. Informacién General V1 19/12/2025 |

Nombre del Riesgo

afectando la imagen institucional.

2026-FAC-IS-CO-016 Posibilidad de recibir o solicitar dadivas o beneficios a nombre propio o de terceros en el ejercicio de los roles de interno, investigacion de sucesos y gestion de las denuncias por posibles hechos de corrupcion

Tipo de Riesgo

Corrupcién

Proceso al que impacta |

Inspeccion, Control y Gestién de la Seguridad Operacional

Dependencia

IGEFA

Objetivo Estratégico que impacta

3. FORTALECER LA INTEGRIDAD, LA ETICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.

Descripcion del Riego

denuncias por posibles hechos de corrupcion.

Demostrar intencion de omitir o manipular informacion para obtener un beneficio o beneficiar u hostigar a un tercero, durante el ejercicio de los roles de control intemo, durante las investigaciones de Eventos de Seguridad Operacional y durante la gestion de las

Unidades que Impacta

Indicador Clave de
Riesgo (KRI)

2. Factores de Riesgo

Descripcion del Indicador

CACOM-1 CACOM-2 CACOM-3 CACOM-4 | CACOM-5 | CACOM-6 | CACOM-7 | CAMAN | CATAM | BACOF | GAORI [ GACAS
X X X X X | X | X | X | X | X X
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA DEPENDENCIA (S)| o1 ACION DE DEPENDENCIAS:
X X X X .

Factores de riesgo

3. Talento Humano

Descriptores |

3.1 Fraude Interno

Causa Inmediata

Causa Raiz

Quejas o denuncias por obtencion de beneficios propios o para un tercero

Omision o manipulacion de informacion en el ejercicio de las funciones de inspeccion, investigacion de SUCESOS y de la gestion de las denuncias por posibles hechos de corrupcion

3. Analisis del Riesgo

Media - 60%

Descripcién del Control

Impacto

Tipo de Control Peso

Moderado - 60%

Documentacién

Moderado

Frecuencia Evidencia

Residual

Control 1

El inspector liderfresponsable, verifica que el equipo inspector]
designado en las inspecciones este libre de sesgo e intereses, de
acuerdo al Reglamento de Inspeccion y Control (Conflicto def
Interés). Més de una vez al afio.

Evidencia: Plan de Inspeccion

Preventivo 25%

Manual 15%

Documentado

Continua Con Registro

36%

Control 2

El Subdi de de Seguridad Operacional, en|
forma mensual, supervisa y controla que se apliquen las medidas
de seguridad establecidas para la debida custodia de la
informacion sensible de las investigaciones (informe final,
pruebas, entrevistas y de mas documentos). En caso de observar]
wulnerabilidad de los controles deberan tomar las acciones|
pertinentes y evaluar la necesidad de nuevos controles. Més de|
una vez al aio

Evidencia: Acta

Preventivo 25%

Manual 15%

Documentado

Continua Con Registro

22%

Control 3

El jefe Oficina de Integridad de forma trimestral; supervisa que se]
apliquen las medidas para la reserva de la informacion de las|
denuncias  (informes, pruebas, denunciante y demés
documentos), Més de una vez al afio.

Evidencia: Acta trimestral

Preventivo 25%

Manual 15%

Documentado

Continua Con Registro

13%

Probabilidad
(Residual)

13% Muy Baja - 20%

Impacto

Moderado - 60%

4. Tratamiento

Descripeion de la accion

Accién de Tratamiento

Moderado

DE TRATA 0ACO
Soporte / Entregable

Responsable

Frecuencia

Accion 1

El inspector lider/responsable, socializa y verifica el
diligenciamiento del formato de conflicto de intereses paral

enel de las i por entregal
adelantadas a las UMA

Evitar el Riesgo

Diligenciamiento Formato Conflicto de interés

Direccin de Inspecciones

Mensual

Accion2

El Director de Seguridad Operacional, establecer y socializar]
lineamientos que permitan al personal de Seguridad Operacional,
determinar el caso de impedimento que pueda interferir o
influenciar el juicio del investigador de accidentes designado y|
establecer las acciones a tomar para para la resolucion del
conflictos de interés.

Evitar el Riesgo

Presentaciones casos de interés

Actas de socializacion de lineamientos, casos de interés, entre otros

Director Seguridad Operacional

Mensual

Accion3

El Jefe de la Oficina de Integridad supervisar que se realice un
documento para reserva de la informacion de las denuncias por|
posibles hechos de corrupcion

Evitar el Riesgo

Documento de reserva de la informacién

Jefe Oficina de Integridad

Mensual

5. Contingencia

Descripcion de la accion

Soporte / Entregable

Responsable

Tiempo

Direccién de Inspecciones, Director

Accién 1 Comunicar el hecho al competente Documentos foficios/Actas/Informes Seguridad Operacional, Jefe Oficinade |  Segin su materializacién
Integridad
Nombrar un equipo para: Inspeccionar, investigar el suceso y realizar la gestion de las denuncias por Direccion de Inspecciones, Director
Accién2 £quipo par pe . 9 y 9 L4 Documentos /oficios/Actas/Informes Seguridad Operacional, Jefe Oficinade | ~Segiin su materializacion

posibles hechos de corrupeion de acuerdo al caso

Integridad

6. Monitoreo a Controles

Nombre del Control Tipo de Control el Control Soporte / el
El Inspector Lider/Responsable verifica y realiza seguimiento al diigenciamiento|
Seguimiento formato conficto de ntereses Preventivo | COMPIelo ¥ oportuno del formato de Dectaracion de Conflicto de Intereses por parte Adta Mensual JEval
de los inspectores, asi como a su socializacion previa al inicio de las inspecciones
por entrega adelantadas a las UMA.
El Director de Seguridad Operacional monitorea la elaboracion, adopcion y|
Socializacién sobre conflicto de intereses Preventivo cion de los lineamientos para 1a identificacion de impec conflictos, Acta Mensual ¥ Eval
de interés que puedan interferir o influir en el juicio del investigador de accidentes
designado, asi como la aplicacion de las acciones definidas para su resolucion.
El Jefe de la Oficina de Integridad realiza seguimiento y control a la elaboracion y|
Seguimiento y control a la elaboracion y adopcion . adopeion del de reserva y ialidad de la i6 i
h A ” ’ ; calidad " ] Acta Mensual Evall
de reserva y confidencialidad de la informacion Preventivo con denuncias por posibles hechos de corrupcion, verificando su implementacion en| y
los procesos correspondientes.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025

1. Informacién General

Versién - Fecha

2026-1S-FI-007 |

V1

19/12/2025 |

Nombre del Riesgo

debido a la de Sucesos O

2026-FAC-IS-FI-007 Posibilidad pérdida reputacional por queja de la sociedad civil al Estado Ci

que afectan la i

de personal, material y equipo,

DISOP

detrimento de recursos y de Operativa, publicos y a la imagen institucional
Tipo de Riesgo Fiscal Proceso al que impacta | Inspeccién, Control y Gestion de la Seguridad Operacional
Dopendencla Direccién de Seguridad Operacional - | gy Estratégico que impacta 5. SOSTENER, PRESERVAR Y PROTEGER EL PODER AEREO, ESPACIAL Y CIBERESPACIAL.

Descripcion del Riego

Posibles dafios a aeronaves no recuperable,

o algun tipo de

permanente a

de la tripulacion, ocupantes de la aeronave o terceros como resultado de la

de un Suceso de

NO deseado

Unidades que Impacta

Indicador Clave de Riesgo|
(KRI)

CACOM-1 CACOM-2

CACOM-4

|__GAAMA [ EPFAC EMAVL | ESUFA | OTRO | DEPENDENCIA(S)

CACOM-5 CACOM-6 CACOM-7

RELACION DE DEPENDENCIAS: DISOP

GACAS

Resultado de Seguridad Operacional Descripcién del Indicador

Mide el Resultado de Seguridad Operacional de la Fuerza Aérea Colombiana, teniendo en cuenta la tasa
de ocurrencia de Accidentes, de Incidentes Graves e Incidentes

2. Factores de Riesgo

desarrollo de las operaciones aéreas

Factores de riesgo 1. Ej iony de Descriptores | 1.1 Falta de aplicacion de los procedimientos
Causa Inmediata Causa Raiz
Incumplimiento de los lineamientos generados en el sistema de seguridad operacional
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana por parte del personal que intervienen en el| Déficits en la cultura organizacional en materia de seguridad , en una baja ion del riesgo, falta de del personal y practicas de seguridad.

3. Andlisis del Riesgo

Probabilidad

Moderado - 60%

Impacto

PLAN DE SEGUIMIENTO A CONTROLES
Peso

n del Control Tipo de Control Peso Documentacion

Frecuencia Evidencia

Residual

Control 1

El sefior Director de Seguridad Operacional, con el objetivol
de prevenir y mitigar sucesos no deseados de seguridad
operacional, ha dispuesto que, en conjunto con los|
Subdirectores SUPRE, SUISO, SUFIO y SUFHO, se
realice una revision integral y la actualizacién de toda la
normativa y documentacién relacionada con la prevencion
en seguridad operacional
Evidencias: Oficios Socializacién,
acompaiamiento

Detectivo 15% Manual 15% Documentado

Informes  visitas de

Continua Con Registro

56%

Control 2

El sefior Director de Seguridad Operacional, con el objetivol
de realizar la difusién de los riesgos que pueden contribuir
la ocurrencia de sucesos no deseados de seguridad
operacional, ha dispuesto que, en conjunto con el
Subdirector de Fiabilidad Operacional, se realice unal
revision de la informacion disponible en los reportes y,
tendencias de seguridad operacional

Evidencia: Informes

Detectivo 15% Manual 15% Documentado

Continua Con Registro

39%

Probabilidad

(Residual)

| 48% | Media | Impacto | Moderado - 60%

4. Tratamiento

Moderado

PLAN DE TRATAMIENTO A CONTROLES

Accién 1

de la accion Accion de Tt Soporte /
Reforzar la concientizacion de la importancia de la A, i
seguridad enel de las Actas, Socializacion, Informes Visitas de

Reducir el Riesgo Acompafiamiento

aéreas del personal de la FAC, mediante campaias,
entrenamiento, visitas de acompafiamiento

Especialista Estratégico Prevencion
Operacional

Semestral

5. Contingencia

PLAN DE CONTINGENCIA

D ipcién de la accién Soporte | Tiempo
" Realizar la Investigacion de los sucesos no deseados de seguridad operacional, en todas las| Especialista Estratégico Investigacion . .
3 : Informe final
Accién 1 unidades operativas de la FAC, empleando personal entrenado y capacitado para este fin Sucesos ARP Segun sumaterializacion
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control Descripcién del Control Soporte / Entregable Frecuencia Responsable del Monitoreo
Revision de la dui.:umentacll?n aplicada a Preventivo Se rea_l\zara la revision de \? d?s:umenl?clon existente en materia de Prevencion Acta Trimestral Normas y

Prevencion Operacional Operacional para verificar su aplicabilidad y vigencia Operacionales

Realizar visitas de acompafiamiento a las oficinas de Seguridad Operacional de las UMA,
Visitas de acmpafiamiento Preventivo con el fin de identificar la correcta ejecucion de los procedimientos establecidos y vigentes| Informe Trimestral [¢]
para el proceso de Seguridad Operacional
" Realizar un informe de Fiabilidad Operacional con el fin de revisar la informacion N i N N
Informe de Fiabilidad Operacional Preventivo disponible en los reportes y tendencias de seguridad operacional Informe Trimestral Técnico Especialista Fiabilidad Operacional




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096

Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025

FORMATO PERFIL DE RIESGO

2026-1S-OP-020

1. Informacién General V1 19/12/2025
2026-FAC-1S-OP-020 Posibilidad de pérdida reputacional por queja de los i i debido a p deii i6n que no reflejan la realidad del inspeccionado y que no aportan valor alas partes i ,
Nombre del Riesgo [en informes i i isos o i con las condiciones reales, o ion al fio instituci ionami ala credibilidad del sistema de i 6n'y deterioro de la confianza en los procesos de
aseguramiento de la FAC.
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta Inspeccion, Control y Gestién de la Seguridad Operacional
Dep e Direccién de Inspecciones - DIINS Objetivo Estratégico que impacta 6. FORTALECER EL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y LAS RELACIONES ESTRATEGICAS

Productos de Inspeccion (Informes de inspeccion, seguimientos, alertas y/o asesoria y acompariamiento, entre otros) que no cumplen con los criterios de claridad, oportunidad, utilidad y objetividad (evidencia amplia y suficiente) y en general que no aportan mejora a los procesos y
generan una carga administrativa. Entiéndase por valor agregado, la mejora adicional que adauiere el proceso derivado e los resultados de inspeccion.
Descripcion del Riego

MATERIALIZACION: Cuando se presenten quejas o los resultados de las encuestas de satisfaccion sean adversos Cuando se evidencie que los procesos no mejoran los procedimientos, no se mejora una conducta, no se crean controles (se evidencia en los planes de
derivados de inspecciones)

CACOMA CACOM2 CACOM3 CACOM4 CACOM-5 CACOM6 CACOM7 | CAMAN | _ CATAM | BACOF | GAORI I GACAS
Unidades que Impacta LS LS 3 LS LS L3 I X I X I X X I X
GAAMA EPFAC EMAVI ESUFA OTRO DEPENDENCIA(S) | pe( ACION DE DEP! - Oficinas Regi e 1on y Control UMAS

x x x x

Indicador Clave de % Cumplimiento del Programa de Inspecciones 2026 Descripcion del Indicador Elindicador mide el delas en el programa de inspecciones de la
Riesgo (KR vigencia
2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo 1. Ejecucién y Administracion de Descriptores |

Causa Inmediata Causa Raiz

1. Desconocimiento de los roles de control interno asignados por la normatividad vigente.
5 : ° *

¥ eecucion de (conacidad metalada de IGEFA (tiempo, personas, 1. Desconocimiento de los roles de control interno asignados por la normatividad vigente.

2. Inadecuada planificacin y ejecucion de inspecciones (capacidad instalada de IGEFA (tiempo, personas, otros recursos))

otros recursos))

3. Andlisis del Riesgo

Media - 60% Impacto Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado
PLAN D O A CONTRO
del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Residual
El Director de iones evalta las i de ion y ejecutal N N . N "
Control 1 el Plan de Ia vigencia 2026. Evidencia: Ejecucion contratos de capacitacion Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
Los subdirectores Delegados, derivados de las inspecciones realizadas y|
Control 2 auditorias entes externos, emiten alertas preventivas de control interno: Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 22%
Alertas en el formato
El inspector lider /responsable, cada vez que realice una inspeccion, envia el
informe preliminar de la inspeccion a los procesos a fin de que presenten
Control 3 los y paral Detectivo 15% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 15%
asegurar, que el informe final emitido se ajuste, cuenta con informacion clara,
veraz y oportuna. Evidencias : Informe Preliminar
El Director de en forma mantiene y
Control 4 las normas y para el ejercicio de los roles de|  Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 9%
control interno. Evidencia: Documentos con vision actualizada en SVE
P"(’gﬂ‘g':lﬁﬂd 9% Muy Baja Impacto L Moderado - 60% Zona de Riesgo Moderado

4. Tratamiento

PLAN DE TRATA O A CONTRO
de la accion Accién de Tratamiento Soporte / Entregable Frecuencia
El inspector lider /responsable, cada vez que realice una inspeccion, envia el
informe preliminar de la inspeccion a los procesos a fin de que presenten
Accién 1 a los y i paral Reducir el Riesgo Evidencias : Informe Prefiminar, Acta de descargos, Informe Final Profesional en Control Intero Trimestral
asegurar, que el informe final emitido se ajuste, cuenta con informacion clara,
veraz y oportuna. Evidencias : Informe Preliminar
. Los subdirectores Delegados, derivados de las inspecciones realizadas y| . . S Oficinas Regionales de Inspeccion y
i : > Reducir el Riesgo
Accién2 auditorias entes externos, socializa alertas preventivas ! 9 Evidencias : Acta de socializacion Control Semestral
5. Contingencia
PLAN DE CO A
de la accién Soporte / Tiempo.
§ Informe de inspeccion corregido /Documentos /Oficios/Actas Posible correccion de .
Acciéon 1 Efectuar las correcciones en los resultados de la inspeccion procedimientos & Inetructivos Director de Inspecciones Seglin su materializacion
i o Informe de inspeccion corregido /Documentos /Oficios/Actas Posible correccion de| .
Accion2 Enmitir politicas e instrucciones correctivas y preventivas procedimientos & Inetructivos Director de Inspecciones Seglin su materializacion
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control ipcion del Control Soporte | i i del
) El Director de realiza seguimi a la identificacion de i de|  Ejecucion de contratos de . " i . "
Evaluacion y ejecucion del Plan de Capacitacion P, " " i y e Trimestral 2 lista E: Eval
vel 2 Preventivo | - bacitacién y a Ia ejecucion del Plan de Capacitacion correspondiente a la vigencia 2026 capacitacion - Acta specialista Estratégico Seguimiento y Evaluacion

Los Subdirectores Delegados efectian monitoreo a los hallazgos identificados durante las
Alertas preventivas de control intermo, Preventivo  [inspecciones realizadas y las auditorias efectuadas, con el fin de emitir oportunamente alertas Oficio Trimestral Especialista Estratégico Seguimiento y Evaluacion
preventivas de control interno

El Director de Inspecciones realiza monitoreo ala y del
Ias normas y procedimientos relacionados con el ejercicio del control interno, verificando que|  Documentos con versién

y sociali de normas y Preventivo  |la documentacién se encuentre vigente, aprobada y publicada en el Sistema de| actualizada y publicada en el SVE - Trimestral Especialista Estratégico Seguimiento y Evaluacién
Versionamiento Electrénico (SVE). Este monitoreo garantiza la correcta aplicacion de los Acta

yla de los procesos.




FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Codigo: DE-SEMEP-FR-096
FORMATO PERFIL DE RIESGO Version No. 2
Vigencia: 05/11/2025

2026-15-0P-021 |

1. Informacién General V1 19/12/2025 |
Nombre del Riesgo 2026-FAC-I.S'-OP-021 P dt_a'pérdi(:la re i eil de la Fuerza A ial C (FAC), derivada de emitir que no la quejas o por posibles actos
de y pérdida de en los grupo de valor
Tipo de Riesgo Operativo Proceso al que impacta | Inspeccion, Control y Gestion de la Seguridad Operacional

Dependencia

Oficina de Integridad - OFINT

Objetivo Estratégico que impacta

FORTALECER LA INTEGRIDAD, LA ETICA, LA TRANSPARENCIA Y LA LEGITIMIDAD INSTITUCIONAL.

Descripcion del Riego

Cuando no se gestione adecuadamente las denuncias o quejas por posibles hechos de corrupcion allegados a la OFINT.

Unidades que Impacta

Indicador Clave de
Riesgo (KRI)

CACOM-1 CACOM-2

[ __GAAMA |  EPFAC | EMAVI | ESUFA [  oTRO DEPENDENCIA (S)

indice de Analisis y Seguimiento de Denuncias o Quejas por Posibles Hechos de Corrupcion

CACOM-3 CACOM-4 CACOM-5 CACOM-6

RELACION DE DEPENDENCIAS:

Descripcion del Indicador

Elindicador mide el seguimiento de las Denuncias o Quejas por posibles hechos de corrupcién que
se alleguen a la Oficina de Integridad de la Inspeccion General Fuerza Aérea Colombiana, con el fin
de combatir la corrupciéon que pueda afectar el logro de los fines esenciales del Estado y de esta
manera fortalecer la transparencia y mejorar el comportamiento ético y la gestion integra del servidor
publico como mecanismo para la lucha contra la corrupcion

2. Factores de Riesgo

Factores de riesgo

1. Ej i6n y

de Descriptores

1.1 Falta de aplicacién de los procedimientos

Causa Inmediata

Causa Raiz

Quejas o denuncias por Posibles Hechos de Corupcién La no revision técnica y juridica previa a la emision de la respuesta, rgpresenla una vlolaglon grave de los rinc de 3 y legalidad que deben regir
cualquier proceso de fiscalizacion o control publico
del Riesgo
Probabilidad Media - 60% Impacto Moderado - 60% Moderado
PLAN D O A CONTRO
Descripcién del Control Tipo de Control Peso Peso Documentacién Frecuencia Evidencia Probabilidad Residual
El jefe Oficina de Integridad de forma mensual; realiza
seguimiento a las quejas y denuncias por posibles hechos
Control 1 de corrupcién, analizando  (informes, pruebas | Preventivo 25% Manual 15% Documentado Continua Con Registro 36%
respuestas), con el fin de resolver integralmente la solicitud
allegadas a la OFINT
Probabilidad Impacto Moderado - 60% Moderado

(Residual)

El o |

4. Tratamiento

PLAN DE TRATAMIENTO A CONTROLES

Descripcion de la accién Accion de Tratamiento Soporte / Entregable Responsable Frecuencia
El Jefe de la Oficina de Integridad realiza la supervision y
Accion 1 deja constancia mediante un documento en el cual realiza Evitar el Riesgo Acta Seguimiento a denuncias y quejas por posibles hechos de corrupcién Jefe Area Analisis y Seguimiento Mensual

seguimiento a las quejas y denuncias por posibles hechos
de corrupcion allegadas a la OFINT.

5. Contingencia

Descripcion de la accion

PLAN DE CONTINGENCIA

Soporte / Entregable

Responsable Tiempo Ejecucién

Accién 1 Elaborar mesa de trabajo para analizar e identificar el punto de control que no se cumplié Joficios/Actas/Informes/ Jefe Oficina de Segun su \
Accién 2 Emitir respuesta a la persona que colocé la denuncia de forma inmediata Documentos /oficios/Actas/Informes/ Jefe Oficina de Segun su ializacion
Elaborar una accion aprendida, para evitar que se materialice el riesgo nuevamente Documentos /oficios/Actas/Informes/ Jefe Oficina de Segun su ializacion
6. Monitoreo a Controles
Nombre del Control Tipo de Control del Control Soporte / Entregabl Frecuenci: del
Verificacion de quejas por posibles hechos . El Jefe de la Oficina de Integridad mediante de la area de andlisis de seguimiento, Documentos M ! J . .
. " " N . efe Oficina de Integridad
de corrupcion Preventivo verifica las respuestas emitidas por posibles actos de corrupcion loficios/Actas/Informes/ ensual A o
Tiempos de respuesta de quejas por posibles " El Jefe de la Oficina de Integridad mediante de la area de analisis de seguimiento, Documentos : )
" N " - . M | Jefe Ofi de Integridad
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