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INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2026, presenta los
programas que apuntan a contribuir al mejoramiento en el bienestar, la calidad de vida y
el sentido de pertenencia del personal activo militar y civil, con un objetivo transformador;
lo que significa reconocer y valorar el sistema de bienestar y estimulos que la Institucién
ofrece, en materia educativa, salud mental, salarial, prestacional, alojamiento militar,
alianzas de descuentos, convenios, programas deportivos, recreacién, turismo, casinos,
y demas beneficios que permiten crear las condiciones para que cada uno de los
funcionarios desarrolle de manera integral su proyecto de vida, el cual esté alineado con
un Proyecto de Nacion. Este enfoque, ademas, tiene como principio la
corresponsabilidad entre el funcionario y la Institucion, es decir, que el bienestar parte
del individuo, de su autocuidado y compromiso con su salud mental, familiar, econémica

y fisica, y se complementa con los programas que la institucién disefia y ejecuta.

La razén de ser de la Fuerza Aeroespacial Colombiana radica en el servicio que brinda
al pueblo colombiano. Es por ello, que buscamos funcionarios comprometidos e integros
con la mas alta vocacion de servicio. En consecuencia, la Institucion ofrece un sistema
de bienestar e incentivos que coloca al recurso humano en el centro de su gestion,

priorizando su desarrollo emocional, laboral y familiar.

La adaptacion al cambio, el compromiso y la integridad hacen parte de la esencia de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana, y esto es posible gracias al trabajo de los
funcionarios, que laboran con excelencia y permiten que la gestion sea cada dia mas
productiva y genere altos niveles de confianza en la ciudadania, porque volamos,

entrenamos y combatimos para vencer.
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Familia Fuente: archivo digital DIFAM

MARCO LEGAL

a. Constitucion Politica de Colombia 1991, Articulo No. 2.

b. Ley 30 de 1992 por la cual se organiza el servicio publico de la educacion
superior, titulo quinto del régimen estudiantil, capitulo Il del bienestar
universitario.

c. Ley 1567 de 1998 Titulo Il Cap. I. finalidad, fundamentos del sistema de
estimulos. Capitulo Il Programa de Bienestar Social e Incentivos.

d. Ley 734 de 2002 (articulo 33, numerales 4 y 5) Se contemplan los derechos
que tienen los funcionarios publicos: Numeral 4. “Participar en todos los
Programas de Bienestar Social que para los servidores publicos y sus
familiares establezcan el Estado, tales como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales”. Numeral 5. “Disfrutar de
estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes”.

e. Ley 909 de 2004. “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”. Cap. Il Art 15.

f. Ley 1857 de 2017 por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccién de la familia y se dictan

otras disposiciones.
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g. Ley 2088 de 2021 “Por la cual se regula el Trabajo en Casa y se dictan otras
Disposiciones”.

h. Decreto 1227 de 2005 por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004 y el Decreto-Ley 1567 de 1998. Capitulo Il sistema de estimulos.

i. Decreto 4890 del 23 de diciembre de 2011, se creo la Direccion Sectorial de
Bienestar y Salud —DSBS, dentro del Viceministerio para el Grupo Social y
Empresarial de la Defensa -GSED vy Bienestar, con el objetivo de formular
politicas, planes y programas que contribuyan al bienestar integral de los
miembros de la Fuerza Publica, Reservistas de Politica integral de bienestar
del sector defensa.

j. Decreto 1083 de 2015 (articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17) Se definen los
lineamientos respecto a Programas de Estimulos, Programas de Bienestar y
Planes de Incentivos.

k. Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. “Colombia, potencia mundial de la
vida”

|.  Directiva Ministerial Permanente No 027 de octubre de 2019: Apoyo
Psicosocial y Atencion a la Familia.

m. Resolucion 1061 de 2005. Por la cual se reglamenta el desarrollo de los
Planes y Programas de Bienestar y Recreacion del Ministerio de Defensa
Nacional, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional y el uso del Fondo de
Bienestar y recreacion del personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas
Militares y de Policia Nacional.

n. Resolucién 4565 de 2018 por el cual se crea la Politica Integral de Bienestar
del Sector Defensa.

0. Resolucion 5019 de 2022 Por la cual se conforma el Comité de Bienestar
Integral para la Fuerza Publica, se derogan las Resoluciones 0867 y 4423 de
2019 y se dictan otras disposiciones.

p. Circular Externa No. 12/2017 de la Funcion Publica, mediante la cual se dan
lineamientos sobre la jornada laboral, principio de igualdad en las relaciones
laborales y proteccion a la mujer.

g. CONPES 3992 de 2020. Estrategia para la promocion de la salud mental en
Colombia.

r. Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Publica y sus Familias 2023-
2027.
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s. Politica Publica Sectorial de Transversalizacion del enfoque de Género para
el personal uniformado de la Fuerza Publica.

Fuente: archivo digital DIFAM
ALCANCE

El Plan Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2026 es aplicable
a todo el personal activo militar y civil de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y
se extiende a sus familias. Sus programas estan orientados a promover el
desarrollo integral, la promocion familiar y el fortalecimiento del bienestar,

consolidando asi la identidad y el sentido de pertenencia con la Institucion.

Los Comandantes en todos los niveles son responsables de su ejecucion y
cumplimiento, inclusive las Escuelas de Formacion y la Escuela de Postgrados,
quienes ante el Ministerio de Educacion Nacional deben dar cumplimiento a lo
establecido en la Ley 30 de 1992 por constituirse en Instituciones de Educacion
Superior - IES.
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OBJETIVO GENERAL

Propiciar condiciones 6ptimas de bienestar laboral para los servidores publicos
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, orientadas a elevar su calidad de vida y
potenciar el desempefio institucional mediante el desarrollo integral (profesional

y personal) y la motivacioén constante.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Implementar el concepto de bienestar para la construccion de un sentido
de pertenencia en los servidores publicos, que les permita reconocer y
valorar el sistema de bienestar y estimulos de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana, fortaleciendo su compromiso e integridad.

b. Implementar acciones de promocion y prevencion orientadas a la salud
fisica y mental de los servidores publicos mediante estrategias virtuales
0 presenciales.

c. Implementar acciones orientadas a buenas practicas de autocuidado en
los entornos laborales, familiares y sociales.

d. Implementar acciones encaminadas al equilibrio de la vida laboral y
familiar de los servidores publicos en los diferentes escenarios.

e. Fomentar la creacion de espacios para la realizacion de actividades de
prevencion de factores de riesgo psicosocial, participacion de todos los
servidores publicos y el desarrollo de actividades ludico- culturales
encaminadas al bienestar no solo al servidor publico sino a su activo mas
importante, la familia.

f. Introducir mecanismos propios de los avances tecnoldgicos a las

acciones de bienestar laboral en el marco de la transformacion digital.
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MARCO ESTRATEGICO

El Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2026,
responde a los requerimientos de la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y el Decreto 1227 de 2005, los cuales reglamentan que las entidades
publicas deben organizar Sistemas de Estimulos para motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados, donde se deben implementar
programas de bienestar social que ofrezcan servicios de caracter deportivo,
recreativo y vacacionales; artisticos y culturales, asi como la promocioén de la
salud y prevencion de la enfermedad; capacitacion informal y otras modalidades.

(Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2012, P.14).

De igual manera, se enmarca en la Politica Integral de Bienestar para la Fuerza
Pudblica y sus familias 2023-2027, la cual es el resultado del trabajo conjunto y
coordinado entre el Ministerio de Defensa Nacional, las Fuerzas Militares y
Policia Nacional, para crear estrategias novedosas, incluyendo a la familia como
foco trascendental en el bienestar del uniformado, y que permitan seguir
contando con una Fuerza Publica fortalecida para garantizar el cumplimiento de
la mision, enfrentar los nuevos retos del pais y ser un referente internacional en
materia de seguridad.

En consecuencia, este Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e
Incentivos 2026 esté alineado con el Plan Estratégico Institucional 2011-2030, en

su Proceso de Gestion Humana como se evidencia a continuacion:

7.2.3.5.1 El Proceso de Gestion Humana, debe mejorar continuamente la
prestacion de los servicios, que permitan satisfacer las necesidades de bienestar,

convivencia, educacion, remuneracion y sistema prestacional.

7.2.3.5.6 Se deben disefiar programas concretos y tangibles de bienestar y
seguridad social, que mejoren la calidad de vida, promuevan el sentido de
pertenencia, el compromiso y el desarrollo personal y familiar de los miembros
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, especialmente en las Unidades mas

apartadas y con menos facilidades.
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Es asi, como el Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos
2026 se enmarca en la Estrategia para el desarrollo aéreo y espacial de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana 2042, el cual establece dentro de las Politicas
Institucionales del Talento Humano el BIENESTAR.

Fuente: archivo digital DIFAM

Asi mismo, propende por el fortalecimiento del Objetivo Estratégico: “Impulsar el
desarrollo humano, cientifico, tecnoldgico y cultural para ser lideres en el &mbito
aeroespacial nacional”, partiendo de la premisa que el Modelo Integral de
Planeacion y Gestion MIPG tiene como su centro de gravedad a los funcionarios

publicos y los ciudadanos.

Finalmente, el Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos
2026 aporta al alcance de la Politica Integral FAC que hace parte de la
Planeacién Estratégica de la Institucidon, la cual expone que, “a través de un
capital humano competente y éticamente comprometido con el mejoramiento
continuo y el desarrollo tecnoldgico de la instituciéon” se aporta al cumplimiento

de la mision y vision FAC.
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MARCO CONCEPTUAL

Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH).

El Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2026, hace
parte del Sistema de Estimulos de la Fuerza Aeroespacial Colombiana y
responde a la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH)
establecida en la Dimension del Talento Humano del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (Decreto 1499 de 2017), que incluye las rutas de creacion
de valor, entendidas como agrupaciones tematicas que, trabajadas en conjunto,
permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la
GETH. Las rutas son las siguientes:

a. Ruta de la Felicidad: La felicidad nos hace productivos.

b. Ruta del Crecimiento: Liderando talento.

c. Ruta del Servicio: Al servicio de los ciudadanos.

d. Ruta de la Calidad: La cultura de hacer las cosas bien.

e. Ruta del andlisis de datos: Conociendo el talento.

En este orden de ideas, el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion establece la ruta de la felicidad la cual sustenta que cuando el servidor
es feliz en el trabajo tiende a ser mas productivo, pues el bienestar que
experimenta por contar con un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el
trabajo y su vida personal, con incentivos y con la posibilidad de innovar, se
refleja en la calidad y eficiencia; sin embargo, no siempre los jefes y las entidades
son conscientes de la importancia de propiciar las condiciones para que el
trabajador se sienta satisfecho. Por ello, es fundamental que la institucion
fomente una cultura que reconozca y valore la importancia de la satisfaccion de

sus empleados, promoviendo asi un ambiente laboral saludable y productivo.

Entonces, el Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos
2026, concibe al Talento Humano como el activo mas importante con el que
cuenta la Fuerza Aeroespacial Colombiana, por lo tanto, como el factor critico de
exito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El talento

humano, es decir, todas las personas que laboran en la Fuerza Aeroespacial
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Colombiana, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento

de la mision institucional.

Bienestar Laboral

Para el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (2012), el Bienestar
Laboral es un proceso permanente orientado a crear, mantener y mejorar las
condiciones del personal para el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia; asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion con el servicio a través de un conjunto de programas
y beneficios que se estructuran como solucién a las necesidades, que influyen
como elemento importante dentro de la empresa; reconociendo ademas que

forma parte de un entorno social.

Segun el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (2012) el Bienestar
Laboral en la Administracion Publica comprende el Sistema de Estimulos,
establecido en el paragrafo del articulo 37 de la Ley 909 de 2004 y se entiende
como, el “conjunto de sentimientos, de satisfaccion material e inmaterial que
producen en las personas y colectividades una serie de condiciones materiales
gue no pueden reducirse unicamente al nivel econémico, sino que incluyen otras
dimensiones importantes de la existencia humana como la salud, educacion,
servicios, infraestructura, vivienda, seguridad, entorno, entre otros.”

(Hernandez & Yrigoyen, citado por el Departamento Administrativo de la Funcion
Pulblica, 2012, p. 13).

En este sentido, el Decreto 1567 de 1998 establece que, para los servidores
publicos, los programas de bienestar social deben ser entendidos como aquellos
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones
que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel

de vida y el de su familia.
Asi mismo, la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1227

de 2005 reglamentan que las entidades deben organizar sistemas de estimulos

para motivar el desempeiio eficaz y el compromiso de sus empleados, para lo
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cual deben implementar programas de bienestar social que ofrezcan servicios
de caracter deportivo, recreativo, vacacionales; artisticos y culturales, asi como
la promocion y prevencion de la salud; capacitacion informal en artes, artesanias
y otras modalidades, al igual que la promocién de programas de vivienda

ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, entre otros.

En este sentido, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (2012)
establece que la finalidad del sistema de estimulos es: buscar el “bienestar social
y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados; construir una vida laboral que
contribuya a la productividad y su desarrollo personal, recompensar el
desempefio efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo, asi como
facilitar la cooperacién interinstitucional entre las entidades para la asignacion de

incentivos al desempeno excelente de los empleados.” (p. 14).

Ademas, plantea que los Programas de Bienestar Social en la administracion
publica tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de los servidores de las
entidades y sus familias, fomentando una cultura organizacional que manifieste
en sus servidores un sentido de pertenencia, motivacion y calidez humana en la
prestacion de servicios en la entidad. (Departamento Administrativo de la
Funcioén Puablica, 2012, p. 19).

En ese orden de ideas, el Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e
Incentivos 2026, apunta a contribuir al mejoramiento la calidad de vida laboral,
entendida esta como “la existencia de un ambiente que es percibido por el
servidor publico como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo; esta
constituida por condiciones laborales relevantes para la satisfaccion de las
necesidades basicas de los servidores publicos, la motivacion y el rendimiento
laboral, logrando asi generar un impacto positivo en las entidades, tanto en
términos de productividad como de relaciones interpersonales” (Departamento
de la Funcion Publica, 2012, p. 20).
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DEFINICION DE BIENESTAR

Para la Fuerza Aeroespacial Colombiana el bienestar es el estado de equilibrio
integral entre la disposicion personal y el soporte institucional, para cumplir con la
mision, siendo apoyo para fortalecer la moral combativa y las capacidades de la

Fuerza, tanto en tiempo de paz como de guerra.

TERMINOS Y LINEAMIENTOS

a. De acuerdo a la Politica Institucional para efectos de coberturas de los
programas y servicios se entendera por familia el conyuge o compairiero (a)
permanente, los padres del funcionario y los hijos menores de 25 afios o con
discapacidad que dependan econémicamente de €l. En el caso de soldados
regulares y bachilleres no incluye nucleo familiar.

b. Los programas descritos en el presente plan van dirigidos a los funcionarios
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, comprendido por el personal militar
(oficiales, suboficiales y soldados profesionales), soldados regulares-
bachilleres y personal civil.

c. Los programas de bienestar laboral estan orientados a la creacion de un
ambiente positivo de trabajo por medio de la implementacién de condiciones
favorables para apoyar la satisfaccion de las necesidades de los funcionarios
y sus familias.

d. Los programas de bienestar laboral propenderan por la ampliacién de la
cobertura en los servicios para el personal de oficiales, suboficiales,
soldados profesionales, soldados regulares-bachilleres y civiles.

e. Los programas y actividades de bienestar social laboral trascenderan las
actividades de tipo asistencial para fortalecer las acciones de alto impacto
alineadas con la estrategia institucional.

f. Los programas de bienestar laboral estan disefiados para fortalecer la
dimension personal, familiar y profesional de los diferentes grupos

poblacionales y de acuerdo a las caracteristicas particulares de los mismos.
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Fuente: Archivo digital OFGEN

DIAGNOSTICO DE FAMILIA Y BIENESTAR

Caracterizacién Familiar

La Jefatura de Familia y Bienestar Social en cabeza de la Direccion de Familia,
busca generar estrategias a través del instrumento de caracterizacién familiar
aplicado al personal de la institucion para tener un acercamiento a la realidad de
las familias que hacen parte de la FAC, esta herramienta permite identificar las
caracteristicas y dinamicas familiares, ademas de las fortalezas y aspectos por
mejorar de las familias, adicional arroja un contexto social de los funcionarios de
la institucion, logrando describir las situaciones particulares a nivel general de
las familias de la FAC y narrar situaciones especiales en cada una de las
Unidades Militares Aeroespacial y dependencias externas, lo que reforzara los
planes de accion para intervenir en temas de indole familiar y generar acciones
tendientes a fortalecer el vinculo familiar, ademas de dirigir y ejecutar de manera
eficaz el Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2026.
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A continuacioén, se describe el perfil socio demogréfico de los funcionarios de la
FAC que realizaron la encuesta de caracterizacion familiar en el afio 2025, antes
de entrar al andlisis, es preciso puntualizar que la “familia” se toma como una
unidad de estudio para determinar aquellas areas o aspectos familiares donde
existen problemas que dificultan un adecuado funcionamiento de la familia, y
donde el oficial profesional en Trabajo Social debera concentrar sus esfuerzos al
interior de la Institucion.

La aplicacion del instrumento se realiz6 mediante la plataforma ArcGIS, lo que
permitioé categorizar la informacion y facilitar su analisis espacial y estadistico. Los
datos recolectados fueron sistematizados para identificar patrones y caracteristicas
relevantes que contribuyan a orientar el direccionamiento téctico de los planes y

programas de fortalecimiento familiar.

Se difundié el instrumento para aplicacion, con un total de participacion de 6.993
funcionarios correspondientes al 65.5% de la poblacion FAC sobre el parte total de
la Institucidn para la vigencia 2025. Este instrumento se enfoco en la recoleccion de

datos sociofamiliares y demogréficos dirigido a todos los funcionarios de la UMA.
Informacidén Sociodemogréfica:

La poblacion participante de la Caracterizacion Familiar correspondiente al 65.5%
del parte total de la FAC, como muestra representativa de la institucion, se
subdivide en categorias, a continuacién, se presenta el porcentaje de participacion
en respecto de su representatividad en la poblacion total de la Fuerza para su grupo
de referencia:

e Oficial: 67%

e Suboficial: 82%

e Civil:70%

e Soldado profesional: 41%
Asimismo, se presenta a continuacion la distribucion de la poblacion

encuestada por conceptos de categoria y sexo:
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DISTIBUCION POR POBLACION POR GENERO
CATEGORIA

Mujer
27%

Personal civil ﬁ 1697

Soldados i 582

Suboficiales | 2716
Hombre
0
Oficiales | 1998 3%

Tipologias familiares

La distribucion de las tipologias familiares del personal caracterizado evidencia
predominio de estructuras familiares convencionales, aunque con presencia
significativa de otras configuraciones. Las familias tradicionales representan el
45,90% de la poblacion, confirmando que cerca de la mitad del personal convive
en nucleos familiares nucleares con pareja e hijos, lo que refleja una base
importante de estabilidad familiar en la institucion. Este segmento requiere
estrategias de fortalecimiento orientadas hacia la cohesién de pareja, apoyo

parental y equilibrio vida-trabajo.

Los grupos minoritarios, aunque representan proporciones menores, identifican
poblaciones con necesidades especificas de apoyo. Las familias
monoparentales constituyen el 5,76%, las familias extensas el 4,40% vy las
familias reconstituidas el 3,78%. Estos segmentos enfrentan desafios
particulares: las familias monoparentales requieren acompafiamiento en la
conciliacién de responsabilidades parentales y laborales; las familias extensas
necesitan estrategias que reconozcan su complejidad estructural; y las familias
reconstituidas demandan apoyo en procesos de adaptacion y consolidacion del
nuevo nucleo. En conjunto, estos datos evidencian la diversidad de estructuras
familiares presentes en la institucion, justificando la implementacién de

programas diferenciados que respondan a cada tipologia.
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COMPOSICION FAMILIAR FAC

Monoparental
Reconstituida
Tradicional sin hijos
Extensa

Hogar Unipersonal

Tradicional

[ kLN

s
I 1 206
B sos

Alineado con este analisis, se observa que, en cuanto al estado civil, el 55,1% del

personal se encuentra casado, mientras que el 39,4% es soltero. El 5,5% restante

corresponde a quienes se identifican como divorciados, separados o viudos, en

proporciones menores. Respecto a la presencia de hijos, la distribucion resulta

practicamente equilibrada: un 51% del personal no tiene hijos, frente a un 49% que

si reporta hijos dentro de su composicién familiar.

ESTADO CIVIL HIJOS EN EL HOGAR
2756
211 136 34
|| ——
Casado Soltero Divorciado  Separado Viudo

*Para ampliar la informacion, remitase al Documento de Caracterizacion Familiar FAC

2025 correspondiente.
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EJECUCION DEL PLAN

El Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2026 adopta
una estructura de cinco ejes tematicos, en atencion a los lineamientos definidos
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica mediante el Programa
Nacional de Bienestar 2023-2026, garantizando su articulaciéon con el Plan
Nacional de Desarrollo 2022—-2026.

=] |
EQUILIBRIO
PSICOSOCIAL

EJES EJE 2

IDENTIDAD Y SALUD
VOCACION MENTAL

EJE 4 EJE 3
TRANSFORMACION DIVERSIDAD E
DIGITAL INCLUSION

Si bien se encuentran en una numeracion, es necesario precisar que cada eje es
transversal y redunda de manera directa sobre los demas ejes, los cuales de

manera interna se encuentran divididos por temas.
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EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL.

Tema Objetivo

Psicosocial. Reconocer el bienestar espiritual y
fisico como elemento fundamental de
las condiciones

psicosociales del

funcionario.
Equilibrio Vida Personal, Familiar y Contribuir al equilibrio entre la vida
Laboral. personal, familiar y laboral generando

bienestar emocional en el funcionario.

Calidad de vida laboral. Implementar programas que mejoren
las condiciones y calidad de vida de

los funcionarios publicos.

1.1 Tema: Psicosocial.
1.1.1 Bienestar Espiritual

Objetivo: Propender por la salud espiritual como elemento indispensable en la
salud integral, con base a tres aspectos primordiales: significado y propésito; la

voluntad de vivir y la fe; y creencia en Dios.

Descripcion: Es entendido como un estado sentimental, comportamental y
cognitivo positivo para las relaciones con uno mismo, con los otros y con una
dimension transcendente, dando al individuo una sensacién de identidad,

actitudes positivas, armonia interior, y objetivo en la vida.

Herramienta de medicion del impacto: Reporte trimestral de actividades

orientadores espirituales (BS-F-016).

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Capellania General FAC.
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1.1.2 Programa Fénix (Servicios funerarios)

Objetivo: Brindar asesoria y acompafiamiento integral a las familias del personal
Militar y Civil activo fallecido, proporcionando apoyo oportuno en los dmbitos

familiar y administrativo.

Descripcion: El programa es una red de apoyo institucional interna, desarrollado
por un equipo interdisciplinario que tiene como finalidad orientar a la familia en
temas administrativos, prestacionales y cobertura de seguros, como también en
servicios de acompafiamiento y soporte durante el proceso de duelo y a la

generacion de redes de apoyo.

Herramienta de medicion del impacto: Informe seguimiento Plan de Bienestar
Transformador, Familia, Género e Incentivos. (Suite Vision Empresarial-

Trimestral).

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion Bienestar y Calidad
de Vida.

1.1.3 Hogar de paso

Objetivo: Brindar hospedaje al personal de oficiales, suboficiales, soldados de
aviacion, soldados profesionales, cadetes, alumnos, retirados, pensionados y
familias, que por condiciones médicas y de salud deben desplazarse a la ciudad
de Bogota desde su Unidad de origen para cumplir con citas o tratamientos
prolongados en el servicio de consulta externa en el Dispensario de la Fuerza
Aeroespacial o en el Hospital Militar Central y no cuenten con red de apoyo en la
ciudad de Bogota.

Descripcidon: Contrato entre la Accién Social Nuestra Sefiora de Loreto y la
Fuerza Aeroespacial Colombiana sobre el edificio del Hogar de Paso, en su

objeto establecié unicamente brindar hospedaje.

La Fuerza Aeroespacial Colombiana con la Accion Social Nuestra Sefiora de
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Loreto celebrd contrato de hospedaje; donde la institucion tiene bajo su cargo el
funcionamiento del Hogar de Paso ubicado en la Transversal 3 # 47-41
Chapinero Alto, que busca disminuir los tiempos de traslado entre el hospedaje
y los puntos de atencion médica, favoreciendo la economia familiar del personal

de la Institucion.

Herramienta de medicion del impacto: Informe seguimiento Plan de Bienestar

Transformador, Familia, Género e Incentivos. (Suite Vision Empresarial- Trimestral).

Responsable: Base Aérea Comando Fuerza Aeroespacial Colombiana,

Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion de Bienestar y Calidad de Vida.
1.1.4 Oferta deportiva y de acondicionamiento fisico FAC.

Objetivo: Promover la salud fisica a través de ejercicio fisico, la préactica y

participacion deportiva, y adecuados estilos de vida saludables.

Descripcion: La Fuerza Aeroespacial establece una oferta institucional en
materia de deporte. D.P. No. 12 del 2019 “Evaluacion prueba fisica para el
personal de Oficiales y Suboficiales de la FAC” (DP-JEA-012-2019) y “Programa
de fortalecimiento del desempefio fisico militar saludable’- FITFAC (DP-05-
2018). D.P. 02

Herramienta de medicidén del impacto: Reporte estadistica trimestral-

Suite Vision Empresarial).

Responsable: Jefatura de Educacion Aérea y Espacial. UMA — Grupo de

Educacion Aeronautica.
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1.2 Tema: Equilibrio Vida Personal, Familiar y Laboral.

1.2.1 Politica Integral de Familia.

Objetivo: Establecer lineamientos y directrices que promuevan recursos para
las familias como pilar para la motivacion del personal en el cumplimiento de la
misién, impulsando acciones en familia en beneficio de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana (FAC).

Descripcion: La Fuerza Aeroespacial Colombiana genera un conjunto de
politicas programas, directivas, acciones, lineamientos y en materia de familia,
establecidas en la Directiva de Familia 025 del 2024. Lineamientos de Familia

para el personal de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Herramienta de medicion del impacto: Informe seguimiento Plan de Bienestar

Transformador, Familia, Género e Incentivos. (Suite Vision Empresarial- Trimestral).
Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social.
1.2.2 Celebracion Dia de la Familia.

Objetivo: Establecer un espacio para el personal Militar, Civil activo y sus
familias, a partir de acciones basadas en los principios establecidos en la norma
enunciada y alineados a los principios institucionales de la FAC. Directiva de
Familia 025 del 2024. Lineamientos de Familia para el personal de la Fuerza

Aeroespacial Colombiana.

Descripcion: La Fuerza Aeroespacial celebra el Dia de la Familia en el marco
de la campafia "Ml FAMILIA MI FUERZA", de acuerdo a la Ley 1857 de 2017
gue modifica la Ley 1361 de 2009, donde establece “...fortalecer y garantizar el
desarrollo integral de la familia como nucleo fundamental de la sociedad”
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Herramienta de medicion del impacto: Informe seguimiento Plan de Bienestar

Transformador, Familia, Género e Incentivos. (Suite Vision Empresarial- Trimestral).

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social.
1.2.3 Salas amigas de la familia lactante

Objetivo: Asegurar los derechos de la mujer que trabaja fuera del hogar a
practicar la lactancia maternay a la vez garantizar el derecho de los nifios y nifias

a alimentarse con leche materna.

Descripcion: Las Salas Amigas de la Familia Lactante en el entorno laboral, son
espacios calidos y amables, ubicados en entidades publicas y privadas, que
ofrecen las condiciones adecuadas para la extraccion y conservacién de la leche
materna bajo normas técnicas de seguridad, para luego transportarla al hogar y
disponer de ella para alimentar al bebé en ausencia temporal de la madre. Asi
mismo, anualmente se realizara una jornada de promocion de la lactancia

materna.

Herramienta de medicion del impacto: Informe Trimestral DIFAM cargue a la

SVE de manera Trimestral.
Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion Familia.

1.2.4 Cajade Compensacion Familiar

Objetivo: Celebrar un convenio de Colaboracion con una Caja de
Compensacion Familiar con el fin de complementar la oferta de bienestar para el
personal de oficiales, suboficiales y su nucleo familiar, en todo el territorio
nacional, en servicios de recreacion, deporte, educacion y turismo social. (Sujeto
a disponibilidad presupuestal de la institucion y Fondos de Bienestar y Recreacion
Res.1061 de 2005).
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Para el caso del personal Civil, la afiliacion a una Caja de Compensacion Familiar
hace parte del paquete prestacional al que se tiene derecho, en las condiciones
gue la normatividad vigente lo establezca.

Descripcion: Busca la afiliacién para el personal de oficiales y suboficiales de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana, en la categoria que sea de mayor
favorabilidad para la economia familiar, ademas como valor adicional se planeay
realiza la ejecucion de un Plan de Accion en las Unidades Militares Aéreas que
contenga un componente de recreacion, deporte, cultura, capacitacion, turismo
social, conmemoracion de fechas y convenios (droguerias y supermercados de
acuerdo a disponibilidad de la caja ). Asi mismo, se realizara un Plan Presencia
para los funcionarios que se encuentran ubicados en Unidades Lejanas, las

cuales el acceso a los servicios individuales es limitado.

Herramienta de medicion del impacto: Informe seguimiento Plan de Bienestar
Transformador, Familia, Género e Incentivos. (Suite Vision Empresarial-

Trimestral).

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion Bienestar y Calidad
de Vida.

1.2.5 Ejecucién Fondos de Bienestar

Objetivo: Elaborar un plan de accion en materia de bienestar que incluya
actividades en los ejes de: recreacion, bienestar, fechas conmemorativas, fechas

especiales y deportivas.

Descripcion: El Comité de Bienestar de cada Unidad Militar Aérea debe elaborar
un plan de accién e inversion en cada vigencia, para ser ejecutado con los
recursos disponibles, dando cumplimiento a lo establecido en la Resolucion 1061
de 2005.

Herramienta de medicion del impacto: Acta Comité de Bienestar UMAS Y
Formato Ejecucion Fondos de Bienestar (GH-JEFAB-FR-009).

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion Bienestar y Calidad
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de Vida. UMA - Comité de Bienestar.

1.2.6 Long Weekend (dias de descanso remunerados)

Objetivo: Incentivar el desempefio superior y aumento en la actitud combativa
del personal Militar y Civil de la Fuerza Aeroespacial Colombiana a través de la
generacion de espacios familiares que busquen el esparcimiento y turismo social.

(Sujeto a disponibilidad presupuestal)

Descripcion: Generar un espacio de descanso y fomentar la integracién del
personal militar, civil y sus familias, pertenecientes a Unidades Militares Aéreas,
en coordinacion con las sedes vacacionales de la institucion o ciudades turisticas

del pais que incluye transporte aéreo y permiso especial.

Herramienta de medicion del impacto: Informe seguimiento Plan de Bienestar

Transformador, Familia, Género e Incentivos. (Suite Vision Empresarial- Trimestral).

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion Bienestar y Calidad
de Vida.

1.2.7 Programa Desvinculacion Asistida

Objetivo: Enaltecer la labor del personal Militar y Civil por medio de la
capacitacion o acciones de homenaje para el reconocimiento de los funcionarios
publicos que se retiran por tiempo de servicio u otras causales, a partir del
fortalecimiento de habilidades para la construccion integral de un nuevo proyecto
de vida o mediante la exaltacion en su aporte institucional durante el tiempo de

servicio.

Descripcidn: Esta iniciativa busca contribuir al fortalecimiento de las habilidades
en la construccion integral de un nuevo proyecto de vida tanto personal y familiar

para los funcionarios que estan proximos al uso del retiro de la institucion.

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA



PLAN DE BIENESTAR TRANSFORMADOR,
FAMILIA, GENERO E INCENTIVOS 2026

Herramienta de medicion del impacto: Acta general Hermes cargue a la SVE
de manera semestral. Acta Unidades Militares Aéreas de las actividades de

homenaje.

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion Bienestar y Calidad

de Vida. Unidades Militares Aéreas.

1.2.8 Coordinacién Hospital Militar Central

Objetivo: Realizar el acompafiamiento y seguimiento por Trabajo Social a
pacientes que se encuentren haciendo uso de los servicios del HOMIL en las
areas de consulta externa u hospitalizacion, brindando un acompafamiento
profesional y asistencial de acuerdo a cada caso, el cual es reportado a la
Jefatura Familia y Bienestar Social

Descripcion: En concordancia la Fuerza Aeroespacial Colombiana tiene
asignada una oficina de atencién para los funcionarios y beneficiarios cuyo
proposito esta orientado a la asesoria de procedimientos administrativos dentro
del Hospital Militar Central o acompafiamiento y apoyo a los funcionarios que lo
requieran que no cuenten con red de apoyo en la ciudad de Bogota y no se
encuentren dentro de la guarnicion.

Herramienta de medicion del impacto: Informe seguimiento Plan de Bienestar
Transformador, Familia, Género e Incentivos. (Suite Vision Empresarial-

Trimestral).
Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social.

1.2.9 Alojamiento militar

Objetivo: Brindar beneficio de alojamiento militar al personal militar activo de la
Institucion para habitar, bajo ciertas condiciones, los inmuebles adquiridos por la
Institucién para tal efecto, aportando al mejoramiento de la calidad de vida del

funcionario y su familia.
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Descripcion: Cada Unidad Militar cuenta con el Comité Regional de Alojamiento
Militar encargado de estudiar y decidir acerca de las solicitudes de asignacion,
reasignacion, cambio de Alojamiento y casos especiales de Alojamiento Militar del
personal beneficiario bajo su jurisdiccion, de conformidad con el Reglamento de
Alojamiento Militar (RG-142-2021).

Al inicio de cada vigencia se nombra por Orden del Dia el Comité Regional de
Alojamiento Militar de cada Unidad Militar Aérea, el cual sesionara de manera
ordinaria una vez cada semestre, y de manera extraordinaria cada vez que sea
requerido. Asimismo, en el caso que se presenten cambios en sus integrantes,
estos deben ser formalizados mediante la Orden del Dia de la Unidad
correspondiente. En la primera semana de febrero, las Unidades envian
mediante el sistema de gestion documental HERMES, el soporte del

nombramiento del Comité de Regional de Alojamiento Militar.

Herramienta de medicion del impacto: Informe trimestral de implementacion
del Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos. (Suite Vision

Empresarial).

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion Bienestar y Calidad
de Vida. Comité Estratégico de Alojamiento Militar. UMA: Comité Regional de

Alojamiento Militar.
1.2.10 Programa Servimos

Objetivo: Enaltecer la labor del servidor publico por medio de la generacion de

diferentes alianzas publicas, mixtas y privadas.

Descripcion: El programa "Servimos" es una iniciativa de Funcion Publica que
busca enaltecer la labor del servidor publico por medio de la generacion de
diferentes alianzas, con el fin de otorgar bienes y servicios con una atencion

especial para todos los servidores publicos, sin importar su tipo de vinculacion.
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Herramienta de medicién del impacto:

Informe seguimiento Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e

Incentivos. (Suite Vision Empresarial- Trimestral).

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion Bienestar y Calidad
de Vida.

1.2.13 Promover y socializacion del uso de la bicicleta

Objetivo: Promover el uso de la bicicleta a aquellos funcionarios que
demuestren la utilizacion de este medio de transporte y contribuyan a la
mitigacion del impacto ambiental que produce el transito automotor y mejoren la

movilidad urbana.

Descripcion: En referencia a la Articulo 5° de la Ley 1811 de 2016, Resolucién
Ministerial No. 9506 y Oficio No. 20186410022821 del 09-02-2018, los
Comandante de Unidades Militares de la Fuerza Aeroespacial a través de los
Grupos de Educacion Aerondutica, incentivaran el uso de la bicicleta para
funcionarios publicos, los cuales recibiran medio dia laboral libre remunerado por
cada 30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta. Formato
control uso de la bicicleta (GH-JEFAB-FR-028).

Herramienta de medicion del impacto: Informe seguimiento Plan de Bienestar

Transformador, Familia, Género e Incentivos. (Suite Vision Empresarial- Trimestral).

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion de Bienestar y

Calidad de Vida. UMA - Seccién Téctica de Familia y Bienestar Social.

1.3 Tema: Calidad de vida laboral

1.3.1 Trabajo en casa

Objetivo: Implementar directrices encaminadas a la habilitacién del desempefio
de funciones a través de la modalidad de trabajo en casa, teniendo en cuenta la

naturaleza del cargo y los tiempos establecidos en la normatividad vigente.
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Descripcion: En cumplimiento a la Ley 2088 del 12 de Mayo de 2021, el Trabajo
en Casa se establece como una forma de prestacion del servicio en situaciones
ocasionales, excepcionales y especiales, que se presentan en el marco de
una relacion laboral, legal y reglamentaria, que conlleva a variacion de las
condiciones laborales establecidas al inicio de la relacion laboral. En este mismo
sentido, esta Ley establece en el Articulo 7, que la habilitacion del trabajo en
casa se extendera hasta por un término de tres meses prorrogables por un
término igual por Unica vez, sin embargo, si persisten las circunstancias
ocasionales, excepcionales o especiales, se extendera la habilitacion de trabajo
en casa hasta que desaparezcan dichas condiciones, cada caso debera ser
analizado y autorizado por el Jefe Directo, los Departamentos de Desarrollo
Humano o quien haga sus veces, y los sefiores Comandantes del nivel
estratégico, operacional y tactico, teniendo en cuenta las disposiciones
enmarcadas en la normatividad vigente y las instrucciones emitidas en el

procedimiento establecido por el Comando de Desarrollo Humano.

Herramienta de medicién del impacto: Reporte parte diario de personal UMA.

Responsable: Jefatura Administracion de Personal (JEAPE). Centro
Direccionamiento Operacional de Desarrollo Humano. UMA - Departamento de

Desarrollo Humano.

1.3.2 Permisos remunerados

Objetivo: Establecer dentro del sistema de estimulos de la Fuerza Aeroespacial
un conjunto de permisos para que el funcionario pueda ausentarse por motivos
personales o familiares y que permitan mejorar su calidad de vida laboral, los
cuales estaran descritos en el Reglamento de Compensacion y Estimulos FAC
(RECOE) (RG-141-2021).

Descripcion: Son permisos por uso de la bicicleta, cumpleafios o matrimonio
del funcionario, que buscan facilitar la presencia de la persona para atender

estas situaciones, otorgados por los Comandantes de acuerdo a las facultades
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y atribuciones respectivas establecidas por la Ley 836 de 2003 para el personal

Militar y el decreto Ley 1792 de 2000 para el personal Civil.

Herramienta de medicion del impacto Informe Trimestral Familia, Bienestar y
Género (GH-JEFAB-FR-033)

Responsable: Secciones Tacticas de Familia y Bienestar Social de las UMAS.

1.3.3 Diadel servidor publico

Objetivo: Celebrar el Dia del Servidor Publico el 27 de junio de cada afio en

todas las Unidades Militares.

Descripcion: La Fuerza Aeroespacial Colombiana, de acuerdo a lo establecido
en el Decreto 2865 de 2013, celebra el dia del Servidor publico, a través de los
Departamentos de Desarrollo Humano programan actividades de capacitacion y
jornadas de reflexion institucional, dirigidas a fortalecer su sentido de
pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del servicio, los valores y la

ética del servicio en lo publico y el buen gobierno.

Herramienta de medicion del impacto: Informe Trimestral Familia,
Bienestar y Género (GH-JEFAB-FR-033)

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion Bienestar y Calidad

de Vida. UMA - Departamento Desarrollo Humano.
1.3.4 Areade Gimnasios Fuerza Aeroespacial

Objetivo: Satisfacer las necesidades basicas de educacion de los hijos del

personal Militar y Civil activo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
Descripcidn: Planificar, disefiar y prestar el servicio educativo para preescolar,

basica y media para los hijos e hijas de los funcionarios de la Fuerza

Aeroespacial, conforme a los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional
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para los cinco (05) Gimnasios Militares FAC ubicados en las diferentes Unidades

Militares Aéreas, asi:

< Gimnasio Militar FAC TC Flavio Angulo Piedrahita - CACOM-1
< Gimnasio Militar FAC CT Luis F. Gomez Nifio - CACOM-2

< Gimnasio Militar FAC TC Luis F. Pinto - CACOM-4

< Gimnasio Militar FAC Tres Esquinas - CACOM-6

< Gimnasio Militar FAC - BACOF

Los requisitos y procedimientos para el acceso a este beneficio, pueden ser
consultados en las instalaciones de cada uno de los Gimnasios y en la pagina

web http://www.qgimfa.edu.co

Herramienta de medicién del impacto:
Informe seguimiento Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e

Incentivos. (Suite Vision Empresarial- Trimestral).

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion Bienestar y Calidad
de Vida.

EJE 2. SALUD MENTAL.

Tema Objetivo

Implementar estrategias que permitan
. o la prevencién del estrés, la promocion
Higiene Mental y Psicologica y
de la salud mental y la atencion

médica oportuna.

. _ Establecer programas de atencion de
Prevencion de nuevos riesgos a la .
la salud mental y del cuidado del
salud.

medio ambiente.

2.1 Tema Higiene Mental y Psicologia

2.1.1Programa de Salud Mental de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
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Objetivo: Formular estrategias especificas de Salud Mental de deteccion,
promocion, prevencion, intervencion, y rehabilitacion orientadas a fomentar
condiciones y estilos de vida saludables en los usuarios del Subsistema de Salud
de las Fuerzas Militares, en donde se reconozca la importancia del bienestar
biopsicosocial, a fin de impactar positivamente en la interaccion en los entornos
laborales, familiares y sociales; experimentando la existencia con proposito de
vida, satisfaccion, bienestar y productividad, siempre acorde con la naturaleza y

la mision de la Institucidon y del contexto nacional.

Descripcion: La Salud Mental es un componente esencial del bienestar general
y una prioridad de salud publica en Colombia, como lo demuestra la creciente
preocupacion por abordar eficazmente los trastornos mentales y promover el
bienestar psicoldgico en la poblacion. La importancia de la salud mental radica no
solo en la prevalencia de trastornos psicoldgicos y su impacto en la calidad de
vida de los individuos, sino también en las consecuencias econémicas y sociales

para el pais.

De manera anual se pone en marcha el Plan Operativo de Salud Mental, el cual

contiene las tareas especificas.

Herramienta de medicidon del impacto: Reporte estadistica trimestral.

(Suite Vision Empresarial).
Responsable: Jefatura de Salud.

2.1.2 Entornos saludables
Objetivo: Generar un ambiente laboral sano desde el clima organizacional como
en las condiciones de salud en el trabajo, teniendo en cuenta que los funcionarios
publicos requieren condiciones de calidad optimas que les permitan desarrollarse

profesionalmente y laboralmente.

Descripcion: La institucion aplica programas para mejorar las condiciones de

bienestar de los trabajadores, en cuanto a tener un buen ambiente fisico,
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valoracion de riesgos psicosociales.

Herramienta de medicién del impacto: Reporte estadistica trimestral.

(Suite Vision Empresarial).

Responsable: Jefatura Administracion de Personal (JEAPE)

2.2Tema: Prevencion de nuevos riesgos a la salud

2.2.1 Programa de Proteccion Especifica y Deteccion temprana en salud
Mental (PEDT)

Objetivo: Disefio de casos relevantes para los participantes, evaluaciones
previas, guias escritas claras, y sesiones grupales interactivas para fomentar

comportamientos y actitudes saludables.

Descripcion: Velar por la salud del individuo promoviendo acciones que
busquen su bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida otorgando la
posibilidad de orientar los esfuerzos en el logro de bienestar integral de la
comunidad que conforma las Fuerzas Militares. El abordaje de la salud mental
se entiende como un proceso dinamico de interaccion entre el individuo activo,
con su herencia, su ambiente familiar, comunitario, sociocultural, y la
accesibilidad a servicios de salud, para un O6ptimo desarrollo de sus

potencialidades.

El programa se divide en dos componentes el primero es Salud Mental donde se

desarrollan las siguientes tematicas:

Prevencion de Suicidio: Reducir la incidencia del suicidio identificando y
manejando factores de riesgo, y promoviendo la resiliencia y el acceso a apoyo
psicologico.

Prevencion Consumo Sustancias Psicoactivas: Disminuir el uso indebido de

sustancias mediante la educacion sobre sus riesgos y el desarrollo de
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habilidades de vida que ofrezcan alternativas saludables.
e Prevencion Violencias de Género: Combatir la violencia basada en género a
través de la concienciacion, educacion para la igualdad y el apoyo a las victimas.
e Estrategias de Afrontamiento frente a Sucesos Vitales: Fomentar habilidades
para manejar de manera efectiva los eventos estresantes o adversos de la vida.
e Fortalecimiento de relaciones sanas y constructivas: Promover interacciones
positivas que contribuyan al bienestar emocional y social.
e Fortalecimiento personal - habilidades para la vida: Desarrollar competencias
clave para la vida cotidiana que permitan a los individuos tomar decisiones

acertadas y adaptarse a los cambios

El otro componente es el de Salud Mental Operacional, orientado especialmente
al personal activo, las tematicas que desarrolla dicho componente son:

e Adaptacioén a la vida militar / Linea de vida del combatiente: Facilitar la transicion
de los individuos a la estructura y demandas de la vida militar, proporcionando
herramientas para manejar los desafios Unicos enfrentados por el personal de
combate a lo largo de su carrera.

e Entrenamiento y fortalecimiento en habilidades cognitivas: Mejorar funciones
como la memoria, atencién y resolucién de problemas, para optimizar el
rendimiento y la toma de decisiones en contextos militares.

e Primeros auxilios psicolégicos/manejo de estrés en el contexto: Proporcionar
intervenciones inmediatas para mitigar el estrés traumatico y apoyar la
estabilidad emocional tras experiencias intensas o traumaticas.

e Preparacion para el retiro / licenciamiento: Preparar al personal militar para la
transicion a la vida civil, abordando aspectos como la identidad personal, la

planificacion de la carrera post-militar y la adaptacion a nuevos roles sociales.

Herramienta de medicion del impacto: Reporte estadistica trimestral. (Suite
Vision Empresarial)

Responsable: Jefatura de Salud.

2.2.2 Prevencioén del sedentarismo.
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Objetivo: Generar en el personal Militar y Civil conciencia para combatir el
sedentarismo, practicar actividad fisica y realizar pausas activas en los horarios

laborales.

Descripcion: Desde la Institucion se realizan procesos de sensibilizacion en
estilos de vida saludables y el desarrollo de pausas activas, con las cuales se

contribuye en la prevencion del sedentarismo.

Herramienta de medicion del impacto: Reporte estadistica trimestral.

(Suite Vision Empresarial).

Responsable: Jefatura Administracion de Personal (JEAPE) - Subdireccion
Medicina Preventiva y del Trabajo.

2.2.3 Seguimiento a eventos en Salud Mental.

Objetivo: Realizar el seguimiento a los eventos de salud Mental reportados por

las diferentes Unidades Militares Aéreas.

Descripcion: Los reportes que son de seguimiento por el area de Salud Mental
son:

e SIVIGILA 356 - Intento de suicidio.

e SIVIGILA 365 - Intoxicaciones Por Sustancias Quimicas.

e Proceso de Rehabilitacion en Salud Mental: Seguimiento permanente para el
personal que ingresa y egresa de atencion intrahospitalaria por sintomatologia
mental aguda, a fin de garantizar el acceso al servicio de salud integral del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares de Colombia, ofreciendo el debido
seguimiento especialmente por la especialidad de psiquiatria, psicologia y

trabajo social segun requiera el caso.

Herramienta de medicidon del impacto: Reporte estadistica trimestral.

(Suite Vision Empresarial).

Responsable: Jefatura de Salud.
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2.2.4 Linea de Defensa de la Vida

Objetivo: Proporcionar apoyo y asesoramiento psicolégico inmediato, abordando
problemas comunes como ansiedad, estrés, conflictos familiares y de pareja, entre
otros. La asistencia es ofrecida por un equipo de profesionales calificados en
psicologia clinica, asegurando una respuesta eficaz y especializada a las
necesidades de salud mental del personal militar, adicionalmente se remiten a cada
una de las Direcciones de Sanidad Militar o Jefatura de salud, segun corresponda,

para ingresar en la ruta de problemas, trastornos mentales y del comportamiento.

Descripcion: Es un call center de apoyo psicolégico para los integrantes de las
Fuerzas y sus familias, que esta disponible las 24 horas durante los 365 dias al
afo, a través de la linea gratuita nacional 01800011456, movil claro # 234, Bogota
6288900. Desde la JEFSA se lleva seguimiento al personal militar activo reportado
por la Direccién General de Sanidad Militar mediante la Linea en Defensa de la
Vida.

Herramienta de medicién del impacto: Reporte estadistica trimestral. (Suite Vision

Empresarial).

2.2.5 Seguimiento a personal caracterizado en las rutas de Salud Mental

Objetivo: Realizar seguimiento al personal de Oficiales, Suboficiales, Cadetes,
Alumnos, Soldados de la FAC caracterizados en las diferentes rutas de salud

mental.

Descripcién: Las rutas son una estructura organizada y sistematizada disefiada para
proveer un abordaje comprensivo de problemas relacionados con la Salud mental dentro
del personal Usuario del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares. Se enfoca en cuatro
aspectos clave: la promocién de la salud mental y la convivencia, la prevencién de
trastornos, la atencion integral y la rehabilitacién. Las rutas de salud mental son: 1. Ruta
integral de atencién en salud para problemas, trastornos mentales y del comportamiento y
epilepsia; 2. Ruta integral de atencion en salud a victimas de violencia sexual y otras
violencias, 3. Ruta de atencion a problemas, trastornos mentales por sustancias

psicoactivas. 4. programa de atencion psicosocial y salud integral a victimas.

FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA



PLAN DE BIENESTAR TRANSFORMADOR,
FAMILIA, GENERO E INCENTIVOS 2026

Herramienta de medicidn del impacto: Reporte estadistica trimestral. (Suite Vision

Empresarial).

EJE 3. DIVERSIDAD E INCLUSION.

Tema Objetivo

Generar un buen ambiente laboral y

_ y _ _ crear espacios seguros para
Fomento de la inclusion, la diversidad o . . ]
_ contribuir al mejoramiento continuo
y la equidad. _ _
de la calidad de vida de los

funcionarios y sus familias.

Generar estrategias de prevencion y
Prevencion, atencion y medidas de | atencion a situaciones de presuncién
proteccion de acoso laboral, violencia basadas

en geénero.

3.1Tema: Fomento de lainclusion, la diversidad y la equidad
3.1.1 Fortalecimiento del clima organizacional

Objetivo: La Fuerza Aeroespacial Colombiana, a través del Plan Estratégico
Institucional, plante6 como uno de sus objetivos “Incorporar, fidelizar y promover
el desarrollo del talento humano”, contando con talento humano suficiente,
competente y motivado, que sea el soporte fundamental para el desarrollo de los
procesos y el cumplimiento de los objetivos institucionales (Fuerza Aeroespacial
Colombiana, 2020), objetivo que conlleva a fortalecer la calidad de vida laboral
de los funcionarios de la Fuerza, propiciar ambientes de trabajo en el marco del
liderazgo, el trabajo en equipo, la comunicacién asertiva, la motivaciéon, el

desarrollo y la capacitacion del talento humano, entre otros.

La gestion de un adecuado clima organizacional se constituye en un factor
fundamental para los procesos de gestion humana, al considerarse como fuente

de fidelizacion y atraccion de talento humano, generar compromiso y sentido de

pertenencia a través de la construccién de ambientes éticos y de confianza que
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permitan a las personas al interior de la Institucion con su potencial, alcanzar los

objetivos estratégicos.

Descripcion: El clima organizacional es una practica institucional orientada a
asegurar un ambiente laboral propicio, para que las personas que trabajan para
la Fuerza Aeroespacial Colombiana se sientan motivadas, comprometidas y
convencidas que su aporte al logro de la estrategia es un factor critico de éxito

para la Institucion.

Herramienta de medicidn del impacto: Reporte trimestral.

(Suite Vision Empresarial).

Responsable: Jefatura Administracion de Personal (JEAPE)

3.1.2 Reglamento Incorporacion Escuelas

Objetivo: Establecer normas y procedimientos para la incorporacion de aspirantes
a las Escuelas de Formacién Oficiales y Suboficiales de la Fuerza Aeroespacial

Colombiana.

Descripcion: Para participar en los procesos de incorporacion a la FAC, es
condicion minima ser colombiano, contar con las competencias académicas y
comportamentales requeridas de conducta, moral intachable, enmarcado en los
principios y valores éticos, sociales y las profesionales, que exige el pertenecer a
las FFMM - FAC, sin antecedentes penales, disciplinarios y/o contravencionales en
todos los érdenes legales. Los procesos de incorporacion presentan variaciones
gue corresponden a la eleccién del curso, ya que cada uno requiere un perfil
especifico para quienes deseen presentarse. El programa de formacion,
capacitacion y el tiempo de permanencia en la Escuela de Formacion sera
reglamentado por la FAC, en el Reglamento de Formacion de EMAVI o ESUFA,
segun corresponda, y podran inscribirse para participar en el proceso de seleccién,
todo hombre o mujer que el perfil. La institucion no establece ningun tipo de

preferencia en los procesos de incorporacion respecto al género, sexo o forma de
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identificacion de las personas. La seleccion del personal se realiza Gnicamente con
base en el cumplimiento de los perfiles, competencias y requisitos establecidos
para cada cargo. Asimismo, la institucién garantiza la igualdad salarial, de manera
gue todas las personas que desempefien un mismo cargo reciben la misma

remuneracion, sin distincion alguna por motivo de género u otra condicion personal.

Responsable: Direccion Reclutamiento y Control Reserva

3.2Tema: Prevencidn, atencién y medidas de proteccion

3.2.1 Comité de convivencia laboral

Objeto: Prevenir las conductas de acoso laboral y atenderlas en caso de
presentarse. El Comité de Convivencia Laboral, procurard promover relaciones
laborales propicias para la salud mental y el respeto a la dignidad de los
empleados de todos los niveles jerarquicos de la Institucion, mediante
estrategias de promocion, prevencién e intervencién para la resolucion de
conflictos, es de esta manera desarrollar actividades de sensibilizacion,

capacitacion y vigilancias periodica.

Descripcion: La Fuerza Aeroespacial Colombiana cuenta con Resolucion
Numero 207 de 28 febrero de 2022. Por la cual se dispone la conformacién y
funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral al interior de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana. Se entendera por acoso laboral toda conducta
persistente y demostrable, ejercida sobre un servidor publico por parte del
nominador, comandante directo, un jefe o superior jerarquico inmediato o
mediato, un comparfiero de trabajo o un subalterno, encaminada a infundir miedo,
intimidacion, terror y angustia, a causar perjuicio laboral, generar desmotivacion

en el trabajo, o inducir el retiro del mismo.

Herramienta de medicion del impacto: Conformacion del Comité OFALP
Reporte Estadistico JEAPE-DISAT.

Responsable: Jefatura Administraciéon de Personal (JEAPE). UMA - Comité de
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convivencia Laboral.

3.2.2 Prevencion de laviolenciasexual y promocién de la equidad de

género.

Objetivo: Garantizar una vida libre de violencias, superacion de brechas de
desigualdad y la transformacion cultural, en garantia de los derechos humanos

integrales e interdependientes y la igualdad de género.

Descripcion: A través de la Directiva Permanente No. 036 del 2021 de la FAC:
Lineamientos para el enfoque de género y prevencion de violencias
basadas en género con estandares OTAN para el personal de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, busca garantizar una vida libre de violencias,
superacion de brechas de desigualdad y la transformacién cultural, en garantia
de los derechos humanos integrales e interdependientes y la igualdad de género,
a través de la Jefatura Familia y Bienestar Social se propone:

e Implementar la Politica Publica Sectorial de Transversalizacion del Enfoque
Género para el Personal Uniformado de la Fuerza Publica 2018-2027, dando
cumplimento a sus objetivos y lineas de accion.

e Socializar boletines informativos con la tematica de Equidad de Género y
prevencion de Violencia Basada en Género, con el proposito de afianzar los

procesos se sensibilizacion y reflexién con referencia al tema.

La Jefatura Familia y Bienestar Social, a través de la Oficina de Género
implementara los protocolos de atencion a la violencia basada en Género y
Violencia Sexual, alineada con la Politica de Bienestar Social Sectorial
implementara en el plan presencia el desarrollo de actividades de prevencion de

la violencia basada en género.
Herramienta de medicion del impacto: Informe trimestral de implementacion

del Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos. (Suite Vision

Empresarial).
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Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social — Oficina de Género.

EJE 4. TRANSFORMACION DIGITAL

Este eje se desarrolla de manera transversal a los demas ejes y teméticas, toda
vez que las dinamicas globales actuales exigen que la Fuerza Aeroespacial
Colombiana se mantenga a la vanguardia y en constante actualizacion en el uso
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. La adopcién eficiente,
responsable e innovadora de estas herramientas se refleja en las diversas
actividades implementadas, las cuales buscan fortalecer los procesos

institucionales y contribuir al bienestar del personal.

Tema Objetivo

Creacion de cultura digital para el | Consolidar la cultura digital en la
bienestar. Fuerza Aeroespacial Colombiana, a

Analitica de datos para el bienestar. través de la capacitacion y promocion

del uso de las herramientas
tecnologicas, que permitan la
B _ o organizacion,  sistematizacion y
Creacion de ecosistemas digitales. o o
optimizacion de los procedimientos
administrativos, generando bienestar

organizacional.

4.1 Tema Creacion de cultura digital para el bienestar

4.1.1 Creacion, Capacitacién y uso de herramientas digitales

Objetivo: Disefar, adoptar y promover las politicas, planes, programas y
proyectos del sector de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

para la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Descripcion: La Fuerza Aeroespacial Colombiana fundamenta su trabajo en
estas areas en la normatividad que emite el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, segun la Ley 1341 o Ley de TIC, Dentro de
sus funciones esta incrementar y facilitar el acceso de todos los funcionarios a

las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de la Institucion.
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La Fuerza Aeroespacial Colombiana a través de la Jefatura de Tecnologia de la
Informacién JETIC propendera por el aprendizaje y capacitacion permanente en
materia de innovacion tecnoldgica, proteccion de datos y creacion de
ecosistemas y contenidos digitales en tiempo real, o de forma asincrdnica, en
tiempo diferido, entre el grupo de personas que intervienen en las tareas, de
acuerdo a las necesidades y requerimientos segun el procedimiento GA-JETIC-
PR-001 y el instructivo GA-JETIC-INS-001.

Herramienta de medicion del impacto: Reporte estadistica trimestral. (Suite
Vision Empresarial).

Responsable: Jefatura Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.
4.1.2 Alianzas de Bienestar MDN.

Objetivo: Divulgar y fortalecer las alianzas empresariales que desde la Direccién
Sectorial de Bienestar y de Salud DSBS del Ministerio de Defensa Nacional se

gestionan.

Descripcion: Dentro del programa Alianzas Empresariales de Bienestar del
MDN, estan vigentes descuentos en catorce (14) categorias. Cada funcionario y
su familia puede acceder a través de la pagina web del Ministerio de Defensa
Nacional en el link de “Alianzas de descuentos”, permitiéndole al usuario

identificar la categoria del servicio al cual desea acceder.

Herramienta de medicion del impacto: Informe trimestral de implementacién

del Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos.

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Seccion Tactica de Familia y
Bienestar Social UMAS.

4.2Tema: Analitica de datos para el bienestar

4.2.1 Encuesta de Bienestar, Familiay Género
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Objetivo: Conocer la percepcion de bienestar que tienen los funcionarios de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana a través de la aplicacion de una encuesta que

aborda los temas de bienestar, familia y género.

Descripcion: De manera semestral, la Jefatura de Familia y Bienestar Social
aplica, mediante la herramienta Forms, la encuesta de Bienestar, Familia y
Género, la cual debe ser diligenciada por al menos el 90 % de la poblacién
institucional a través de medios electrénicos. Esta informacién permite recopilar
y analizar datos estadisticos relevantes, con el fin de identificar &reas de mejora
y disefiar estrategias que contribuyan a atender de manera efectiva las
necesidades del personal en estos ambitos.

Herramientas de medicion del impacto: Presentacion de informe del

diligenciamiento de la encuesta de bienestar, familia y género.

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Seccion Familia y Bienestar
Social UMAS.

4.3Tema: Creacion de ecosistemas digitales

La evolucion tecnoldgica ha dado la oportunidad al personal de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana a tener que desarrollar capacidades en las areas de
comunicacién de la informacién y tecnologia, es asi que se han generado
herramientas virtuales que le permitan a la comunidad reunirse de manera virtual
facilitando la dificultad de ubicacion geogréfica, dado que los funcionarios se

encuentran a grandes kilbmetros de distancia.
4.3.1 SharePoint Jefatura Familia y Bienestar Social

Objetivo: Implementar y fortalecer el uso de la herramienta SharePoint como un
medio institucional que facilite al personal militar y civil, el acceso oportuno a la
informacion, permitiéndoles conocer, consultar y dar seguimiento a los procesos,
lineamientos y gestiones desarrolladas por la Jefatura de Familia y Bienestar

Social.

Descripcion: El SharePoint de la Jefatura Familia y Bienestar Social es una

plataforma digital que permite compartir informacién, facilitando el acceso a los
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procesos gue se lideran desde la Direccion de Familia, la Direccidén de Bienestar
y Calidad de Vida y la Oficina de Género. Esta herramienta permite e los
funcionarios consultar informaciéon actualizada, fortaleciendo la comunicacion

entre la institucion y el personal.

Herramienta de medicion del impacto: SharePoint JEFAB, numero de

visualizaciones.

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social.

EJE 5. IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Se convierte en un eje transversal de la tematica de Calidad de vida Laboral.

Tema Objetivo

Mejorar la calidad de vida, el sentido
de pertenencia, la fidelizacion de los
Sentido de pertenenciay vocacion por | altos potenciales y la consolidacién de
el servicio publico la cultura de la excelencia del Talento
Humano de la Fuerza Aeroespacial

Colombiana.

5.1Tema: Sentido de pertenencia y vocacion por el servicio publico

5.1.1 Sistema Compensacion y Estimulos FAC

Objetivo: Garantizar la alineacion de la compensacion a la estrategia e impactar
positivamente la calidad de vida y el sentido de pertenencia de todos los
integrantes de la Institucion.

Descripcion: La Fuerza Aeroespacial Colombiana cuenta con un sistema de
compensacion y estimulos, contemplado en el Reglamento de Compensacion y
Estimulos (RECOE) (RG- 141-2021) liderado por la Jefatura Administracion de
Personal (JEAPE) el cual es aplicable a todo el personal de la institucion y se
constituye en el elemento propio de la cultura aérea y espacial que pretende

asociar el reconocimiento institucional al desempefo sobresaliente.

Herramienta de medicion del impacto: Informe trimestral de implementacion

del Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos. (Suite Vision
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Empresarial)
Responsable: Jefatura Administracion de Personal (JEAPE)
5.1.2 Comité de Bienestar

Objetivo: EI Comité de bienestar es un 6rgano que disefia, planea y ejecuta los
Planes de Accion-Inversion y asesora al Comandante en programas Yy politicas

de bienestar.

Descripcion: El Comité de Bienestar en las Unidades Militares Aéreas se reunira
de manera trimestral y extraordinaria cada vez que lo requiera. Estaran
conformados por:

e Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor

e Comandante Grupo de Apoyo

e Comandante Escuadrilla Administrativa

e Jefe Departamento Desarrollo Humano

e Jefe Departamento Financiero

e Oficial Trabajador Social

e Técnico Jefe Comando

e Un (01) representante del personal de Oficiales

e Un (01) representante del personal de Suboficiales

e Un (01) representante del personal civil

El quorum para la toma de decisiones estara respaldado cuando asistan la mitad mas
uno del total de los integrantes, siendo requisito obligatorio el voto del Segundo

Comandante de la Unidad.
Funciones del Comité de Bienestar:
a. Planear, coordinar y ejecutar las actividades de bienestar que se

desarrollan durante el afio para el personal de funcionarios y sus familias,
alineado con las politicas expresadas por el mando a través de este plan.
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b. Ejecutar y controlar el gasto de los recursos por Fondos de Bienestar
asignados a la dependencia bajo los pardmetros establecidos en la
normatividad vigente.

c. Realizar el reporte con evidencias de las actividades desarrolladas con

los Fondos de Bienestar.

Para el caso del Comando de la Fuerza Aeroespacial, cada Jefatura o su
equivalente, de manera interna delegara un personal encargado de la

programacion y ejecucion de las actividades y los Fondos de Bienestar.

Las dependencias externas (CIAC, MDN, COGFM, SATENA, etc.) delegara un
(1) funcionario militar (Oficial o Suboficial) ante el BACOF, que serd nombrado
por la Orden Semanal del BACOF y tendra como funcion la ejecucion de los
recursos de los Fondos de Bienestar. Para lo anterior, el BACOF debera realizar
una reunioén trimestral con los enlaces para dar los lineamientos de la ejecucion
de los recursos de bienestar y controlar la ejecucion de los saldos, de tal forma
gue se invierta el 100% de los recursos girados de enero a octubre dentro de la
anualidad, de acuerdo a lo establecido en el instructivo Fondos de Bienestar (GH-
JEFAB-INS-010).

Herramienta de medicion del impacto: Informe Trimestral Familia, Bienestar y
Género (GH-JEFAB-FR-033)

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion de Bienestar y
Calidad de Vida.

5.1.3 Fondos de Bienestar (Anexo A)
Objetivo: Realizar inversion de los recursos Fondos de Bienestar en programas
de bienestar dirigidos al personal militar y sus familias, de acuerdo a los
lineamientos de la resolucion 1061 del 2005 y el Procedimiento Fondo de

Bienestar. (GH-JEFAB-INS-010).

Descripcion: A través del Comité de Bienestar las Unidades establecen las
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actividades, cronograma e inversion de los Fondos de Bienestar y la Escuadrilla
Administrativa que se ejecutaran en la vigencia, de acuerdo a las directrices de
la Resolucion 1061 del 2005.

Herramienta de medicion del impacto: Formato Ejecucion de Fondos de

Bienestar (cargue trimestral Suite Vision Empresarial)

Responsable: Jefatura Familia y Bienestar Social. Direccion de Bienestar y
Calidad de Vida.

5.1.4 Bienestar Universitario (EMAVI-ESUFA y EPFAC)

Objetivo: Disefa y desarrolla Programa de Bienestar Universitario dirigido al
personal de cadetes y alumnos a partir de sus necesidades, realidades y

condiciones propias.

Descripcion: Las Escuelas de Formacion de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana establecen los lineamientos de bienestar universitario enmarcados
en los procesos de acreditacion ante el Ministerio de Educacion Nacional, con

sus correspondientes aspectos a evaluar.

Las Escuelas deben realizar el proceso de autoevaluacion de manera autbnoma
e independiente, con el propésito de facilitar los procesos internos de

acreditacion académica y de calidad ante el Consejo Nacional de Acreditacion.

Lo anterior, en cumplimiento al articulo 28 de la Ley 30 de 1992 que plantea que
“La autonomia universitaria consagrada en la Constitucion Politica de Colombia
reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos,
designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y
desarrollar sus programas académicos, definir y organizar sus labores

formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales”.

Herramienta de medicion del impacto: Informe trimestral de implementacion
del Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos. (Suite Vision

Empresarial).
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Responsable: Escuelas de Formacion. (GRUCA - GRUAC - GRALU)

5.1.5 Bienestar Soldados de Aviacion.

Descripcion: Establecer criterios generales acerca de los programas de
bienestar que deben realizar las Unidades Militares Aéreas (UMA) a través de
sus Unidades Tacticas de Seguridad y Defensa de Bases (UTSDB), con el fin de
mantener una alta motivacion, disciplina, aplicacién del honor, valor, compromiso
y espiritu militar de todo el personal de Soldados regulares y bachilleres de

Aviacion de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

El bienestar depende directamente de la accion e iniciativa de los Comandantes
de las Unidades Militares Aéreas y sus respectivas Unidades Técticas de

Seguridad y Defensa de Bases quienes permanentemente, en todos los niveles
y bajo cualquier circunstancia del servicio, deberan cumplir con las dos
responsabilidades vitales e inherentes al mando: “EL CUMPLIMIENTO DE LA
MISION” y “EL BIENESTAR DE SUS HOMBRES”.

Los Comandantes de las UMA, a través de las UTSDB y la Escuela de
Instruccion Militar Aérea (ESIMA), disefian, ejecutan y evalian el plan de
bienestar de soldados con el fin de mantener una elevada motivacion, mejorar
su desempefio personal y reforzar su sentido de pertenencia, comunicacion,
disciplina y valores morales, promoviendo el buen trato en el marco de los
Derechos Humanos, fortaleciendo la, espiritualidad, capacitacion, recreacion,

cultura y deporte y su debida atencion en los servicios de salud.

Herramienta de medicion del impacto: Informe trimestral bienestar soldados,
Informe trimestral de implementacién del Plan de Bienestar Transformador,

Familia, Género e Incentivos. (Suite Visibn Empresarial)

Responsable: UMA — Grupos o Escuadrillas de Seguridad y Defensa de Bases.
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ADMINISTRACION Y LOGISTICA

Los recursos disponibles para la ejecucion del Plan de Bienestar Transformador,
Familia, Género e Incentivos 2026, son los aprobados del Presupuesto Nacional,
los consignados por concepto de Fondo de Bienestar (Resolucion 1065 del 2005)
y la gestion realizada por cada Unidad a través de las Escuadrillas

Administrativas.

Asi mismo, el capital humano disponible con los diferentes comités y
profesionales que trabajan en las diferentes areas y especialidades de la Fuerza

Aeroespacial Colombiana.

RESPONSABILIDADES

El Centro Direccionamiento Operacional de Desarrollo Humano CEODE
realizard la consolidacion de los reportes de gestibn de los programas
establecidos en el presente documento, con el objetivo de alimentar los
porcentajes de cumplimiento del FURAG, de acuerdo a los lineamientos

establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Cada uno de los programas mencionados en el presente documento, tiene un
responsable, el cual debe realizar la planeacion, medicién y evaluacion de los
mismos, asi como de ser necesario, desarrollar directrices y lineamientos que

permitan la eficiente ejecucion de los mismos.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Centro Direccionamiento Operacional de Desarrollo Humano CEODE en
coordinacion con la Jefatura de Familia y Bienestar Social, realiza el control de
los planes de acuerdo a las responsabilidades establecidas en el Plan de

Bienestar Transformador, Familia, Género e Incentivos 2026.

Las Unidades Militares, a través de los Departamentos de Desarrollo Humano y
en coordinacion con el Comité de Bienestar, realizan las gestiones para dinamizar
la ejecucidon de los planes de accion y tienen la responsabilidad de realizar el

cargue de los soportes a la plataforma Suite Vision Empresarial (SVE) para el
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control de los indicadores de gestion y de impacto.

RIESGOS Y CONTROLES
En la implementaciéon del Plan de Bienestar Transformador, Familia, Género e

Incentivos 2026, se identifica 3 riesgos para la ejecucion de las actividades:

5.2Riesgos sociopoliticos: La situacion de orden publico restringe la
asistencia a las actividades por acuartelamiento o restricciones de
asistencia.

5.3Riesgos naturales: Por factores del medio ambiente (lluvia, temblor, etc.)
0 cuarentena.

5.4Riesgo organizacional: Por cancelacion de las actividades de acuerdo a

la planeacion interna de cada Unidad o no asistencia del personal.

Las dependencias en todos los niveles de la organizacion, identificaran estos
riesgos y realizardn una adecuada planeacidon, propendiendo por aplicar

actividades virtuales en dado caso que el riesgo ser previsible.

EVALUACION

La Jefatura Familia y Bienestar Social establece un Indicador de Percepcion de
Bienestar Transformador que permite medir de manera semestral y realizar la
evaluacion de la percepciéon de los Programas de Bienestar, Familia y Género

de la Fuerza Aeroespacial Colombiana.
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ANEXO A

Lineamientos Fondos de Bienestar

Los Fondos de Bienestar son los definidos en Decreto 1211 de 1990 Articulo 102
paragrafo 2 “de la prima de vacaciones del personal de Oficiales y Suboficiales
se descontarid el valor correspondiente a tres dias de sueldo bésico que
ingresard al fondo de bienestar y recreacion del personal de Oficiales y
Suboficiales de las Fuerzas Militares [...]". Los lineamientos que se deben tener
en cuenta para la planeacion, ejecucion y uso de los fondos de bienestar se

describen a continuacion:

a. Al inicio de cada vigencia se nombra por Orden del Dia el Comité de
Bienestar de cada Unidad, el cual se reline de manera trimestral y extraordinaria
cada vez que se requiera. Asimismo, en el caso que se presenten cambios en
sus integrantes, estos deben ser formalizados mediante la Orden del Dia de la
Unidad correspondiente. En la primera semana de febrero, las unidades militares
envian mediante el sistema de gestion documental HERMES, el soporte del

nombramiento del Comité de Bienestar.

b. Teniendo en cuenta lo establecido por el Comité de Administracion del
Fondo de Bienestar y Recreacion de la FAC, se distribuyen los recursos de la
correspondiente vigencia por concepto de fondos de bienestar y recreacion, los
cuales son ejecutados de acuerdo a lo establecido en resolucién No. 1061 de 2005
del Ministerio de Defensa Nacional.

C. La Jefatura de Familia y Bienestar Social, controla la ejecucion del
presupuesto en las actividades dirigidas al personal militar (Oficiales y Suboficiales)
desarrollados por las Secciones Tacticas de Familia y Bienestar Social de la
UMA’S durante la vigencia correspondiente, con los recursos de los fondos de
bienestar y recreacion de acuerdo a los lineamientos establecidos por el Comité
de Administracion del Fondo de Bienestar y Recreacion de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana y a lo establecido en Resolucion No. 1061 de 2005 del Ministerio de

Defensa Nacional.
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